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Modelo de Gestión para Resultados

Planeación y desarrollo 
institucional 

PDI UANL 2026 -2040
Gestión de los recursos

Ejecución de programas y 
proyectos

Marco normativo, Gobierno 
y Estructura 

Organizacional

Rendición de cuentas Seguimiento y evaluación

Estrategia institucional de la UANL  

Inicio

Fin

Paso 1 Paso 2

Paso 4 Paso 3



Gestión para resultados

03
Ejercicio de los recursos a través de 

proyectos para alcanzar las metas 
programadas

Ejecución de 
proyectos

02
Asignación de recursos a través de 

Planes Operativos Anuales y 
Presupuesto con base en Resultados

Gestión de los 
recursos

01
Visión, procesos estratégicos para 

lograrla y estructura organizacional 
pertinente

Planeación 
institucional

04
Verificar si los resultados previstos 

corresponden con el mejoramiento de 
las capacidades institucionales

Seguimiento 
y evaluación

Facilita una dirección efectiva e integrada de los procesos para el 
cumplimiento de los objetivos institucionales y en la mejora 
continua



Vínculo Planeación - Presupuesto (POA-PBR)

Dirección de 
Te cn o log ía s  y 
De sa rro llo  Dig it a l

Dire cc ión  Ge n e ra l 
d e  P la n e a c ión  y 
P roye c t o s  
Est ra t é g icos

H. Com isión  
d e  Ha c ie n d a

Dire cc ión            
d e  Con t ro l 

P re su p u e st a l

De p e n d e n c ia s  
d e  la  UANL

Presupuesto Basado 
en Resultados



Gestión de los recursos - Flujo del sistema

Establece las 
directrices  

ins titucionales  

PDI 

Propuesta vinculada al 
PDI

Presupuesto
Programa Operativo 

Anual

POA

Presupuesto basado 
en Resultados

PbR

Recursos ejercidos con 
impacto social

Ejercicio

Dan curso al logro de 
los objetivos del PDI

Proyectos Sistema 
Financiero 

Institucional  



PDI - Ejes rectores

Eje rector 2
Talento humano

universitario y
desarrollo profesional

Eje rector 4
Cultura, deporte

e identidad
universitaria

Eje rector 1
Formación integral
y trayectoria de vida
universitaria exitosa

Eje rector 3
Conocimiento,
innovación y

soluciones con
impacto social

Eje rector 5
Bienestar integral,

inclusión y calidad de
vida universitaria

1

2

3

4

5

Eje rector 7
Sostenibilidad

financiera y creación
de valor público

7Eje rector 6
Gobernanza

y gestión institucional
orientada a resultados

6



PDI - Ejes Transversales

Temas que permean en las 
políticas y estrategias de los ejes 

rectores

Responsabilidad 
social

universitaria
y sustentabilidad

Internacionalización
con enfoque 

humano
e intercultural

Transformación
digital

y cultura de datos

A

B

C



Portafolio

Proyecto 1 / 
Objetivos

Eje - Estrategia 1

Meta 1 Indicador asociado

Acción 1 Recurso 1
Recurso N

Acción 2 Recurso 1
Recurso N

Acción 3 Recurso 1
Recurso N

Responsable 
dependencia

Meta 2
Indicador asociado

Acción 1 Recurso 1
Recurso N

Acción 2 Recurso 1
Recurso N

Acción 3 Recurso 1
Recurso N

Indicador asociado
Responsable 
dependencia

Eje - Estrategia 2 Meta 1 Indicador asociado

Acción 1 Recurso 1
Recurso N

Acción 2 Recurso 1
Recurso N

Acción 3 Recurso 1
Recurso N

Responsable 
dependencia

Proyecto 2/ 
Objetivo Eje - Estrategia 1

Meta 1 Indicador asociado
Acción 1 Recurso 1

Recurso N

Acción 2 Recurso 1
Recurso N

Responsable 
dependencia

Estructura del portafolio de proyectos (ejemplo) 



Meta Acc ión

Captura del Proyecto en el Módulo POA - SIASE Finanzas

Seleccionar el eje rector 

Eje Rector

Seleccionar la estrategia 

Estrategia

Establecer la 
meta 

Seleccionar la 
acción

Asignar el recurso 
Seleccionar el indicador 

correspondiente

Indicador PBR

Meta Acción

Estrategia

Indicador

Diseño del Plan Operativo Anual 



POA - Plan Operativo Anual

02

Meta

03

Acción

04

Indicadores

Responden a 
las políticas, 

definidas 
para cada eje 
rector del PDI

Estrategia

Debe ser Medible, 
Alcanzable, Definida, 

Relevante y Específica 
en tiempo MADRE

Se selecciona 
según la meta a 

partir del catálogo 
de acciones 

institucionales 
Se selecciona 

según las 
aportaciones de las 

metas y las 
acciones

01

Asignación del responsable y de 
valores anuales y trimestrales para 

su seguimiento 

Son estratégicos y 
operativos

Reporte 
para la 
consulta 
de captura 
del 
Proyecto, 
eje, 
estrategia, 
meta, 
acción e 
indicador 



Política Est ra t e g ia

Captura del POA en el Módulo PbR - SIASE Finanzas

Eje Rector correspondiente 

Eje
Objetivo del Eje Rector

Objetivo

Política correspondiente al 
Eje Rector

Estrategia corespondiente 
a la Política  

Asignación de recursos de acuerdo a la planeación

Meta
Meta establecida de 

acuerdo al Proyecto de la 
Dependencia

Acción
Acción correspondiente a 
la Meta establecida

Asignación de 
Recursos Techo presupuestal 

Ingresos propios



Clasificación presupuestaria

Presupuestal
Clave que identificar una 
asignación única

Administrativa
Esta clave indica quién 
gasta 

Funcional
Clave que indica para qué 
se gasta 

Programática
Clave que indica el 
proyecto o programa del 
gasto 

Objeto del gasto
Esta clave es específica 

del gasto

Tipo de gasto
Clave que indica la 

naturaleza del gasto

Fuente 
Clave que indica de 

dónde proviene el gasto

Año del recurso
Esta clave que indica el 

ejercicio fiscal del gasto

Recurso asignado a cada acción derivada de una meta



PbR – Presupuesto basado en Resultados 

PbR

1
2

3
4

5

6 7 Consulta de la 
asignación de los 

recursos y la definición 
de metas

Reporte y consulta 
de metas7

Control presupuestal 
valida la propuesta

Validación 
presupuesto6

Egreso según los 
recursos disponibles

Recursos propios / 
Rectoría5

Se asigna por cada 
rubro 

Clave 
presupuestal4

Definidos a partir del 
techo 

Asignación del 
recurso3

Pueden ser varias 
dependiendo de la meta 

Acción2

Definidas en el POA

Meta1



Propuesta presupuestal aprobada

Conforme al 
POA y PbR

Ajustar presupuesto

Priorizar recursos

Establecer resultados

Ejercer el recurso

Producir bienes y 
servicios

Formular evidencias

Dirección de Control 
Presupuestal

Direcciones de las 
Dependencias académicas y 

Centrales
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