il @ I,

Gestion de
los recursos

Modelo de Gestidn para Resultados UANL




Modelo de Gestion para Resultados

Estrategia institucional de la UANL

Inicio

Marco normativo, Gobierno
y Estructura
Organizacional

Fin

@

> Paso 1

Planeacion y desarrollo
institucional
PDI UANL 2026 -2040

Py

A

Rendicion de cuentas

> Paso 2 —

Gestion de los recursos

=

A

Paso 4

Seguimiento y evaluacion

Paso 3 “«—

Ejecucion de programas y
proyectos



Gestion para resultados

Facilita una direccion efectiva e integrada de los procesos para el
cumplimiento de los objetivos institucionales y en la mejora

continua
Seguimiento Verificar si los resultados previstos
- ., corresponden con el mejoramiento de
y evaluacion las capacidades institucionales
Ejecucién de Ejercicio de los recursos a través de
proyectos para alcanzar las metas
proyeCtOS programadas
Gestion de los Asignacion de recursos a través de
Planes Operativos Anuales y
recursos Presupuesto con base en Resultados
Planeacion Vision, procesos estratégicos para

! ) ] lograrla y estructura organizacional
institucional pertinente




Vinculo Planeacion - Presupuesto (POA-PBR)

Direccion
de Control @

Presupuestal [[y i

Direccion General
de Planeacion y
Proyectos
Estratégicos

Dependencias
de la UANL

T

Presupuesto Basado
en Resultados

H.Comision @ﬁ
de Hacienda |:||]

[ el |

Direccion de
- Tecnologias y

Desarrollo Digital




Gestion de los recursos - Flujo del sistema

E®

o

53

( POA )
Programa Operativo
Anual

Sistema
Financiero
Institucional

( PR —

Presupuesto basado
en Resultados /

" Presu\pTJesto )—

Propuesta vinculada al
PDI

( Ejei:icio )
=

Recursos ejercidos con
impacto social



PDI - Ejes rectores

Eje rector 1 Eje rector 3 Eje rector 5 Eje rector 7
Formacion integral C.onocim?(?nto, Bienestar integral, Sostenibilidad
y trayectoria de vida Innovacion y inclusion y calidad de financiera y creacion
universitaria exitosa 2 soluciones con vida universitaria de valor publico

impacto social

1 Eje rector 2 3 Eje rector 4 5 Eje rector 6

Talento humano Cultura, deporte Gobernanza
universitario y e [dent!dafj y gestion institucional
desarrollo profesional universitaria orientada a resultados



PDI - Ejes Transversales

A C

Temas que permean en las

v politicas y estrategias de los ejes i
i.l rectores @5

@ Transformacion
,,Qh digital

y cultura de datos

Internacionalizacion
con enfoque
humano
e intercultural



Estructura del portafolio de proyectos (ejemplo)

Proyecto 1/
Objetivos

Portafolio

Proyecto 2/
Objetivo

—

Meta 1

Hlndicador asociado

Responsable
dependencia

|

Eje - Estrategia 1
J

Meta 2

Indicador asociado

—

Responsable
dependencia

Indicador asociado

<

Eje - Estrategia 2

Meta 1

i

Responsable
dependencia

—[ Eje - Estrategia 1 }\

Meta 1

|

Responsable
dependencia

Accion 1

Acciéon 2

Accion 3

Accion 1

Accion 2

Accion 3

Accién 1

Accion 2

Accion 3

Accioén 1

Accion 2

Recurso 1
Recurso N

Recurso 1
Recurso N

Recurso 1
Recurso N

Recurso 1
Recurso N

Recurso 1
Recurso N

Recurso 1
Recurso N

Recurso 1
Recurso N

Recurso 1
Recurso N

Recurso 1
Recurso N

Recurso 1
Recurso N

Recurso 1
Recurso N



Captura del Proyecto en el M6édulo POA - SIASE Finanzas

Diseno del Plan Operativo Anual

Seleccionar la estrategia

Eje Rector
Seleccionar el eje rector @ oo O Estrategia
strategia

Establecer la Seleccionar la

meta ' accion
/0
Indicador Q _ » ﬁ PBR
uul] Indicador

Meta N l Accidn
Meta Accion

Seleccionar el indicador

correspondiente Asignar el recurso



POA - Plan Operativo Anual

)

A i

01 Accion

Indicadores Ssartc

para la

: ] =T consulta
EStrategla Se selecciona ] ul]l] i gglcaptura
Responden a segln la meta a T :>

1€ artir del catalogo Proyecto,
las p.ol_ltlcas, Debe ser Medi.blle, P de accionesg Se selecciona eje,
definidas _ Alcanzable, Deflnlfi_a, institucionales segun las estrategia
para cada eje Relevante y Especifica aportaciones de las ’
rector del PDI en tiempo MADRE metas y las met.a,’
03 acciones slEeln =
J \ k' / > indicador
* \ y
Asignacioén del responsable y de Son estratégicos y
valores anuales y trimestrales para operativos >

Su seguimiento



Captura del POA en el Médulo PbR - SIASE Finanzas

Asignacion de recursos de acuerdo a la planeacion

Eje {@g @ Objetivo
{0} Objetivo del Eje Rector
v

\ 4

Eje Rector correspondiente

Politica = Estrategia
Politica correspondiente al > é 2 Estrategia corespondiente
Eje Rector a la Politica
|
Meta Accion

Accién correspondiente a

Meta establecida de
la Meta establecida

acuerdo al Proyecto de la
Dependencia

7
i

Asignacion de

Recursos Techo presupuestal

Ingresos propios



Clasificacion presupuestaria

Recurso asignado a cada accion derivada de una meta

(Presupuestal )

Clave que identificar una
asignacion unica

(Administrativa )

Esta clave indica quién
gasta

(Funcional )

Clave que indica para qué
se gasta

(Programética )

Clave que indica el
proyecto o programa del
gasto

(Objeto del gasto )

Esta clave es especifica
del gasto

(Tipo de gasto )

Clave que indica la
naturaleza del gasto

(Fuente )

Clave que indica de
donde proviene el gasto

(Aﬁo del recurso )

Esta clave que indica el
ejercicio fiscal del gasto




PbR — Presupuesto basado en Resultados

& O
presupuestal
ini i Se asigna por cada

Pueden ser varias Definidos a partir del
techo rubro

Definidas en el POA dependiendo de la meta

-QDQQ

(5>Recursos propios ) (6) Validacién)
Rectoria presupuesto
Egreso segun los Control presupuestal
valida la propuesta

recursos disponibles

Consulta de la

asignacion de los

recursos y la definicion

de metas




Propuesta presupuestal aprobada

() Ajustar presupuesto «—

Conforme al
POAy PbR

A

. Priorizar recursos

. Establecer resultados

v

L

Ejercer el recurso

Producir bienes y
servicios

Formular evidencias
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