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Su enfoque en la planeación estratégica, la rendición 
de cuentas, la innovación y la participación de la 
comunidad universitaria le permite cumplir con su 
misión de formar profesionales competentes y 
ciudadanos responsables, contribuyendo al desarrollo 
social y económico de la región y del país

La UANL, a través de su Modelo, se 
posiciona como una institución 
comprometida con la excelencia, la 
transparencia y la mejora continua

Modelo de Gestión 
para Resultados



Modelo de Gestión para Resultados de la UANL

Declaraciones de la 
UNESCO

ANUIES

Plan Estratégico 
para el Estado de 

Nuevo León

Modelo de gestión 
para resultados en 
el desarrollo; BID

Ejecución de programas y 
proyectos

Planeación y desarrollo 
institucional 

PDI UANL 2026-2040

G
estión de los recursos

Se
gu

im
ie

nt
o 

y 
ev

al
ua

ci
ón

Ejes rectores y 
transversales

Diagnóstico 
Marco axiológico

Políticas, estrategias, 
metas e indicadores

Visión, misión, 
atributos y 

valores

Programa Operativo 
Anual POA

Programación 
estratégica de los 

recursos

Presupuesto basado 
en Resultados PbR

Ejercicio  de los 
recursos vinculado a 

la planeación

Matriz de 
Indicadores de 
Resultados MIR

Resultados medibles 
con impacto social 

esperado

Producción 
académica, científica y 

tecnológica

Formación de nivel 
medio superior y 

superior

Beneficios de la 
población objetivo

Beneficios de la 
población objetivo

Metas alcanzadas a 
corto y mediano 

plazo

Semaforización de 
avances

Evaluación de 
resultados

Cambios a corto y 
mediano plazos

Rendición de 
cuentas

Propuesta de mejora
Rediseño de 

políticas y 
estrategias

Formulación de 
planes y proyectos

Objetivos y metas  
alineados al PDI 

Bienes y servicios de 
impacto social 

Beneficios de la 
población objetivo

Marco normativo Gobierno y 
Estructura Organizacional



El Modelo constituye el 
andamiaje que sustenta 
el quehacer universitario y 
brinda el direccionamiento 
estratégico para que la 
Institución cumpla con 
las grandes aspiraciones 
plasmadas en su 
proyecto de Visión

El trabajo 
universitario
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