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1. Datos de identificacion:

Nombre de la unidad de Administracién de Empresas Forestales
aprendizaje:
Modalidad de la unidad de Escolarizada
aprendizaje:
Numero y tipo de periodo 5° Semestre
académico:
Tiempo guiado por semana: Aula presencial: Campus digital (aula virtual y plataforma educativa):
4 horas 0 horas
Tiempo guiado: Aula presencial: Aula virtual: Plataforma
educativa:
Distribucién total del tiempo por 80 horas 0 horas 0 horas
periodo académico Tiempo autbnomo: Plataforma educativa: En cualquier espacio:
0 horas 10 horas
Tiempo aula empresa: 0 horas
Créditos UANL: 3
Tipo de unidad de aprendizaje Obligatoria
Ciclo: Segundo
Area curricular Area Curricular de Formacion Profesional Fundamental
Fecha de elaboracion: DD/MM/AA
Responsable(s) de elaboracion: Dra. Regina Pérez
Fecha de ultima actualizacion: 09/12/2025
Responsable(s) de actualizacion: Dra. Regina Pérez
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2. Propésito(s):

La unidad de aprendizaje de Administracion de Empresas Forestales tiene como finalidad brindar herramientas y
conocimientos de las areas vitales de una empresa, e identificar la direccidon en un panorama de crecimiento empresarial
moderno. La presente UA es de gran importancia para el estudiante debido a que podré identificar las estrategias para la
toma de decisiones personales y empresariales, asi como la aplicacion de herramientas administrativas, organizativas y
financieras en las Empresas Forestales. Aunado a eso, el alumno identificara la administracion de los recursos humanos,
materiales y financieros dentro de una empresa

3. Propdsito

Esta unidad de aprendizaje (UA) permite que el estudiante logre establecer y administrar empresas con el fin de servicios
profesionales o abastecimiento y transformacion de productos forestales maderables empleando tecnologias innovadoras
para su 6ptimo aprovechamiento. Esta UA es importante para que los estudiantes obtengan habilidades y conocimientos
de la administracién y lo empleen cuando ocupen cargos laborales directivos, gerenciales o cuando emprendan su empresa.

Esta UA tiene como antecedente la UA de Economia ambiental, ya que es importante que los estudiantes tengan las bases
de la produccion, distribucion y consumo de bienes y servicios forestales para satisfacer las necesidades humanas.
Asimismo, proporciona los fundamentos para el entendimiento de la UA Evaluacion de proyectos forestales, en la que se
establecen los componentes basicos de un proyecto de aprovechamiento forestal.

Esta UA contribuye a desarrollar las competencias generales del estudiante ya que manejara las tecnologias de la
informacion y la comunicacién como herramienta, empleando las caracteristicas avanzadas del software para la elaboracién
de presentaciones y producto integrador del aprendizaje cumpliendo con las normas internacionales para dar formato, estilo
y citar referencias bibliograficas (3.2.3); estar informados de lo que acontece a nivel local y global en el ambito socio-
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cultural, ecolégico y tecnoldgico de las areas forestales (10.2.2); y se organiza con otros estudiantes asumiendo el rol
acorde a sus aptitudes para realizar actividades académicas (13.2.3).
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Esta UA contribuye a la competencia especifica del perfil de egreso debido a que el estudiante tendra la capacidad de
administrar recursos forestales lo que le da conocimiento para participar en la elaboracion de programas de mitigacion de
dafios ambientales en una empresa o instituciéon (E2) y a su vez sera capaz de administrar unidades de conservacion,
manejo y aprovechamiento sustentable de la vida silvestre para diversificar los recursos naturales forestales (E5).

4. Competencias del perfil de egreso

Competencias generales a las que contribuye esta unidad de aprendizaje:

Competencias instrumentales:

1. Aplicar estrategias de aprendizaje autonomo en los diferentes niveles y campos del conocimiento que le permitan la
toma de decisiones oportunas y pertinentes en los ambitos personal, académico y profesional.

2. Manejar las tecnologias de la informacién y la comunicacion como herramienta para el acceso a la informacion y
su transformacion en conocimiento, asi como para el aprendizaje y trabajo colaborativo con técnicas de vanguardia
gue le permitan su participacion constructiva en la sociedad.

3. Utilizar los lenguajes logico, formal, matematico, iconico, verbal y no verbal de acuerdo a su etapa de vida, para
comprender, interpretar y expresar ideas, sentimientos, teorias y corrientes de pensamiento con un enfoque
ecumenico.

Competencias personales y de interaccion social:

1. Intervenir frente a los retos de la sociedad contemporanea en lo local y global con actitud critica y compromiso
humano, académico y profesional para contribuir a consolidar el bienestar general y el desarrollo sustentable.



g - Universidad Autbnoma de Nuevo Ledn 3

! -' l l ANL Facultad de Ciencias Forestales F C F \
/ Licenciatura en Ingenieria Forestal e

. . o FACULTAD DE CIENCIAS FORESTALES
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON Plan analitico )

Competencias integradoras:

1. Asumir el liderazgo comprometido con las necesidades sociales y profesionales para promover el cambio social
pertinente.

Competencias especificas del perfil de egreso a las que contribuye la unidad de aprendizaje:

Elaborar planes de manejo de ecosistemas utilizando datos sociales, biolégicos, fisicos y econdémicos relevantes
obtenidos mediante herramientas de campo o sistemas de informacidén geogréfica para utilizar los recursos naturales de
manera sustentable.
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5. Representacion grafica:

Fase 4: Gestion empresarial

Fase3: Plan de negocios

Fase2: Planeacion estratégica de empresas forestales

Fase 1: Introduccién

> _ D

06 O)myo’*

Conocer Analizar Comparar Proponer Evaluar
Conceptos Objetivos y Estrategias de Planes de Diferentes
basicos de metas de las  administracion negocio empresas PIA
administracién empresas de empresas forestales y su

- ., Investigar acerca
administracion

de una empresa

forestal.
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6. Estructuracion en etapas o fases:

Fase/Etapa 1: Introduccion
Elementos de competencia:
El alumno conocera los conceptos basicos de la Administracion de Empresas
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Evidencias de

Criterios de desempefio

Actividades de

Contenidos

Recursos

aprendizaje aprendizaje
¢ Antecedentes
e Conceptos Basicos de 5 aci q
s L Administracién * Presentaciones de
Examen corto por * Analisisy practlga_de . PowerPoint
Examen los conceptos basicos | e Importancia de la

teams.

administracién

e Corrientes
administrativas

e Libros de texto
e Recursos web

Fase/Etapa 2: Planeacion estratégica de empresas forestales
Elementos de competencia:
El alumno aprendera acerca de los objetivos, metas, vision, mision y estrategias de administracion.

Evidencias de

Actividades de

o Criterios de desempefio o Contenidos Recursos
aprendizaje aprendizaje
OBJETIVOS Y METAS
- e Presentaciones de
Examen corto por * Lectura como * Objetivos en la PowerPoint
Examen P jerarquizar los Administracion de e Libros de texto

teams.

objetivos.

empresas forestales
¢ Clasificacion de
objetivos

e Recursos web
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¢ Caracterizacion de
objetivos

¢ Jerarquizacion de
objetivos

o Utilidad de los
objetivos

Examen

Examen corto por
teams.

e Analizar cada uno de
los puntos estudiados
e investigar otros
tipos de planeacion.

PLANEACION

e Importancia

e Etapas de la
planeacion

¢ Estrategias

¢ Tipos de planeacién

¢ Otras Técnicas de

Planeacion

e Presentaciones de
PowerPoint

e Libros de texto

e Recursos web

Fase/Etapa 3: Plan de negocios
Elementos de competencia:

El alumno conocera acerca de los tipos de organizacion, su estructura y responsabilidad.

Evidencias de

aprendizaje

Criterios de
desempeio

Actividades de
aprendizaje

Contenidos

Recursos

Examen

Examen corto por
teams.

¢ Analizar de los tipos
de estructura
empresarial es la mas
utilizada.

ORGANIZACION

e Importancia

¢ Estructura
organizacional

¢ Responsabilidad y
comunicacion

e Presentaciones de
PowerPoint

e Libros de texto

e Recursos web
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Fase/Etapa 4: Gestion empresarial
Elementos de competencia:
El alumno aprendera acerca la integracion de una empresa, su direccién y control de la empresa forestal.
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Evidencias de

Actividades de

o Criterios de desempefio - Contenidos Recursos
aprendizaje aprendizaje
INTEGRACION
e Conceptos
e Analizar como llevar a | e Integracion de e Presentaciones de
E Examen corto por cabo la integracion en recursos humanos PowerPoint
xamen L > L, )
teams. la Administracion de e Integracion de e Libros de texto
una empresa forestal recursos materiales ¢ Recursos web
¢ Integracién de
recursos financieros
, , DIRECCION e Presentaciones de
* Estudiary analizar « Gerencia PowerPoint
Examen Examen corto por como motlyar aun ¢ Motivacion e Libros de texto
teams. equipo y c6mo ser un .
lider. e Liderazgo e Recursos web
e Trabajo en equipo
CONTROL
¢ Importancia
e Analizar la * Areas estrateg|_cas ¢ Presentaciones de
Examen Examen corto por importancia del ¢ ggg:g;l\germaal y PowerPoint

teams.

control en el éxito de
una empresa

e El proceso del control

¢ Tipos y fuentes de
control

e Técnicas de control

e Libros de texto
e Recursos web
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7. Evaluacion integral de procesos y productos:

Fase Evidencia Valor
Fase | Examen 10%
Fase Il Examen 20%
Fase lll Examen 10%
Fase IV Examen 30%
PIA Presentacion en equipo acerca de Empresas Forestales | 30%

8. Producto integrador de aprendizaje:

Investigar acerca de una empresa forestal, conocer su disefio, organizacién, estructura y métodos de control. El
documento sera por escrito y presentado.

9. Fuentes de apoyo y consulta:

Carrillo Fuentes, J. C. y Mota Villanueva, J. L. (Compiladores). 2006. Guia legal para duefios de bosques en México. WWF-México.
México. 200pp.

FIDA. 2003. Manual disefio y elaboracion de planes de negocios para micro y medianos empresarios rurales. Santiago de Chile. 75pp.
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Geilfus, F. 2001. 80 herramientas para el desarrollo rural participativo: diagnéstico, planificacion, monitoreo y evaluacion. [ICA,
SAGARPA. México. 208pp.

PROMER-FIDA. 2006. Plan de negocios. Manual basico para microempresarios rurales. 27pp. http://www.promer.cl

PROMER-FIDA. 2003. Manual de turismo rural para micro y medianos empresarios rurales. Serie de instrumentos técnicos para la
microempresa ejidal. 99pp.

Salazar, M., et al. 2005. Andlisis de experiencias en la organizacion empresarial para la comercializacion de productos maderables.
WWEF-Centroamérica. Costa Rica. 34pp.
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