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Eje transversal C Transformación digital y cultura de datos 
MESA 18 

Polí�ca 1.14.      Se asegurará que la Universidad cuente con un Modelo de Educación Digital, alineado con los Modelos Educa�vo y Académicos, que 
contribuya a la opera�vidad y el logro de los obje�vos de los programas educa�vos que oferta la Ins�tución en las dis�ntas modalidades. 
¿Se 
man�ene? 
 

¿Requiere actualización? Propuesta de mejora o actualización 

Estrategias ¿Se 
man�ene? ¿Requiere actualización? Propuesta de mejora o actualización 

1.   Implementar acciones para asegurar la más amplia 
socialización y entendimiento del Modelo de Educación Digital en 
toda la comunidad universitaria. 

Si  

2.   Mantener actualizado el Modelo de Educación Digital, 
alineado con los Modelos Educa�vo, Académico y Modelo de 
Responsabilidad Social. 

Si  

3.   Impulsar la implementación y uso de equipamiento 
sostenible, través de las tecnologías como inteligencia ar�ficial, 
realidad virtual, internet de las cosas, Big Data, entre otras, con 
un crecimiento basado en las necesidades de la Ins�tución. 

Si  
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Eje transversal C Transformación digital y cultura de datos 
MESA 18 

Polí�ca 1.15.      Se promoverá el diseño de programas educa�vos en las modalidades no escolarizada, mixta y dual, así como el aprovechamiento de las 
tecnologías de la información y comunicación, conocimiento y aprendizaje digital (TICCAD), para ampliar y diversificar la oferta educa�va en atención a 
la demanda de servicios con equidad y su contribución a los Obje�vos de Desarrollo Sostenible. 
¿Se man�ene? 
 

¿Requiere actualización? Propuesta de mejora o actualización 

Estrategias ¿Se 
man�ene? ¿Requiere actualización? Propuesta de mejora o actualización 

1.   Fortalecer la equidad y la inclusión educa�va a través de una oferta de 
programas forma�vos de calidad en dis�ntas modalidades y opciones 
educa�vas, respondiendo a la diversidad de las necesidades de todos los 
estudiantes. 

Si  

2.   Verificar que la nueva oferta educa�va en las dis�ntas modalidades 
educa�vas, y la vigente, sa�sfagan los criterios y estándares de organismos 
nacionales e internacionales de evaluación y acreditación, para lograr el 
reconocimiento de su buena calidad. 

Si  

3.   Desarrollar los programas educa�vos con la incorporación de: a) 
Contenidos relacionados con el desarrollo sustentable local y global. b) 
Temá�cas ciudadanas y de responsabilidad social. c) Ac�vidades asociadas 
a escenarios laborales y en comunidades de aprendizaje. d) Contenidos y 
ac�vidades de aprendizaje que promuevan el emprendimiento, la 
innovación y el liderazgo. e) Ac�vidades de aprendizaje por problemas, 
estudio de casos, aprendizaje basado en proyectos, entre otros. f) La 
dimensión internacional. g) El uso de materiales didác�cos y bibliogra�a 
de apoyo en otros idiomas. h) Ac�vidades extracurriculares relacionadas 
con la inves�gación, la apreciación de la cultura y las artes, y el deporte.  i) 
Herramientas tecnológicas y recursos educa�vos digitales que apoyen el 
proceso de enseñanza y aprendizaje. 

Si  
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Eje transversal C Transformación digital y cultura de datos 
MESA 18 

Polí�ca 1.15.      Se promoverá el diseño de programas educa�vos en las modalidades no escolarizada, mixta y dual, así como el aprovechamiento de las 
tecnologías de la información y comunicación, conocimiento y aprendizaje digital (TICCAD), para ampliar y diversificar la oferta educa�va en atención a 
la demanda de servicios con equidad y su contribución a los Obje�vos de Desarrollo Sostenible. 

Estrategias ¿Se 
man�ene? ¿Requiere actualización? Propuesta de mejora o actualización 

4.   Fortalecer los programas académicos en las diversas 
modalidades educa�vas, aprovechando la infraestructura 
tecnológica instalada, integrando nuevas tecnologías e 
incrementando el talento humano, en torno a la Estrategia Digital 
en la UANL. 

Si  …entorno al modelo de educación digital UANL 

5.   Privilegiar el diseño y la implementación de programas 
educa�vos en las modalidades no escolarizadas y mixtas, 
soportadas por las tecnologías de la información y la 
comunicación, para lograr una mayor cobertura de atención en 
las diferentes regiones del Estado. 

Si  

6.   Establecer un plan de acción para que el modelo de educación 
digital se mantenga actualizado, tomando en consideración las 
tendencias globales de innovación educa�va y tecnológica, y 
norma�vidad ins�tucional, nacional e internacional. 

Si  

7.   Evaluar de manera permanente la opera�vidad de los 
programas educa�vos que la oferta la ins�tución en las dis�ntas 
modalidades con base en estándares de calidad establecidos por 
organismos acreditadores nacionales e internacionales. 

Si que oferta la ins�tución 

8.   Dar seguimiento a la implementación del modelo de 
educación digital en los programas educa�vos que se ofertan en 
las dis�ntas modalidades.  

Si  
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Eje transversal C Transformación digital y cultura de datos 
MESA 18 

Polí�ca 1.16.      Se fomentará que los programas educa�vos incorporen contenidos relacionados con la ciudadanía digital. 

¿Se man�ene? 
 

¿Requiere actualización? Propuesta de mejora o actualización 
…en el ámbito local, nacional e internacional 

Estrategias ¿Se 
man�ene? ¿Requiere actualización? Propuesta de mejora o actualización 

1.   Desarrollar los programas educa�vos con la incorporación de: 
a) Contenidos relacionados con el desarrollo sustentable local y 
global. b) Temá�cas ciudadanas y de responsabilidad social. 
c)Ac�vidades asociadas a escenarios laborales y en comunidades 
de aprendizaje. d) Contenidos y ac�vidades de aprendizaje que 
promuevan el emprendimiento, la innovación y el liderazgo. e) 
Ac�vidades de aprendizaje por problemas, estudio de casos y 
otras modalidades per�nentes. f) La dimensión internacional. g) 
El uso de materiales didác�cos y bibliogra�a de apoyo en otros 
idiomas. h) Ac�vidades extracurriculares relacionadas con la 
inves�gación, la apreciación de la cultura y las artes, y el deporte.  
i) Herramientas tecnológicas y recursos educa�vos digitales que 
apoyen el proceso de enseñanza aprendizaje. 

Si 
a) Especificar desarrollo sustentable local, nacional y global 
 
e) Ac�vidades de aprendizaje basada en proyectos 
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Eje transversal C Transformación digital y cultura de datos 
MESA 18 

Polí�ca 1.17.      Se promoverá la construcción de una cultura digital en los estudiantes y en la prác�ca educa�va, op�mizando el uso de las TICCAD, 
para desarrollar las competencias digitales que demanda el contexto externo a los egresados de la Universidad, y la evolución del mundo laboral y las 
profesiones. 
¿Se man�ene? 
 

¿Requiere actualización? Propuesta de mejora o actualización 

Estrategias ¿Se 
man�ene? ¿Requiere actualización? Propuesta de mejora o actualización 

1.   Incorporar en la prác�ca educa�va las 
tecnologías de la información, comunicación, 
conocimiento y aprendizaje digitales 
(TICCAD), que contribuyan a la digitalización 
de la educación y permitan un aprendizaje 
con�nuo, personalizado, virtual y en línea 
para toda la vida y en cualquier espacio y 
�empo disponible, como se declara en la 
Agenda Digital Educa�va Nacional. 

Si  

2.   Privilegiar el diseño y la implementación 
de programas educa�vos en las modalidades 
no escolarizada y mixtas, soportadas por las 
tecnologías de la información y 
comunicación, para lograr una mayor 
cobertura de atención en las diferentes 
regiones del Estado. 

Si  

3.   Crear un plan a corto, mediano y largo 
plazo, para integrar las tecnologías de la 
información, comunicación, conocimiento y 
aprendizaje digital (TICCAD) en la prác�ca 
educa�va 

Si   
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Eje transversal C Transformación digital y cultura de datos 
MESA 18 

Polí�ca 1.17.      Se promoverá la construcción de una cultura digital en los estudiantes y en la prác�ca educa�va, op�mizando el uso de las TICCAD, 
para desarrollar las competencias digitales que demanda el contexto externo a los egresados de la Universidad, y la evolución del mundo laboral y las 
profesiones. 

Estrategias ¿Se 
man�ene? ¿Requiere actualización? Propuesta de mejora o actualización 

4.   Implementar el Modelo de Educación 
Digital en los programas educa�vos que 
ofrece la Universidad. 

Si   

5.   Op�mizar la plataforma tecnológica 
ins�tucional NEXUS, para apoyar las 
ac�vidades de formación no escolarizada 
(capacitación de profesores, planes y 
programas de estudio, educación con�nua, 
etc.) 

Si  

6.   Fortalecer las competencias digitales de 
la comunidad universitaria mediante la 
creación de ecosistemas digitales y redes de 
colaboración para la transferencia del 
conocimiento y la tecnología. 

Si  

7.   Desarrollar e implementar un plan de 
acción y actualización de la plataforma 
ins�tucional NEXUS, con el obje�vo de 
atender las necesidades de la comunidad 
universitaria. 

Si  

8.   Iden�ficar ins�tuciones nacionales y 
extranjeras que resulten de interés para la 
Universidad, a fin de compar�r estrategias y 
resultados frente al aprendizaje digital. 

Si …ins�tuciones locales, nacionales y extranjeras 
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Eje transversal C Transformación digital y cultura de datos 
MESA 18 

Polí�ca 1.18.      Se impulsará la incorporación de recursos digitales de acceso abierto, para apoyar el proceso educa�vo. 

¿Se 
man�ene? 
 

¿Requiere actualización? Propuesta de mejora o actualización 

Estrategias ¿Se 
man�ene? ¿Requiere actualización? Propuesta de mejora o actualización 

1.   Iden�ficar, sistema�zar y mantener actualizados los recursos de 
acceso abierto, para apoyar el proceso educa�vo, y socializarlos al interior 
de la Universidad. 

Si  

2.   Evaluar en qué medida los recursos de acceso abierto son u�lizados 
por profesores y estudiantes durante el proceso forma�vo. Si  

3.   Consolidar el Repositorio de Recursos Educa�vos Digitales con la 
finalidad de op�mizar el acceso a una amplia variedad de materiales 
educa�vos, facilitando así el enriquecimiento y fortalecimiento de los 
procesos de aprendizaje en la comunidad universitaria. 

Si  

Polí�ca 1.19.      Se asegurará que los medios de enseñanza en formato electrónico sean accesibles a los estudiantes con discapacidades audi�vas y 
visuales. 
¿Se 
man�ene? 
 

¿Requiere actualización? Propuesta de mejora o actualización 

Estrategias ¿Se 
man�ene? ¿Requiere actualización? Propuesta de mejora o actualización 

1.  Verificar, antes de la implementación de medios de enseñanza en 
formato electrónico, que éstos sean accesibles a los estudiantes con 
discapacidades audi�vas y visuales, y en su caso, realizar los ajustes 
requeridos. 

Si  
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Eje transversal C Transformación digital y cultura de datos 
MESA 18 

Polí�ca 1.20.      Se promoverá el incremento de los acervos bibliográficos digitales y su accesibilidad por parte de la comunidad universitaria. 

¿Se 
man�ene? 
 

¿Requiere actualización? Propuesta de mejora o actualización 

Estrategias ¿Se 
man�ene? ¿Requiere actualización? Propuesta de mejora o actualización 

1.   Difundir y ampliar el acceso a recursos digitales y bases de 
datos, en apoyo a los programas de la enseñanza y la 
inves�gación. 

Si  

2.  Impulsar la innovación en el uso de recursos digitales, acordes 
con las nuevas tecnologías de la información, comunicación, 
conocimiento y aprendizaje digital con base a las tecnologías 
emergentes. 

Si  

3.  Intensificar el uso de recursos digitales y bases de datos, en 
apoyo a los programas de la enseñanza y la inves�gación Si   

Polí�ca 1.21.      Se asegurará que la Universidad cuente con los recursos tecnológicos suficientes, tanto en hardware como en so�ware, que den 
soporte a las funciones académicas relacionadas con el uso de las TICCAD, especialmente para los programas educa�vos bajo las modalidades no 
escolarizada y mixta. 
¿Se man�ene? 
 

¿Requiere actualización? Propuesta de mejora o actualización 

Estrategias ¿Se 
man�ene? ¿Requiere actualización? Propuesta de mejora o actualización 

1.   Enriquecer y mantener los sistemas de 
conec�vidad, redes y acceso a la información 
de la Universidad, para apoyar el desarrollo 
de las funciones educa�vas y administra�vas. 

Si  
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Eje transversal C Transformación digital y cultura de datos 
MESA 18 

Polí�ca 1.21.      Se asegurará que la Universidad cuente con los recursos tecnológicos suficientes, tanto en hardware como en so�ware, que den 
soporte a las funciones académicas relacionadas con el uso de las TICCAD, especialmente para los programas educa�vos bajo las modalidades no 
escolarizada y mixta. 

Estrategias ¿Se 
man�ene? ¿Requiere actualización? Propuesta de mejora o actualización 

2.  Evaluar en qué medida la infraestructura 
de conec�vidad, tanto en hardware como en 
so�ware, da respuesta a las ac�vidades 
planificadas en los programas educa�vos 
impar�dos bajo las modalidades no 
escolarizada y mixta, y en su caso 
fortalecerlo. 

Si   

3.  Mantener actualizados los inventarios y el 
diagnós�co de la infraestructura tecnológica 
con que cuentan las dependencias 
universitarias para sus funciones, tanto 
docentes como administra�vas, a fin de 
retroalimentar y proveer información para los 
requerimientos de ampliación o mejora de la 
infraestructura y los servicios de TI que 
ofrece la Universidad. 

Si  
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Eje transversal C Transformación digital y cultura de datos 
MESA 18 

Polí�ca 3.14.      Se consolidará la infraestructura y los mecanismos de ges�ón del conocimiento, en apoyo a los procesos educa�vos y a la generación y 
aplicación innovadora del conocimiento. 
¿Se 
man�ene? 
 

¿Requiere actualización? Propuesta de mejora o actualización 

Estrategias ¿Se 
man�ene? ¿Requiere actualización? Propuesta de mejora o actualización 

1.    Fortalecer las capacidades de trabajo y 
operación de la Oficina de Transferencia de 
Tecnología, a través de la capacitación 
permanente, la incorporación de personal y el 
acceso a servicios especializados, que permitan 
la aplicación innovadora del conocimiento y la 
tecnología generados por la comunidad 
universitaria y su ar�culación con el Sistema de 
Inves�gación, Desarrollo Tecnológico e 
Innovación. 

Si  

2.   Mantener actualizadas las norma�vas 
ins�tucionales que sustentan los sistemas de 
Estudios de Posgrado y de Inves�gación, 
Innovación y Desarrollo Tecnológico, así como la 
rela�va a vinculación, propiedad intelectual, 
transferencia de tecnología y emprendimiento. 

Si  

3.   Fomentar el uso del repositorio universitario 
como fuente de material humanís�co, cien�fico 
y tecnológico, salvaguardando los derechos de 
propiedad intelectual de la Universidad. 

SI  
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Eje transversal C Transformación digital y cultura de datos 
MESA 18 

Polí�ca 3.16.      Se promoverá el incremento de los acervos bibliográficos digitales y su accesibilidad por parte de la comunidad universitaria. 

¿Se 
man�ene? 
 

¿Requiere actualización? Propuesta de mejora o actualización 

Estrategias ¿Se 
man�ene? 

¿Requiere actualización? Propuesta de mejora o 
actualización 

1.     Asegurar el acceso a los recursos digitales y bases de datos, en apoyo a 
los programas de la enseñanza y la inves�gación.  Si  

2.     Impulsar la innovación en el uso de recursos digitales, acordes con las 
nuevas tecnologías de la información, comunicación, conocimiento y 
aprendizaje digital con base a las tecnologías emergentes. 

Si  

3.     Difundir e intensificar el uso de recursos digitales y bases de datos, en 
apoyo a los programas de la enseñanza y la inves�gación. Si  

Polí�ca 3.18.      Se fortalecerá el desarrollo de líneas de inves�gación relacionadas con la tecnología y la innovación, cuyos resultados contribuyan al 
desarrollo sustentable. 
¿Se 
man�ene? 
 

¿Requiere actualización? Propuesta de mejora o actualización 

Estrategias ¿Se 
man�ene? 

¿Requiere actualización? Propuesta de mejora o 
actualización 

1.    Impulsar el desarrollo de líneas de inves�gación sobre inteligencia 
ar�ficial, robó�ca, internet de las cosas, impresión 3D, biotecnología, 
nanotecnología y nuevas formas de generar y usar de manera más eficiente 
la energía, entre otras. 

Si  

2.    Implementar campañas para promover la cultura de la innovación y el 
emprendimiento a través de medios digitales e impresos. Si  
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Eje transversal C Transformación digital y cultura de datos 
MESA 18 

Polí�ca 3.18.      Se fortalecerá el desarrollo de líneas de inves�gación relacionadas con la tecnología y la innovación, cuyos resultados contribuyan al 
desarrollo sustentable. 

Estrategias ¿Se 
man�ene? ¿Requiere actualización? Propuesta de mejora o actualización 

3.    Formular un programa para la formación de nuevos inves�gadores 
en áreas emergentes del conocimiento que fortalezca las líneas de 
generación y aplicación del conocimiento que dan sustento al desarrollo 
de los Sistemas de Posgrado y de Inves�gación, Desarrollo Tecnológico e 
Innovación. 

Si  

4.    Implementar campañas para promover la cultura de la innovación y 
el emprendimiento basado en conocimiento. Si  

5.    Promover la ac�vidad cien�fica, la innovación y el emprendimiento 
mediante la difusión, formación y capacitación en las diversas 
modalidades. 

Si  

6.    Mantener actualizada la información sobre nuevas tendencias 
cien�fico- tecnológicas, y con base en ella establecer las medidas que 
propicien su incorporación en el desarrollo del Sistema de Inves�gación, 
Desarrollo Tecnológico e Innovación. 

Si  

7.    Desarrollar e implementar un plan de acción para promover entre 
los universitarios la cultura de la propiedad intelectual y la 
comercialización del conocimiento protegido. 

Si  

8.    Incorporar y mantener actualizado en la página Web de la 
Universidad el catálogo de servicios en materia de consultoría, asistencia 
técnica y transferencia de tecnología. 

Si  
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Eje transversal C Transformación digital y cultura de datos 
MESA 18 

Polí�ca 3.18.      Se fortalecerá el desarrollo de líneas de inves�gación relacionadas con la tecnología y la innovación, cuyos resultados contribuyan al 
desarrollo sustentable. 

Estrategias ¿Se 
man�ene? ¿Requiere actualización? Propuesta de mejora o actualización 

9.    Enriquecer los esquemas de convocatoria y apoyo para la realización 
de proyectos colabora�vos entre profesores y entre cuerpos académicos 
de alcance mul�, inter y transdisciplinario que contribuyan a: a) Impulsar 
la difusión de los Sistemas de Estudios de Posgrado y de Inves�gación, 
Innovación y Desarrollo Tecnológico. b) Atender necesidades sociales y 
emergentes. c) Elevar el nivel de desarrollo humano de la sociedad 
nuevoleonesa y del País, sobre inteligencia ar�ficial, robó�ca, internet de 
las cosas, impresión 3D, biotecnología y otras tecnologías emergentes, así 
como nuevas formas de generar y usar de manera eficiente la energía, 
para coadyuvar al desarrollo de la Industria 4.0. 

Si  
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Eje transversal C Transformación digital y cultura de datos 
MESA 18 

Polí�ca 4.11.      Se asegurará que la producción mul�media cumpla con criterios de buena calidad en los contenidos, la crea�vidad y la per�nencia de 
los mismos. 
¿Se 
man�ene? 
 

¿Requiere actualización? Propuesta de mejora o actualización 

Estrategias ¿Se 
man�ene? ¿Requiere actualización? Propuesta de mejora o actualización 

1.    Aprovechar las herramientas tecnológicas para desarrollo y 
mejoramiento de los criterios de buena calidad, en los 
contenidos, la crea�vidad y la per�nencia. 

Si  

2.    Incen�var la producción mul�media de calidad, considerando 
los contenidos, la crea�vidad y la per�nencia de los mismos. Si Poder mone�zar los contenidos en la medida de lo posible 

Polí�ca 4.23.      Se promoverá el uso eficiente de las plataformas informá�cas para la recolección de información que emane de los programas y 
ac�vidades ar�s�cas, culturales y depor�vas de la Universidad y su difusión entre los grupos de interés. 
¿Se 
man�ene? 
 

¿Requiere actualización? Propuesta de mejora o actualización 

Estrategias ¿Se 
man�ene? ¿Requiere actualización? Propuesta de mejora o actualización 

1.   Establecer acciones de capacitación permanente para 
mantener actualizada la información ar�s�ca, cultural y depor�va 
a difundirse a través de las plataformas informá�cas. 

Si  

2.   Fomentar el uso de los medios electrónicos ins�tucionales y 
concien�zar de su potencial impacto, para la difusión del 
quehacer cultural Ins�tucional. 

Si  
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Eje transversal C Transformación digital y cultura de datos 
MESA 18 

Polí�ca 6.6.      Se impulsará el uso estandarizado de un Sistema de Administración de la Seguridad de la Información, que contribuya al aseguramiento 
de la integridad, disponibilidad, privacidad, control y la auten�cidad de la información. 
¿Se 
man�ene? 
 

¿Requiere actualización? Propuesta de mejora o actualización 

Estrategias ¿Se 
man�ene? 

¿Requiere actualización? Propuesta de mejora o 
actualización 

1.     Consolidar el Sistema de Administración de la Seguridad de la Información, 
para mantener la integridad, disponibilidad, privacidad, control y auten�cidad de 
la información manejada por los Sistemas de Información Ins�tucionales 

Si  

Polí�ca 6.17.      Se asegurará la implementación de prác�cas sustentables en el desarrollo de aplicaciones digitales. 

¿Se 
man�ene? 
 

¿Requiere actualización? Propuesta de mejora o actualización 

Estrategias ¿Se 
man�ene? 

¿Requiere actualización? Propuesta de mejora o 
actualización 

1.     U�lizar tecnologías innovadoras que permitan la generación de energías 
limpias y una ges�ón sustentable de las mismas, dando solución a problemas de 
forma inteligente y eficiente. 

Si  

2.     Establecer un plan que apoye el uso eficiente de energía eléctrica y el 
impulso hacia energías limpias en la operación de la Infraestructura Tecnológica 
que soportan los Servicios de TI. 

Si  

3.     Generar programas con suficiencia de recursos, que mantengan el 
inventario y aseguren el crecimiento y expansión de la conec�vidad, las 
plataformas electrónicas y el ancho de banda, de acuerdo con las necesidades de 
la ins�tución para un buen funcionamiento y el tamaño de la comunidad 
universitaria. 

Si  
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Eje transversal C Transformación digital y cultura de datos 
MESA 18 

Polí�cas nuevas 
Polí�ca 

Estrategia(s) 

Polí�ca 

Estrategia(s) 
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Validadas 1.14, 15, 17 ,18, 20, 21, 
3.14, 16, 18
4.11, 23
6.6

Todas se mantienen a 
excepción de las 
modificadas.

Modificadas 1.16 1.15.4
1.16.1
1.17.8
4.11.2

Nuevas N/A N/A



Política nueva

• Política:
• N/A

• Estrategias asociadas:
• N/A
•
•
•
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