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PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 
DE LA UANL 2024-2040

• Reitero mi compromiso de seguir 
impulsando la evolución de una 
universidad de excelencia académica, 
socialmente responsable, que 
promueve las buenas prácticas en 
desarrollo sustentable, de promoción 
de la cultura para la paz y los procesos 
de mejora continua y aseguramiento 
de la calidad, en contribución a la 
calidad de vida y el bienestar de la 
sociedad.

https://www.uanl.mx/pdivision2024-2040
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La eficiencia en la obtención de 
productos que permiten el logro 
de resultados

Funcionarios enfocados en lograr 
los resultados definidos en el PDI

¿Qué busca la Gestión para Resultados de la UANL?

Medir el logro de los 
resultados

La rendición de cuentas 
sobre los insumos, los 
bienes y servicios 
producidos y los resultados 
logrados



CUATRO GRANDES ETAPAS

Programas y 
proyectos

A través del ejercicio de los 
recursos y la realización de las 
acciones para alcanzar las metas 
programadas en cumplimiento de 
las funciones sustantivas y servicios 
de impacto social.

Gestión de 
recursos

Proceso de asignación de recursos 
disponibles a través de la 
formulación de Planes Operativos 
Anuales completamente alineados 
a la planeación y que posibilitan la 
estructuración del Presupuesto con 
base en Resultados. 

Planeación 
institucional

Actividad esencial y permanente a 
través de la cual se determina la 

visión de la Universidad, el proceso 
estratégico para lograrla, soportado 

en una estructura organizacional 
pertinente, con el propósito de 
lograr los fines universitarios y 

alcanzar un desarrollo institucional 
sostenido.

Seguimiento 
y  evaluación

Se verifica si los resultados 
previstos corresponden con el 

aumento de las capacidades 
institucionales, la pertinencia y 
calidad de su oferta educativa, 

cultural y artística, la calidad de los 
servicios, la salud y el bienestar de 

la comunidad universitaria y el 
manejo eficiente de los recursos.



ORGANIZAR LA GESTIÓN

GESTIÓN 

DOCUMENTAL 

GESTIÓN PARA 

RESULTADOS 

GpR

GpR se enfoca en los logros y el 
impacto, una gestión documental 
eficiente garantiza que los procesos 
que llevan a esos resultados sean 
rastreables, transparentes y 
sustentados por evidencia 
confiable. 

La gestión documental es crucial para la 
gestión para resultados (GpR) porque 
proporciona la base de información 
necesaria para la toma de decisiones, la 
planificación, el monitoreo y la evaluación 
del desempeño



Gestión documental & Gestión para resultados 

La GpR exige rendición de 
cuentas sobre los resultados 
logrados y el uso de los recursos.

Rendición de cuentas y 
transparencia

Para medir el progreso de un 
proyecto y evaluar sus 
resultados, se necesita un marco 
de seguimiento. 

Monitoreo y evaluación

La GpR requiere decisiones 
basadas en información fiable 
sobre los efectos de las acciones 
gubernamentales.

Fundamento para la toma de 
decisiones 

La gestión documental ofrece un soporte operativo y estratégico vital para que el enfoque en los resultados sea efectivo y 
sostenible:

Una gestión documental sólida 
asegura que esta información 
esté organizada, sea accesible y 
esté actualizada, permitiendo a 
los directivos tomar decisiones 
estratégicas fundamentadas.

La gestión documental centraliza 
la información relevante 
(informes, datos, planes), lo que 
facilita el monitoreo y la 
evaluación del desempeño.

La gestión documental 
proporciona un registro 
inalterable de los procesos, 
decisiones y documentos clave, 
lo que garantiza la transparencia 
y la rendición de cuentas ante los 
grupos de interés.



DOCUMENTAR LA GESTIÓN
• Implica una obligación jurídica y una responsabilidad 

administrativa
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NORMATIVA INSTITUCIONAL
• El vigor de la vida universitaria se sustenta 

en la ley Orgánica, el Estatuto General y 
los Reglamentos



http://transparencia.uanl.mx/secciones/informacion_general/archivos/Manual_General_de_la_Organizacion2025.pdf



NORMATIVA DE LA GESTIÓN PÚBLICA

• LEY GENERAL DE RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS
• Artículo 7. Las Personas Servidoras Públicas observarán en el desempeño 

de su empleo, cargo o comisión, los principios de austeridad, disciplina, 
legalidad, objetividad, profesionalismo, honradez, lealtad, imparcialidad, 
integridad, rendición de cuentas, eficacia, eficiencia y racionalidad en el 
uso de los recursos públicos, mismos que rigen el servicio público. Para la 
efectiva aplicación de dichos principios, las Personas Servidoras Públicas 
observarán las siguientes directrices:

• 1. Actuar conforme a lo que las leyes, reglamentos y demás disposiciones jurídicas 
les atribuyen a su empleo, cargo o comisión, por lo que deben conocer y cumplir las 
disposiciones que regulan el ejercicio de sus funciones, facultades y atribuciones; 

• V. Actuar conforme a una cultura de servicio orientada al logro de resultados, 
procurando en todo momento un mejor desempeño de sus funciones a fin de 
alcanzar las metas institucionales según sus responsabilidades;



PDI UANL 2024–2040

• Instrumento dinámico:
• Adaptable a la evolución de las condiciones cambiantes del contexto interno y 

externo
• Ajustable, sin perder de vista los propósitos originales y estratégicos
• Adaptable para el cumplimiento de los propósitos institucionales

• Concentra los esfuerzos y optimiza los recursos para alcanzar los 
objetivos planteados

• Orienta la ruta para el logro de las metas en los tiempos establecidos
• Contiene un conjunto de políticas y estrategias en el marco de los ejes 

rectores 
• Plan de Seguimiento y Evaluación Institucional (PSEI), se sustenta:

• 68 indicadores estratégicos
• 107 indicadores operativos
• En un conjunto de instrumentos y estudios institucionales



PLAN DE SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN INSTITUCIONAL PSEI

• Responde a las tendencias actuales de seguimiento y evaluación de la 
gestión de la educación

• Considera un enfoque integral y adaptado a las necesidades y 
expectativas de los diferentes actores involucrados

• Proceso complejo que requiere del conocimiento y de la comprensión 
profunda de la misión y la visión institucionales

• Conocimiento y de los recursos disponibles y las necesidades de la 
comunidad universitaria

• Posibilita:
• Conocer el grado de avance real del PDI
• Contar con información acerca de la efectividad de los instrumentos utilizados
• Conocer el desempeño de las personas responsables de programas y proyectos
• Brindar la oportunidad de modificar la estrategia para responder a la dinámica 

de la realidad
• Mantener la coherencia entre políticas, estrategias y proyectos



PLAN DE SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN INSTITUCIONAL 
PSEI

• Es de fundamental importancia 
la generación de información 
confiable que posibilite el 
análisis del funcionamiento, 
procesos y resultados de las 
tareas y gestiones emprendidas

• Este Plan contempla diez 
grandes momentos del proceso, 
emanados del Modelo de 
Gestión para Resultados: 
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https://www.uanl.mx/utilerias/reuniondirectiva/2025/9-DGPPE.pdf



PDI UANL 2024-2040
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GESTIÓN UNIVERSITARIA – GESTIÓN DOCUMENTAL





CONCLUSIONES

La gestión documental es la materialización de la gestión

institucional universitaria para la rendición de cuentas y la

transparencia.

El ejercicio de las responsabilidades debe sustentarse y

alinearse a las dimensiones estructurales de la Universidad

para lograr la congruencia con el Modelo de Gestión para

Resultados.

Finalmente, la gestión documental debe proporcionar los

elementos para la evaluación al Modelo de Gestión para

Resultados y permitir la comparación del Plan con las metas

establecidas.
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