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2. Propésito:
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En la unidad de aprendizaje (UA), el estudiante sera capaz de elaborar propuestas de planeacion, organizacion, direccion
y control en el proceso administrativo de las organizaciones, con apego a los principios, técnicas, enfoques y teorias clave
de la administracion. Lo anterior es pertinente al brindar herramientas que permitan reconocer la relevancia dicho proceso
para la sostenibilidad organizacional y aplicacidén tanto en su vida cotidiana como en cualquier actividad empresarial.

Esta unidad de aprendizaje retoma conceptos adquiridos en el bachillerato, como los de la UA Probabilidad y estadistica,
donde el estudiante analiza informacién para interpretar resultados y ajustar decisiones en situaciones de incertidumbre, lo
cual se relaciona con la fase de control en el proceso administrativo. Asimismo, tiene relacion con la UA Razonamiento
numeérico al brindarle el pensamiento logico matematico para disefar indicadores de medicion dentro del proceso
administrativo. Ademas, apoya a la UA Liderazgo, emprendimiento e innovacién, en la cual los estudiantes implementan el
proceso administrativo para la creaciéon de empresas y la ejecucion de un plan de negocios.

Contribuye al desarrollo de las competencias generales de la UANL ya que el estudiante lograra un pensamiento logico
que le ayude a la correcta toma decisiones en situaciones reales infiriendo las consecuencias probables de casos o
situaciones dentro de las organizaciones (5a 1.3); practicara los valores de la UANL en situaciones propias de su ambito
profesional que definan su postura axioldgica al tomar decisiones que impacten en los procesos administrativos, (11 1.1);
asumira un liderazgo comprometido con las necesidades sociales al proponer temas y situaciones pertinentes en el contexto
empresarial para trabajar en sus actividades académicas (13.1.1).

Asimismo, contribuye al desarrollo de las competencias del perfil de egreso de los estudiantes del area curricular de ciencias
administrativas, al implementar el proceso administrativo para contribuir a los propdsitos de las directrices que guian las
acciones y las funciones organizacionales con una acertada toma de decisiones soportadas en la responsabilidad social;
al alinearse con la misidén de cualquier organizacién; apoyar a la competitividad empresarial y crecimiento socioeconémico
del pais; y, a su propio desarrollo profesional.

3. Competencias del perfil de egreso:

Competencias generales a las que contribuye esta unidad de aprendizaje:
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Competencias instrumentales:
5. Emplear pensamiento l6gico, critico, creativo y propositivo para analizar fendmenos naturales y sociales que le permitan
tomar decisiones pertinentes en su ambito de influencia con responsabilidad social.

Competencias personales y de interaccion social:
11. Practicar los valores promovidos por la UANL: responsabilidad, justicia, libertad, igualdad, verdad, honestidad, paz,
tolerancia, solidaridad y respeto, en su ambito personal y profesional para contribuir a construir una sociedad sustentable.

Competencias integradoras:
13. Asumir el liderazgo comprometido con las necesidades sociales y profesionales para promover el cambio social
pertinente.

Competencias especificas a las que contribuye la unidad de aprendizaje:

En el plan de estudios de cada programa educativo se determinaran las competencias especificas a las que contribuira,
considerando el contexto disciplinar de la unidad de aprendizaje.

4. Factores a considerar para la evaluacién:

e Reportes
e Organizadores graficos
e Debates

e Juego de roles

e Exposiciones tematicas

e Reportes a partir de aprendizaje basado en casos y proyectos
e Producto integrador de aprendizaje
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5. Producto integrador de aprendizaje:

Presentacion ejecutiva e informe del proyecto de consultoria organizacional para una empresa en crecimiento que incluyan
el analisis y planes desarrollados en cada parte del proyecto.

6. Fuentes de consulta:

Alba, B. B. (2022). Disefio organizacional: La busqueda del éxito. Sociedad & Tecnologia, 5(1), 57-72.
Daft, R. L. (2022). Teoria y disefo organizacional. Cengage Learning.

Delgado Requejo, Y. (2022). Balanced Scorecard para la gestion empresarial de la empresa CACIDEP SAC,
Cajamarca.

Garibo-Ignacio, G., Najera-Bautista, A., & Parra-Barrios, H. (2023). Una mirada teorica a la administracion empresarial
en la era digital: el proceso administrativo y la revolucion de la inteligencia artificial. Technological Innovations
Journal, 2(4), 7-19.

Kaplan, R. S., & Norton, D. P. (2022). Los mapas estratégicos: convertir activos intangibles en resultados. Harvard
Business Review.

Koontz, H., & Weihrich, H. (2023). Administracion: una perspectiva global. McGraw-Hill. 16 ed.
Mintzberg, H. (2022). La estructura de las organizaciones. Pearson.

Piedra Chico, R. S. (2023). Planificacion estratégica y la competitividad. Caso Incalza (Bachelor's thesis, Pontificia
Universidad Catolica del Ecuador).

Robbins, S. P., & Coulter, M. (2022). Administracion. Pearson.
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