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Bienvenida

Bienvenido a la unidad de aprendizaje “Liderazgo, emprendimiento e innovacion” en modalidad no escolarizada, la estructura de este curso tiene la finalidad de facilitarte la

. Programa Analitico

1. Datos de identificacion:

generacion de ideas de negocios apegadas a los principios de emprendimiento, con enfoque de liderazgo y acorde a la innovacién actual del giro en cuestion, motivando la
solucion de problemas y toma de decisiones.

Cada fase esta disefiada con actividades pertinentes al desarrollo de un modelo de negocios, con el apoyo de materiales que te seran de utilidad para reforzar los contenidos.
Te exhortamos a motivar el desarrollo de tus habilidades de pensamiento divergente y trabajar colaborativamente con entusiasmo y motivacion hacia el alcance de las metas y
objetivos.

Nombre de la institucién y la dependencia:

Universidad Autbnoma de Nuevo Ledn

Nombre de la unidad de aprendizaje:

Liderazgo, emprendimiento e innovacion

Total, de tiempo guiado (teérico y practico): 0
Tiempo guiado por semana: 2
60

Total, de tiempo autbnomo:

Modalidad (escolarizada, no escolarizada, mixta):

No escolarizada

Area Curricular:

Formacion inicial general (ACFI-G)

Créditos UANL (nameros enteros):

2

Fecha de elaboracién (dd/mm/aa):

30/09/2020

Fecha de ultima actualizacion (dd/mm/aa):

Responsable(s) del disefio:

M.A. Maria de Carmen Catache Mendoza, M.E. Irma Yolanda Cruz Verastegui, Dra. Flor Araceli
Garcia Castillo, M.A.E. Yezmin Azalia Garcia Hernandez, M.R.l. Roberto Arturo Gonzéalez Martinez

Responsable (s) de la adecuacion a la modalidad no escolarizada

M.A. Maria de Carmen Catache Mendoza, M.E. Irma Yolanda Cruz Verastegui, Dra. Flor Araceli
Garcia Castillo, M.A.E. Yezmin Azalia Garcia Hernandez, M.R.l. Roberto Arturo Gonzalez Martinez
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2. Presentacion:

La unidad de aprendizaje (UA) Liderazgo, emprendimiento e innovacion comprende cuatro fases, en la primera fase, el estudiante identifica el concepto de empresay los elementos
gue la componen, distingue el concepto de emprendedor y tipos de emprendimiento y aprecia casos de éxito de emprendimiento; en la segunda fase, distingue las caracteristicas
del pensamiento y el desarrollo creativo de ideas, emplea las técnicas de investigacién de mercado considerando los términos de propiedad intelectual y genera una idea de
producto; durante la tercera fase, identifica caracteristicas y estilos de liderazgo para la toma de decisiones, asi como el aspecto de la comunicacion efectiva en el liderazgo,
apreciando casos de éxito sobre liderazgo; y en la cuarta, identifica objetivos operativos y estratégicos de un modelo de negocio, para comparar estructura de costos y fuentes de
ingresos; y finalmente el estudiante debera realizar un modelo de negocios que muestre la generacion de una idea de negocio creativo e innovador, presentado en formato Canvas
como PIA.

3. Propésito(s):

Esta unidad de aprendizaje tiene como finalidad que el estudiante pueda generar ideas de negocios, apegadas a los principios del emprendimiento, con enfoque de liderazgo vy,
segun las innovaciones de la rama en cuestion, en pro de la solucién de problemas y toma de decisiones. La pertinencia de la UA radica en que el estudiante debe desempefarse
de manera profesional dentro de un entorno globalizado y atento a las demandas constantes en innovacion y creacion, por lo que es necesario la puesta en practica de su
capacidad creativa y espiritu emprendedor para implementar nuevas ideas de negocio competitivas que contribuyan a la economia del pais.

Esta UA da continuidad a la unidad de aprendizaje de bachillerato Proyecto de vida, donde el estudiante explora las posibilidades de emprender como parte de su desarrollo
profesional; asi mismo se relaciona con la unidad de aprendizaje Responsabilidad social y desarrollo sustentable con elementos teéricos en la elaboracién de proyectos
empresariales con sentido de responsabilidad social.

Esta UA contribuye al desarrollo de las competencias generales de la UANL al permitir que el estudiante distinga los diferentes tipos de estrategias de aprendizaje que el profesor
requiere en las distintas actividades (1- 1.1). Identifica ideas, conceptos, datos principales; implicitos, imperceptibles, evidentes y explicitos de un caso o situacién de
emprendimiento (5. a. 1. 1.1). Cuestiona el origen de las cosas y hechos sobre la realidad que vive, tanto inmediata como remota para tomar decisiones asertivas (5. b.1.1.1.).
Hace propuestas de proyectos de emprendimiento e innovacion, que atiendan una problematica o necesidad social y profesional basadas en la evaluacion y seleccion de las
mejores ideas (5.c. 3.3.2) (13- 2.1). Busca areas de oportunidad o problematicas potenciales ante situaciones, tareas, ambientes, personas, etc. (5.d.1.1.1). Asi mismo, muestra
interés por los acontecimientos y problematicas que le rodean buscando satisfacer las necesidades del mercado (10- 1.1). De igual manera contribuye al perfil de egreso de
profesionistas para que actitud critica, competitiva, innovadora, ética y de liderazgo desde el enfoque del emprendimiento
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4. Competencias generales:
Competencias generales a las que contribuye esta unidad de aprendizaje:

Competencias instrumentales:

1. Aplicar estrategias de aprendizaje autonomo en los diferentes niveles y campos del conocimiento que le permitan la toma de decisiones oportunas y pertinentes en los ambitos
personal, académico y profesional.

5. Emplear pensamiento ldgico, critico, creativo y propositivo para analizar fendmenos naturales y sociales que le permita tomar decisiones pertinentes en su ambito de influencia
con responsabilidad social.

Competencias personales y de interaccion social:
10. Intervenir frente a los retos de la sociedad contemporanea en lo local, nacional o global con actitud critica y compromiso humano, académico, y profesional para contribuir a
consolidar el bienestar general y desarrollo social.

Competencias integradoras:
13. Asumir el liderazgo comprometido con las necesidades sociales y profesionales para promover el cambio social pertinente.
5. Competencias especificas:

Competencias especificas del perfil de egreso a las que contribuye la unidad de aprendizaje:
Cada programa educativo alineara las competencias especificas de acuerdo al contexto disciplinar declarados en el perfil de egreso
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6. Representacion gréfica:

Fase 1: Caracteristicas del
entorno del emprendimiento

Identificar el concepto de
empresa y los elementos que
la componen.

Distinguir el concepto de
emprendedor y tipos de
emprendimiento.

Apreciar casos de éxito de
emprendimiento.
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PIA Modelo de negocios que
muestre la generacion de una
idea de negocio creativo e
innovador, presentado en
formato CANVAS.




Y UANL

Programa Analitico
Nivel de Estudios de Licenciatura

Clave Revision

RC-DI-002 00-07/17

7. Estructuracion en fases de la unidad de aprendizaje:

FASE |. Caracteristicas del entorno del emprendimiento.

Elementos de Competencia: Distinguir el concepto y caracteristicas de una empresa, un emprendedor y los tipos de emprendimiento considerando las caracteristicas del entorno

global para la generacion de ideas de negocio.

Evidencia de Criterios de evaluacion de | Actividades de aprendizaje Contenidos Recursos

aprendizaje la evidencia

1. Ensayo sobre las | Presenta un ensayo de las | El profesor al inicio de la fase realiza una e Caracteristicas e Aulavirtual

caracteristicas del caracteristicas del entorno | presentacion de la fase a través de un video, del entorno del e Equipo de cémputo

entorno del del emprendimiento. promoviendo un aprendizaje colaborativo y el emprendimiento. e Tableta grafica

emprendimiento, las debate grupal. e Caracteristicas e Parra Alviz, M (2017). Emprendimiento y

cuales incluyen las
caracteristicas de
una empresa, de un
lider y de un
emprendedor.

Incluye los elementos que
conforman una empresa.

Incluye las generalidades
de la actitud y espiritu
emprendedor.

Detalla el concepto de
emprendimiento.

Incluye: titulo,
introduccion, cuerpo o
desarrollo, conclusiones,
referencias bibliograficas y
apéndices y anexos.

El estudiante participa en una lluvia de ideas
sobre los conceptos basicos de
emprendimiento mediante un foro de
discusion.

El estudiante realiza una infografia sobre los
conceptos de empresa.

El estudiante participa en una mesa de diadlogo
sobre los casos de éxito de jévenes
emprendedores a través de un foro de
discusion

El profesor dirige dinAmica de consulta de
textos como una herramienta para apropiarse
de conceptos y ademas como una préctica de
la investigacion mediante una sesion
asincrona. (video)

El estudiante realiza un cuadro FODA respecto
a su persona (actividad ponderada 1.1).

de un lider.
Caracteristicas
de los tipos de
empresas.
Caracteristicas
de un
emprendedor.

creatividad: aspectos esenciales para
crear empresa (Volumen 4). Ecoe
ediciones.

e Chavarria Aznar, M.A. (2019). Actitud
emprendedora. Pasion y teson. ESIC.

e Casos de éxito de emprendedores jovenes

mexicanos:
e Caso de Xilinat:

https://www.youtube.com/watch?v=I4plavOHVTA

https://www.youtube.com/watch?time continue=6

0&v=a0OVPaJ36VB8&feature=emb logo

Caso de Fellow Robots:
https://www.youtube.com/watch?v=fRgbc1GZDzk

&feature=emb logo

Caso Proyecto Terra:
https://www.youtube.com/watch?v=5FagHiVk E

&feature=emb logo




P UANL

FASE II: Innovacioén

Elementos de Competencia: Proponer ideas de producto de forma creativa e innovadora con potencial de comercializacién y proteccion legal fundamentada en herramientas
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basicas de una investigacién de mercado para generacién de una empresa competitiva en pro de la sociedad.

Evidencia de
aprendizaje

Criterios de evaluacion de la
evidencia

Actividades de aprendizaje

Contenidos

Recursos

2. Presentacion
electronica de la
idea de negocios.

Propone una idea de negocios que
resuelve una necesidad y/o deseo
del consumidor; innovadora, con
potencial comercial, preferentemente
inédita, introducida a la tecnologia
emergente y con matices de
responsabilidad social, demostrando
desarrollo del pensamiento creativo
e innovador.

Fundamenta la idea de negocio con
base a herramientas béasicas de
investigacion de mercados
(instrumento de recoleccién de
datos).

Describe su método de patente
identificando las figuras juridicas y
sustenta en una investigacion de
mercados. ldentifica las figuras
juridicas que aplican en el producto
0 servicio propuesto. Incluye:
descripcion de la idea, valor
agregado, flyer de difusion o
publicidad, nombre de la marca,
logotipo, prototipo (fisico o
electronico) y descripcion del

El profesor al inicio de la fase realiza una
presentacion de la fase a través de un
video, indicando algunas técnicas para el
desarrollo de estos conceptos:

1. Brainstorming.

2. Pensar fuera de la caja (pensamiento
lateral).

3. Sombreros para pensar (E. Bono).

4. Brainwritting.

5. Bibnica.

6. Mapa mental.

7. Transformaciones creativas
SCAMPER de Osborn.

8. Pensamiento creativo

El profesor indica mediante una guia los
pasos para la realizacion de una
pequefia investigacion de mercados y
disefio de cuestionario digital; con el
proposito de saber si el producto creado
como idea de negocio sera del agrado y
aceptacion del mercado meta.

El estudiante moderado por el profesor
realiza foros de discusion para analizar
y profundizar conceptos sobre
tecnologias emergentes,
responsabilidad social, patentes y

Creatividad e innovacion: -
Técnica del pensamiento
creativo. - Definicion vy
comparacion de
pensamientos divergentes y
convergentes. -
Antecedentes, concepto,
caracteristicas y desarrollo
de la creatividad.
Introduccién y aplicacion de
las bases de sistemas de
inteligencia e investigacion
de mercados.

Introduccién a la propiedad
intelectual. Introduccion en
la inclusion de la tecnologia
emergente.

Introduccién y analisis en
temas de marketing
societal.

Pensamiento lateral:
https://www.youtube.com/
watch?v=0fR6487MVwqg

https://www.youtube.com/
watch?v=_tknspggphc

Ideas creativas Wiki EOI:
https://www.eoi.es/wiki/ind
ex.php/T%C3%A9cnicas
de creatividad en _Innova
Cci%C3%B3n y creatividad

Biberdn magico:
https://www.youtube.com/
watch?v=LZv8ndmGWHI

Productos innovadores:
https://www.youtube.com/
watch?v=xesizGmKjgA

https://www.youtube.com/
watch?v=0QS6GPFmVzcc
https://www.youtube.com/
watch?v=664d5ETtgcc

Benassini, M. (2009). Introduccién
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proceso de patente.

Realiza de forma creativa una
presentacién electronica de una idea
de negocios en un margen de 7 a 10
diapositivas.

registros de marca.

El estudiante realiza visitas virtuales a
instituciones responsables para

patentes o registro de marca en donde

analiza y registra lo aprendido.

a la Investigacién de Mercados.
Editorial Pearson.

Introduccién al marketing y
tecnologia 4.0:
https://www.luismaram.co m/que-
es-marketing-4-0/

IMPI: https://www.gob.mx/impi
CIETT UANL:
http://www.ciett.uanl.mx/

FASE Ill: La esencia del lider

Elementos de Competencia: Diferenciar los estilos de liderazgo, segun los diversos roles existentes en un grupo de trabajo para mejorar la comunicacién efectiva y toma de
decisiones ante situaciones que se presenten en un @mbito global, empresarial y personal.

Evidencia de

Criterios de evaluacion de la

Actividades de ensefianza y

Contenidos

Recursos

aprendizaje evidencia aprendizaje
3. Mapa conceptual Incluye los principales estilos de El profesor al inicio de la fase realiza | ¢  Definicion de lider y Castilla, A., Garza, R., Séenz, L.,y
de los estilos y liderazgo. una p presentacion de la fase a cualidades. Sepulveda, L. (2009). Emprendedor

caracteristicas de
liderazgo.

Presenta las caracteristicas y
cualidades de un lider y los
conceptos que lo definen.
Presenta como el lider debe
realizar toma de decisiones y tener
una buena comunicacioén efectiva.
Sigue los criterios de forma de un
mapa conceptual realizando una
infografia en plataformas web de
disefio anotando conceptos,
jerarquizacion, flechas, etc.
Revisar CHIP.

través de un video, haciendo énfasis
en la comunicacion efectiva en el
liderazgo.

El estudiante realiza una busqueda
de informacién, documentada para
identificar lideres mundiales de la
historia y actualidad.

El estudiante analiza, con apoyo de
los recursos bibliogréficos, los
elementos a considerar para
distinguir la importancia del

liderazgo en la toma de decisiones.

e Casos de lideres locales
(politicos, empresarios,
personalidades socialmente
responsables).

e Elementos de la
comunicacion formal en una
organizacion.

e Pasos para llegar a ser un
buen lider.

e Lidery la comunicacién con
su equipo de trabajo.

competitivo. México: Patria

Sharma, R. (2010). El lider que no
tenia cargo. Debolsillo

Covey, S. (1989). Liderazgo centrado
en principios. Paidds

Segmentos de peliculas mostrados en
reproductor de videos en internet,
donde se identifica los estilos de
liderazgo.

Peliculas:

Hambre de poder.

En busca de la felicidad.
gigantes.

Desafio de
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FASE IV: Generacién de empresas competitivas.
Elementos de Competencia: Examinar el modelo econémico de las empresas competitivas identificando los objetivos operativos y estratégicos que le permitan desarrollar un
modelo de negocio en el ambito local, nacional e internacional.

Evidencia de
aprendizaje

Criterios de evaluacion

Actividades de ensefianza y aprendizaje

Contenidos

Recursos

4, Cartel cientifico
del modelo
econémico de una
empresa
competitiva.

Incluye una idea general del modelo
economico.

Presenta la estructura y monto de los
costos del proyecto.

Detalla el monto y las fuentes de ingresos
del proyecto.

Incluye los objetivos operativos y
estratégicos.

Presenta resultados breves y claros.
Incluye imagenes ilustrativas
relacionadas: fotografias, diagramas,

tablas o ilustraciones.

Incluye titulo, metodologia, resultados,
contactos, imagenes, etc.

Desarrolla bajo las siguientes medidas:
1.50x1.20.

El profesor al inicio de la fase realiza una
presentacion de la fase a través de un video,
haciendo énfasis las fuentes de financiamiento.

El estudiante elabora mapa mental usando una
herramienta digital sobre las fuentes de
financiamiento internas y externas.

El estudiante, de forma colaborativa elabora una
presentacion grabada en Swey sobre los diferentes
tipos de costos.

El estudiante con el apoyo de los recursos
bibliograficos analiza las caracteristicas de las
empresas competitivas.

El profesor mediante una guia muestra la estructura
del plan de negocios.

El estudiante investiga las incubadoras que existen
en México y el capital semilla que ofrecen y elabora
un mapa conceptual o un resumen, en equipo
colaborativo.

e Fuentes de
financiamiento.
e Fuentes de

ingresos.

e Estructura de
costos.

e Empresas
competitivas.

Plan de negocios.

e Incubacion de
empresas.
e Capital semilla.

Sitio web Universidad
Auténoma de Nuevo
Ledn. (s.f.). Catalogo de
Herramientas.
Interactivas Profesionales
(CHIP).

Ortiz, A. H. (2017).
Finanzas basicas para no
financieros. Cengage
Learning
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Evaluacién integral de procesos y productos (ponderacion / evaluacién sumativa).

Esquema global de evaluacion de la Unidad de Aprendizaje.
Aspecto a evaluar Porcentaje ‘

Portafolio de Evidencias de Aprendizaje:
— Primera Fase (15%)
— Segunda Fase (15%) 60%
— Tercera Fase (15%)
— CuartaFase (15%)
Producto Integrador de Aprendizaje 40%

Calificacion final 100%

Esquema de evaluacién de la Unidad de Aprendizaje desglosada por Etapas y Evidencias de Aprendizaje:

Evidencia de aprendizaje Ponderacion

Evaluacion Diagnéstica Requisito

Primera Fase Actividad 1. Cuadro FODA 5 puntos

(15%) Evidencia 1. Ensayo sobre las caracteristicas de una empresa y emprendimiento 10 puntos

Segtgg(;))Fase Evidencia 2. Presentacién electronica de idea de negocios 15 puntos

Tertzizrsz;l/oliase Evidencia 3. Mapa conceptual de las caracteristicas de un lider. 15 puntos

Cuarta Fase Evidencia 4. Cartel cientifico del modelo econémico de una empresa competitiva
15 puntos
(15%)

TOTAL 60 puntos
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8. Producto integrador del aprendizaje de la unidad de aprendizaje.

Producto Integrador de Aprendizaje:

Modelo de negocios que muestre la generacién de una idea de negocio creativo e innovador, presentado en formato CANVAS.

Realiza la presentacion de un modelo de negocios que muestre la generacién de una idea de negocio creativo e innovador en 10 diapositivas (8 min.),
Instrucciones: buscando retroalimentacion sobre cada una de las 4 bases establecidas en Canvas; buscando alicientes hacia la inversion, demostrando la factibilidad del
negocio, proteccion de la propiedad industrial, estrategias de comercializacion y determinacién de la inversion inicial.

Ponderacion: 40 puntos

Desarrolla modelo de negocios que muestre la generacion de una idea de negocio creativo e innovador, a través de las 4 bases que establece el modelo
Canvas.
Incluye:
-Portada institucional PIA.
-indice.
-Introduccién: 1 cuartilla, debera incluir los valores de la UANL, que se aplicaron en el desarrollo del PIA.
Criterios de evaluacion: -Desarrollo.
-Conclusion.
-Anexos.
-Bibliografia: citas bibliogréaficas de acuerdo con formato APA, minimo 3 fuentes.
-Se elabora en equipo.
-Evidencia libre de plagio.
-Formato electrénico en plataforma Nexus.

Forma de trabajo: En equipo

Medio de entrega: e Plataforma Nexus
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Ries, E. (2012). El método Lean Startup. Deusto S.A. Ediciones.

Unger, K. (2018). Innovacién, competitividad y rentabilidad en los sectores de la economia mexicana. Gestion y Politica pablica, 27(1), 3-37.
Universidad Autbnoma de Nuevo Leodn. (s.f.). Catalogo de Herramientas Interactivas Profesionales (CHIP). Recuperado el 15 de 05 de 2020, de
https://www.uanl.mx/tramites/catalogo-de-herramientas-interactivas-profesionales/

I1l. Documentos Generales

1. Metodologia
NOTA: La “Metodologia General de Unidades de Aprendizaje en Modalidad a Distancia” propuesta por la Direccién de Educacion a Distancia puede establecerse como una
metodologia base, considerando la incorporacién de las particularidades o elementos requeridos para cada Unidad de Aprendizaje bajo esta modalidad educativa.

2. Compromisos
NOTA: Los “Compromisos generales para la modalidad a distancia”, se ha establecido como un documento base para las unidades de aprendizaje en esta modalidad educativa.
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