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Introduccion

A lo largo de su historia, la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn se ha destacado por
su gran compromiso social en la formacién de estudiantes y profesionistas competentes,
innovadores, socialmente responsables, con principios y valores que han generado un
gran impacto en el desarrollo sustentable, tecnolégico, cientifico y cultural en el entorno
regional, nacional e internacional; lo que la ha convertido en un modelo a seguir por sus
buenas practicas y su calidad académica.

A través del impulso a la planeacién estratégica, guiada por las visiones 2006, 2012, 2020
y 2030, cuyo objetivo ha sido ser un referente internacional por ofrecer una educacién
de calidad, incluyente y equitativa, asi como por la generacién y aplicacién innovadora del
conocimiento, con un amplio sentido de responsabilidad social, que contribuye y trasciende
en la transformacién y el bienestar de nuestra sociedad, la Universidad Auténoma de Nuevo
Leén se ha posicionado como una de las mejores instituciones de educacién superior a
nivel nacional e internacional.

Desde la aprobacién y puesta en marcha del Modelo Educativo de la UANL en sus versiones
2008 y 2015, se ha logrado el desarrollo arménico de los programas educativos de los
niveles de estudios medio superior y superior, este Gltimo conformado por los programas de
pregrado (técnico superior universitario y licenciatura), y posgrado (especialidad, maestria
y doctorado).

El Modelo Educativo funge como un instrumento de politica institucional que considera el
caracter multidimensional y complejo de la educacion y su institucionalizacion, promueve
la educacién integral del estudiante y adopta un enfoque innovador hacia el conocimiento,
cuya descripcidon conceptual se deriva de la practica educativa existente en la Institucion,
validada a través del analisis y reflexion de tendencias mundiales en la educacién. Para la
operatividad del Modelo Educativo se aprobé la creacidon e implementacién de los modelos
académicos de los diferentes niveles de estudio que se ofrecen en la Universidad, entre los
cuales se encuentra el Modelo Académico de Posgrado de la UANL.

La evolucién del Sistema de Estudios de Posgrado de la UANL ha presentado un crecimiento
exponencial durante el periodo de 1985 al 2021 en los tres niveles educativos que aborda,
observandose un aumento en los programas de doctorado y maestria del 377% y 386%
respectivamente, y del 63% en los programas de especialidad como se muestra a
continuacién:
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Nuestra oferta educativa actual se mantiene en constante actualizacién, acorde a las nuevas
tendencias en el desarrollo cientifico y tecnolégico, la evoluciéon del mercado laboral y
el entorno social; siempre atentos a garantizar su viabilidad, relevancia, pertinencia e
importancia, dentro del campo profesional o disciplina académica en el que se desarrollan,
alcanzando en el afio 2021 un total de 209 programas educativos de nivel posgrado,
distribuidos de la siguiente manera:

NIVEL DE
ESTUDIOS

Especialidad

Y Maestria

No. DE PROGRAMAS
EDUCATIVOS

59 (28%)

107 (51%)

% Doctorado

43 (21%)

Y Total

209

PROGRAMAS EDUCATIVOS
2021

ESPECIALIDAD DOCTORADO
28% VAR

MAESTRIA
51%
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La actualizacion del Modelo Académico de Posgrado se lleva a cabo con la premisa de
impulsar el desarrollo y consolidacién del Sistema de Estudios de Posgrado de la UANL,
enfocado a la generaciéon de acciones que propicien una educacién de calidad mediante
una oferta educativa pertinente, equitativa y acorde al entorno social, sustentada en los
cambios plasmados en la Vision UANL 2030 y el Plan de Desarrollo Institucional 2030, asi
como en la recopilacidon de experiencias de los diferentes actores del proceso educativo,
en concordancia con la Ley General de Educacién, la Ley General de Educacién Superior
y los Decretos que emanan de la reforma al articulo 3° de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos.

Asi mismo, esta nueva versién del Modelo Académico de Posgrado, retoma el compromiso
establecido en la Vision UANL al afio 2030 de “ser reconocida mundialmente por ofrecer
una educacion integral de calidad para toda la vida, incluyente y equitativa; innovadora en
la generacion y aplicacion del conocimiento que trasciende por su responsabilidad social y
la transformacién de la sociedad”.

Para proveer una educacién integral de calidad el Modelo Académico de Posgrado busca
que los estudiantes logren la apropiacion de valores intelectuales, humanos, sociales,
culturales y artisticos; desarrollen un pensamiento logico, critico y creativo; establezcan
relaciones interpersonales con tolerancia y respeto a la diversidad cultural; y alcancen un
optimo desempefio fundado en conocimientos altamente especializados y complejos siendo
responsables de su autoformaciéon permanente, asumiendo la ética y el compromiso social
de manera explicita como parte de su formacién académica y de su desempefio profesional.

Para lograr lo anterior, se incluira en todos los programas educativos de posgrado, ademas
de las areas curriculares que contribuiran a la formacion cientifica, tecnoldgica, humanistica
y social en su ambito de estudio, actividades de formacién integral, conformadas por
seminarios institucionales obligatorios y equivalentes para todos los programas educativos
de posgrado, constituyéndose como un requisito de egreso para la obtenciéon del grado
correspondiente, el haber cubierto los seminarios establecidos para cada programa
educativo durante la trayectoria académica del estudiante.

Se pretende que a través de estos seminarios se logre desarrollar el perfil de egreso general
de un estudiante de la UANL, “capaz de desempefarse eficientemente en la sociedad del
conocimiento; poseedor de un amplio sentido de la vida y con plena conciencia de la
situacion regional, nacional y mundial; que aplica principios y valores universitarios y se
compromete con el desarrollo sustentable, econémico, cientifico, tecnoldgico y cultural
de la humanidad; es innovador y competitivo; logra su desarrollo personal y contribuye al
progreso del pais en el contexto internacional”.
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Capnitulo 1: Operacion del Modelo Educativo
p en el Posgrado de la UANL

En este capitulo se describe el proceso para la operatividad del Modelo Educativo de la
UANL en el conjunto de los programas educativos que ofrece la Instituciéon en los niveles
medio superior y superior, este Ultimo constituido por los programas de pregrado (técnico
superior universitario, profesional asociado y licenciatura) y posgrado (especialidad,
maestria y doctorado). A continuacién, se incluye la descripcidon de los constituyentes de
dicho modelo.

NIVELES ACADEMICOS UANL

ESTUDIOS DE NIVEL ESTUDIOS DE
MEDIO SUPERIOR NIVEL SUPERIOR
¥ Bachillerato General ¥ Pregrado: Técnico Superior

Universitario
’ Bachillerato Técnico

Profesional
Asociado

Licenciatura
¥ Posgrado: Especialidad
Maestria

Doctorado

El Modelo Educativo describe la filosofia educativa de la UANL y los Modelos Académicos
describen la operacién del Modelo Educativo en cada nivel de estudios, por lo que el Modelo
Académico tiene como finalidad orientar la planeacién, operacién y evaluacién académica
del Modelo Educativo, a través de una configuracién esquematica y una representacion
simplificada de la realidad. (Escudero, 1981)

El objetivo de este documento es precisar las lineas de trabajo que daran sustento a
la incorporacion del Modelo Educativo de la UANL en los programas educativos de la
Universidad, para llevarlas a la practica mediante acciones intencionales e institucionales,
a través de las tareas que se espera desarrollen cada una de las instancias académicas y
administrativas de la UANL.
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Para tal propésito, el Modelo Académico:

Ofrece los elementos para hacer operativo el Modelo
¥ Educativo de la Universidad, principalmente a través
de la organizacién curricular.

Permite que los actores (personal académico,

> estudiantes, personal directivo y personal de apoyo)
identifiquen su nivel de participacién y compromiso
para operar el Modelo, con base en sus principios y
lineamientos generales.

Sirve de guia para el disefio de nuevos programas
4 educativos, asi como para el proceso de redisefio de
los programas educativos vigentes.

El Modelo Académico de Posgrado de la UANL, considera:

El disefio de programas educativos, utilizando para su operacion el plan anual,
semestral y tetramestral; las modalidades escolarizada, no escolarizada y mixta;
y el tipo profesionalizante y de investigacién.

La operacién flexible de los planes de estudio para permitir que los estudiantes
tomen decisiones sobre su propia formacién, y a su vez, tengan la posibilidad de
combinar las diversas modalidades de estudio, asi como la eleccién de unidades
de aprendizaje optativas para completar el nUmero requerido de créditos para
obtener el grado, tomando como referencia el maximo de créditos que puede
cursar por periodo escolar.

El perfil de ingreso deseable del aspirante que considere los conocimientos y
habilidades basicas del nivel superior, para asegurar el éxito de su trayectoria
académica en el programa educativo.

El perfil de egreso del estudiante de posgrado, sustentado en competencias
generales y especificas.

Un concepto de crédito y temporalidad acorde con el Modelo Educativo, el cual
esta centrado en el aprendizaje de los estudiantes.

El valor en créditos UANL de las unidades de aprendizaje, el cual representa
el tiempo que el estudiante dedica para el desarrollo de las competencias
generales y especificas, en actividades con supervision y tutoria del profesor y
de forma independiente.

La transformacién de las practicas educativas modificando los roles tradicionales
de profesores y estudiantes, a practicas de autogestion y autoaprendizaje por
parte del estudiante, y como facilitador por parte del profesor

La incorporacién de las Tecnologias de la Informacién, Comunicacién,
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Conocimiento y Aprendizaje Digitales (TICCAD), considerando la normativa
institucional en los procesos educativos.

J El desarrollo, de acuerdo a cada nivel de estudios, de experiencias académicas
y de investigacion.

. La evaluacion de los aprendizajes alcanzados por los estudiantes mediante
metodologias e instrumentos sustentados en los ejes rectores del Modelo
Educativo.

. El trabajo colegiado que promueva la formacion de redes de colaboracion intra e

interinstitucionales y el desarrollo de experiencias académicas y de investigacion.

. El Modelo de Responsabilidad Social de la UANL como un compromiso de
actuacion para el cumplimiento de las funciones sustantivas de la Universidad.

1.1 Finalidad del Modelo Académico de Posgrado

El propésito de los Modelos Académicos es describir la operacion del Modelo Educativo
en cada nivel de estudios, por lo que el Modelo Académico tiene como finalidad orientar
la planeacion, operacién y evaluaciéon académica del Modelo Educativo, a través de una
configuracién esquematica en la que se plantean las estrategias y los principios basicos que
permitiran, entre otras cosas, el disefio curricular y su puesta en marcha en cada uno de
los programas educativos.

Para desarrollar el Modelo Académico de Posgrado es necesario tener en cuenta las
caracteristicas principales del Modelo Educativo de la UANL:

. Responde a las necesidades del contexto social e institucional, con programas
educativos y académicos de buena calidad.

. Promueve la formacion de universitarios autbnomos y criticos con sensibilidad y
compromiso ético y social frente a los problemas del entorno.

. Considera como prioridad la practica de la equidad, dando respuesta de
calidad a las necesidades particulares del estudiante, mediante la igualdad de
oportunidades en su ingreso, permanencia y egreso.

. Permite formar estudiantes que alcancen su maés alto potencial intelectual y
crecimiento personal, generando profesionales, artistas y cientificos que
contribuyan al avance de la sociedad en los ambitos nacional e internacional,
con competencias de indole tecnolégica, conciencia social, sensibilidad humana
y un auténtico sentido de la vida.

. Fomenta en los estudiantes la responsabilidad ciudadana y la participacién en la
vida comunitaria, la proteccién del medio ambiente y la sustentabilidad local y
global, en un marco ético, democratico y con respeto a la pluralidad.

o Fortalece una cultura universitaria de interaccién entre las diferentes areas
disciplinarias.

. Es dinamico y se adapta a los requerimientos sociales e institucionales,
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favoreciendo el desarrollo sustentable.
. Establece los ejes rectores que orientan el proceso educativo en la Institucién.

. Incluye los principios y lineamientos para su operacion a través de un Modelo
Académico para cada uno de los niveles educativos que ofrece la Universidad.

. Su operacidn se sustenta en un sistema de créditos que, acorde con su eje rector
estructurador “educacién centrada en el aprendizaje”, mide la carga de trabajo
que el estudiante debe realizar para desarrollar las competencias establecidas en
las unidades de aprendizaje del plan de estudios.

. Responde a las tendencias nacionales e internacionales de la educaciéon media
superior y superior.

. Incorporar la innovacion académica y tecnoldgica en los programas educativos
vigentes, el cual integra a las modalidades educativas escolarizada, no escolarizay
mixta con el uso fundamental de las TICCAD, considerando estdndares nacionales
e internacionales de calidad educativa, mediante el Modelo de Educacién Digital,
mismo que se alinea al Modelo Educativo y los Modelos Académicos de la UANL.

. Fortalece los programas educativos de la UANL mediante la incorporacién de
practicas de innovaciéon educativa y herramientas tecnolédgicas que impacten
en la mejora del aprendizaje, retomando las estrategias del Plan de Desarrollo
Institucional enfocados a transformar los procesos de ensefianza aprendizaje a
través de las distintas modalidades educativas.

Para incorporar el Modelo Educativo en los programas del Sistema de Estudios de Posgrado
de la Universidad, se ha establecido un conjunto de estrategias institucionales, tales como:

. Realizar las adecuaciones curriculares pertinentes en los programas educativos
vigentes de la Universidad, incorporando los seis ejes rectores del Modelo
Educativo: Ejes estructuradores (educaciéon centrada en el aprendizaje vy
educacién basada en competencias), Eje operativo (flexibilidad curricular y de
los procesos educativos) y Ejes transversales (internacionalizacién, innovacion y
responsabilidad social).

. Planear y desarrollar los procesos educativos en la perspectiva de la formacién
integral centrada en el aprendizaje, para perfilar un estudiante que participe
activamente en su proceso formativo, a través de su interaccién con el entorno
social y profesional.

. Incorporar el Modelo de Educacion Digital en los programas educativos vigentes,
el cual integra las modalidades escolarizada, no escolarizada y mixta con sus
diferentes opciones educativas, apoyadas con el uso fundamental de las TICCAD,
considerando la normativa institucional.

. Garantizar que las competencias generales se desarrollen de forma transversal,
paulatina y equilibrada, considerando sus niveles e indicadores de dominio,
a través de las actividades académicas manifestadas en la planeacién de las
unidades de aprendizaje.
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. Establecer esquemas curriculares y co-curriculares que propicien el desarrollo
de las competencias generales y especificas a través del aprendizaje auténomo.

. Desarrollar el aprendizaje significativo a través de la vinculacién de los
conocimientos académicos con las situaciones cotidianas.

. Asegurar la atenciéon individual y en grupo de los estudiantes, asi como la
igualdad de oportunidades de acceso, permanencia y egreso.

. Asumir los valores asociados al quehacer universitario.

o Fortalecer la vinculacién interinstitucional.

1.2 Incorporacion de los Ejes Rectores del
Modelo Educativo al Modelo Académico

En el Modelo Educativo se delinean las formas de trabajo y los ejes rectores que deben ser
incorporados a la tarea educativa cotidiana para facilitar la comprensiéon y definir el alcance
de los compromisos de los diversos actores en la Institucion.

Es en el Modelo Académico donde se establecen los mecanismos para orientar la planeacion,
operacion y evaluacion del Modelo Educativo, por lo que es necesario que desde el disefio
curricular se incorporen las estrategias, las acciones y los contenidos que permitan cumplir
con lo que plantea dicho modelo.

Los seis ejes rectores que conforman el Modelo Educativo de la UANL son:

Y Ejes estructuradores

a) Educacién centrada en el aprendizaje
b) Educacién basada en competencias

¥ Eje operativo

a) Flexibilidad curricular y de los procesos
educativos

¥ Ejes transversales

a) Internacionalizacién
b) Innovacién académica
c) Responsabilidad social

1.2.1 Ejes Estructuradores

Dan estructura a los programas educativos y ponen al estudiante como centro del proceso
para promover un aprendizaje significativo, y ademas permiten reconocer que el proceso
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educativo integral implica el desarrollo de competencias, entendidas como la expresién
concreta del conjunto de conocimientos, habilidades, destrezas, actitudes y valores, que
pone en juego la persona cuando lleva a cabo una actividad.

En la realidad actual y futura importan los saberes, pero también, necesariamente, el saber
hacer en el contexto de cada area de actividad formativa. Los procesos de ensefianza y
aprendizaje deben disefiarse bajo este enfoque y los profesores deben responder y adecuar
sus practicas a los requerimientos de esta nueva practica educativa.

Bajo estos enfoques sera necesario que en el disefio curricular de cada programa educativo
se considere la integracion de las intenciones educativas en unidades de aprendizaje y
areas curriculares, que permitan que el estudiante desarrolle las competencias del perfil de
egreso. El valor del crédito de cada unidad de aprendizaje se determinara en funcién del
tiempo que el estudiante dedique para el logro de los aprendizajes.

a. Educacién centrada en el aprendizaje

Los enfoques educativos centrados en el aprendizaje de los sujetos tratan de identificar y
aplicar nuevos modos de pensar y hacer la practica educativa, particularmente en el nivel de
educacidn superior, buscando incidir en la formacién de profesionales mas competentes,
criticos e innovadores.

Para ello es necesario impulsar una nueva arquitectura del conocimiento desde la perspectiva
del aprendizaje significativo, creando nuevos soportes y estrategias que faciliten el aprender
a aprender.

La funcién del profesor es ahora de facilitador y propiciador de los procesos de aprendizaje,
al favorecer en el aula una participacion activa, constructiva y corresponsable del estudiante
en su propio proceso de aprendizaje.

En forma general, se orienta a lograr aprendizajes significativos utilizando estrategias
cognitivas del pensamiento légico y creativo, promoviendo el trabajo auténomo del
estudiante mediante una participacién mas activa y responsable en la construccién de su
propio conocimiento.

b. Educacién basada en competencias

El enfoque basado en competencias es considerado como un medio que responde mejor
a la necesidad de encontrar un punto de convergencia entre educaciéon y empleo, refuerza
el propésito de empleabilidad, se adapta a los cambios de la sociedad internacional bajo
multiples formas, enfatiza y focaliza el esfuerzo del desarrollo econémico y social en la
valorizacidn de los recursos humanos, y es una moderna y posible respuesta a la necesidad
urgente de mejorar la calidad de la educacion para todos; proporciona las bases para la
participacién efectiva de los estudiantes en el proceso de aprendizaje.

La educacidon basada en competencias implica, por lo tanto, el desempefio, entendido como

la expresién concreta del conjunto de conocimientos, habilidades, destrezas, actitudes y
valores, que pone en juego la persona cuando lleva a cabo una actividad.
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Estas competencias se definen como una forma particular de ser, saber y saber hacer,
actividades especificas para la satisfaccién de necesidades sociales y la produccién de
bienes y servicios en determinados sectores de la poblacién.

En resumen, este eje se ve reflejado en el proceso de ensefianza y aprendizaje, donde se
incorporan y resaltan actividades en las que el estudiante pueda transferir lo aprendido a
situaciones contextualizadas de su practica profesional real, incluyendo la diversificacion
en las formas de evaluar, los agentes, los momentos y los instrumentos que den cuenta del
desarrollo de las competencias

1.2.2 Ejes operativos
a. Flexibilidad curricular y de los procesos educativos

La flexibilidad curricular se define como una oferta educativa amplia y diversificada, de
manera que a través de ella sus destinatarios puedan construir un camino individualizado
que responda a sus intereses, expectativas y aptitudes.

Los planes de estudio deben disefiarse con una estructura curricular flexible y por créditos
que le permitan al estudiante elegir unidades de aprendizaje optativas, o bien seleccionar
actividades complementarias para su propio desarrollo con base en sus preferencias, lo cual
implica que el propio estudiante es quien complementa su perfil de egreso diversificado
y determina la duracién de sus estudios, considerando los tiempos minimos y maximos
establecidos para tal efecto.

La flexibilidad en el plano del Modelo Educativo de la UANL se concibe como el eje alrededor
del cual se vertebran las lineas de accién y las innovaciones en ambitos especificos: en el
plano pedagdgico, en los métodos de ensefianza y aprendizaje; en la organizacién y la
gestion académica, en la administracion de recursos financieros, humanos y de los procesos
escolares.

Se habla de la flexibilidad curricular, ya que los niveles administrativo y financiero se derivan
del académico y deben responder a las especificidades del programa educativo.

1.2.3 Ejes Transversales

Los ejes transversales se desarrollan a través de todo el curriculo, complementandose
con los anteriores ejes de una manera integral. Las tareas aulicas y extra aulicas, deben
contemplar aspectos de formacién global, mediante la internacionalizacion de la Institucién,
asi como la incorporacion de estrategias y técnicas innovadoras que fortalezcan la formacion
académica y que permitan el desarrollo de ciudadanos con responsabilidad social en el area
de desempefio.

a) Internacionalizacién.
Con base en las exigencias de un mundo globalizado, la diversidad cultural y la comunicacién
en un entorno social multidisciplinario, se busca la efectividad en la aportacion institucional

a una escala global en sus estudiantes, programas educativos, curriculos y profesores, asi
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como en las técnicas de aprendizaje, fomentando el uso de las herramientas de innovacién y
desarrollo para la formacién de profesionales que posean conocimientos a nivel internacional
y competencias interculturales, incorporando estandares internacionales en los programas
educativos y en la formacién de perfiles de profesores a nivel global.

La internacionalizacién requiere, por lo tanto:

. Promover la movilidad estudiantil y de profesores para la consecuciéon de
objetivos que permitan ampliar los horizontes, tener experiencias que influyan
en el desarrollo personal y profesional, asi como la inclusién a cambios de
pensamiento disruptivo.

. Establecer redes de colaboracién con otras instituciones de educacién superior
en aras de la mejora continua en sus actividades profesionales y administrativas
para el mutuo crecimiento de sus areas operativas.

. Estimular la competencia y el trabajo en equipo interdisciplinario e
interinstitucional para impulsar el escenario global de creacion y la aplicaciéon
del conocimiento.

. Promover la necesidad del dominio de nuevos idiomas como prioridad para el
desarrollo de las capacidades estudiantiles y de profesores con la finalidad de
mejorar sus habilidades de comunicacién interpersonal y adaptabilidad a otras
culturas y lugares de desempefio laboral y social.

b) Innovacién Académica

La Innovacion Académica es un eje transversal para la gestion de saberes en la Universidad,
que genera soluciones creativas ante las necesidades de cambio.

La innovacion en el area de la educacién supone introducir cambios novedosos para mejorar
el proceso de ensefianza aprendizaje, atender la importancia de la educacién en linea o
a distancia para generar cambios de procesos, tanto administrativos como académicos,
con la intencién de seguir vigentes en un mundo completamente cambiante y adaptarse
a las necesidades de nuestros estudiantes y al entorno competitivo que se presenta en la
actualidad.

En el ambito educativo, la idea de cambio se introduce como la mejora de la calidad
educativa bajo la denominacién de la innovacién, a la que se considera como un conjunto
de dinamicas explicitas que pretenden alterar las ideas, concepciones, metas, contenidos y
practicas escolares en una dimensién renovadora ya existente.

La innovacién educativa conlleva cambios en el proceso de aprendizaje o formacién, que
produzcan mejoras en los resultados de aprendizaje. Para que sea considerado innovacion,
el proceso debe responder a necesidades; debe ser eficaz, eficiente, sostenible en el tiempo,
y sus resultados transferibles mas alla del contexto dénde hayan surgido.

Las tendencias globales conciben y desarrollan la innovacién como una estrategia para
facilitar la transicion a una nueva economia y sociedad del conocimiento; esto mueve a
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reflexionar y establecer rutas de socializacién del saber entre diversos grupos, espacios y
disciplinas, adaptando cambios en las formas de gestién y organizacién institucional, asi
como en la actividad del profesor, el rol del estudiante y las técnicas de evaluacién.

El enfoque de la innovacién educativa de la UANL esta basado en desarrollar nuevos
paradigmas de formaciéon basados en la investigaciéon y la innovacién, a través de la
bldsqueda de nuevas maneras de llegar a resultados de los trabajos de desarrollo de ciencia
y tecnologia, asi como de las lineas de investigacion para la generaciéon y movilizacién del
conocimiento, la formacién integral de estudiantes y personal académico, ademas de la
creacion de redes tematicas de colaboraciéon y aprendizaje combinado.

Asi mismo, se promueve la vinculacion inter y multi disciplinar en los programas educativos,
respetando las metodologias, su légica y campo profesional; fomentando la integracion
de diversas disciplinas académicas en virtud de dar solucidon a problemas particulares o
generales actuales, mediante la incorporacién de conocimientos, técnicas y recursos que
propicien el desarrollo de las ciencias en apoyo a la comunidad. Lo anterior, en virtud
de favorecer la colaboracién entre dependencias de la Universidad mediante el trabajo
colectivo en pro de la investigacion y profesionalizacién del estudiante y del docente para
generar un impacto positivo en la sociedad.

A través de la vinculacion, se promueve el aprovechamiento de los recursos tecnoldgicos
aplicando las TICCAD en la organizacién de redes tematicas de colaboracién, de vinculacion
social y para mejorar la practica educativa. Para este fin la Universidad promueve programas
institucionales de formacién docente los cuales tienen como objetivo habilitar a los
profesores universitarios en practicas educativas innovadoras, que aseguren la formacién
de los estudiantes de acuerdo con los Modelos Educativo y Académico.

Se hace mencién a las tendencias de innovacién educativa la cual tiene como objetivo
realizar cambios en el proceso de ensefianza - aprendizaje para producir mejoras en sus
resultados, los cuales responden a las necesidades del contexto del programa educativo,
son sostenibles en el tiempo, generan resultados transferibles y se fundamentan en los
siguientes ideales:

. El estudiante es el constructor de su propio conocimiento.

. Contemplan el uso de las TICCAD, los recursos educativos digitales y las aulas
virtuales.

. Reconocen al profesor como un guia y facilitador.

c) Responsabilidad Social

El Modelo de Responsabilidad Social de la UANL se determina como un compromiso de
actuacién con y para la sociedad, a través del cumplimiento de las funciones sustantivas con
los mas altos estandares de calidad y con la participacién de cada uno de los integrantes
de la comunidad universitaria, a partir de la consistencia entre las acciones institucionales
como la misidn, visién, la normativa y los valores institucionales.

Lo anterior, le exige a la UANL ser una comunidad de aprendizaje, una organizaciéon que
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se estudia permanentemente y que cuenta con ciclos de mejora continua para servir con
calidad a la sociedad y para contribuir eficazmente a incrementar su nivel de desarrollo
humano, asi como para minimizar los impactos negativos de sus actividades.

La responsabilidad social universitaria se considera en cuatro dimensiones esenciales: la
investigacion socialmente responsable, la gestion éticay de calidad, la formacién universitaria

integral, asi como la extensién y vinculacién con el entorno.

Las implicaciones al Modelo de Educativo basado en la responsabilidad social son:

% Incorporar  contenidos  de Y Incentivar la participacién de
tematicas ciudadanas y de actores sociales externos en los
desarrollo sustentable en los procesos de disefio, actualizacién
programas educativos. y reforma de los programas

educativos.

¥ Incentivar la formacién ética, en
valores y en responsabilidad ¥ Contribuir a una articulacién de
social a lo largo de la trayectoria la evaluacidon progresiva de la
escolar de los estudiantes. formacién de competencias para

la responsabilidad social y la

Y Asegurar que los profesores culminacién con el seguimiento
vinculen los contenidos de egresados.
tematicos de las unidades de
aprendizaje con la formacién ¥ Elaborar programas educativos
social responsable. reconocidos por su calidad por

los estandares de evaluacién y
¥ Fomentar la participaciéon de los acreditacién nacional, y en su
estudiantes en proyectos sociales caso, con alcance internacional.

existentes de la comunidad, con
enfoque interdisciplinario y de alto
impacto social, que coadyuven a
su formacién integral y colectiva.

1.3 Roles de profesores, directivos y estudiantes
en el marco del modelo educativo de la UANL

1.3.1 Roles y funciones del profesor

En el marco del Modelo Educativo de la UANL, el profesor universitario tendra diferentes
roles considerando ademas diversas funciones en cada uno de estos roles, con la finalidad
de realizar la planeacién aulica y extra-aulica requerida para desarrollar las competencias
pertinentes a los diferentes ambientes de aprendizaje en las modalidades educativas
escolarizada, no escolarizada y mixta, con el fin de desarrollar las competencias establecidas
en los perfiles de egreso de los programas educativos.
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ROLES DEL PROFESOR DE LA UANL

Y Asesor / Tutor ¥ Proveedor de Informacién
Y Facilitador ¥ Desarrollador de Recursos
% Modelo a seguir Y Planificador

Dentro de estos roles podemos distinguir las siguientes funciones y atributos de los docentes:

Asesor/Tutor

Funciones

Facilitador

Funciones

Fungir activamente como tutor de estudiantes, aconsejandolos oportunamente
sobre las decisiones que tienen que tomar para configurar sus trayectorias
formativas de acuerdo a sus intereses particulares, asi como identificar
problematicas que inciden negativamente en su desempefio, canalizando su
atencién oportuna a las instancias correspondientes.

Someter a juicio, revisar, evaluar y comprobar las teorias y postulados en los
trabajos de investigacion, pretendiendo que el conocimiento se acumule y se
renueve para obtener conclusiones al respecto.

Facilitar el aprendizaje y potenciar el desarrollo de estrategias capaces de
integrar aspectos cientificos, técnicos, sociales y éticos.

Motivar al estudiante a través de una interaccién constante, reconociéndolo
como sujeto activo del proceso de ensefianza y aprendizaje.

Propiciar en el estudiante el desarrollo de actitudes y percepciones positivas
con respecto a la institucién, el espacio de aprendizaje y frente a las actividades
a realizar.

Fomentar en sus estudiantes el desarrollo de un pensamiento critico,
independiente y respetuoso de la pluralidad.

Modelo Académico de Posgrado 18



Impulsar el trabajo en equipo, poniendo en practica actividades colaborativas
que despiertan la motivacion y el interés por aprender.

Inducir a los estudiantes a la investigacién, a la practica profesional y al
compromiso con los valores académicos, humanistas y sociales que promueve
la UANL.

Mantener una interaccidn continua y permanente con los estudiantes para
evaluar el aprendizaje, brindando la retroalimentacién necesaria y oportuna.

Disefiar oportunidades de aprendizaje que utilizan estrategias pedagdgicas y
didacticas asistidas con tecnologia para apoyar las diversas necesidades de los
estudiantes y que son apropiadas para el desarrollo de su aprendizaje.

Guiar para la eleccién de las diferentes fuentes de informacién en un esquema
no escolarizado, mediante la planificacion de actividades y utilizaciéon de recursos
pedagdgicos y didacticas en ambientes a distancia.

Procurar la productividad académica e investigativa en la formacién del
estudiante despertando el interés en las formas de aprendizaje.

Modelo a seguir

Funciones

Ejemplificar lo que debe aprenderse pues el estudiante aprende no sélo de
los libros o de lo que el profesor dice, sino con la practica, conocimiento,
habilidades y actitudes que el profesor muestra.

Apoyar sus actividades docentes en el uso de las TICCAD vy en la aplicacion de
tendencias en innovacién educativa para enriquecer el proceso de ensefianza y
aprendizaje y estimular a los estudiantes en el uso de las mismas.

Establecer la comprensién de los procesos en linea mediante habilidades
técnicas y de comunicacién con base en el uso de herramientas tecnolégicas
y capacidades de adaptacidén a nuevos contextos de ensefianza y aprendizaje,
métodos y audiencias.

Emular las buenas practicas y tendencias de gestién, creacién y aplicacion de
conocimiento cientifico en las diferentes lineas de investigacién.

Proveedor de Informacion

Funciones

Proporcionar informacién teérica y practica a los estudiantes, ademas de incluir
puntos de vista basados en su experiencia.
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. Conocer y promover el conocimiento de los documentos que guian la tarea
educativa en la UANL.

. Elegir fuentes de informacion cientifica pertinentes para la realizacién de
trabajos de investigacién con impacto a nivel nacional e internacional.

Desarrollador de Recursos

Funciones

. Crear y coordinar ambientes de aprendizajes en modalidades escolarizada, no
escolarizada y mixta sustentados en relaciones de colaboracion, proponiendo
a los estudiantes un conjunto de actividades pertinentes que los apoyen en la
comprension del material de estudio.

. Interactuar con sus pares de la Institucién y de otras IES, a través de trabajo
colegiado, eventos académicos, proyectos y programas conjuntos.

. Participar activamente en programas de formacién y actualizacion.

. Implementar planes curriculares que incluyan métodos y estrategias para
aplicar la tecnologia como forma de maximizar el aprendizaje de los estudiantes
sustentado en el dominio de competencias digitales.

J Brindar a los estudiantes todas las herramientas, documentos, canales de
comunicacién y todo lo necesario para que pueda llevar a cabo su proceso
de ensefia y aprendizaje en ambientes virtuales.

. Fomentar el espiritu emprendedor mediante actividades y proyectos de impacto
personal y social.

. Conocer las herramientas tecnoldgicas y la instruccion didactica y pedagégica
para manejarlas en las modaldiades escolarizada, no escolarizada y mixta.

. Facilitar las herramientas de metodologia cientifica para desarrollar las
competencias de investigacion para la creacion y desarrollo de conocimiento.

Planificador

Funciones

. Organizar los elementos de la unidad de aprendizaje a su cargo, y planear las
actividades necesarias para el desarrollo de las competencias pertinentes,
aplicando los criterios, las estrategias y las acciones de los ejes rectores del
Modelo Edcuativo.

. Evaluar el aprendizaje utilizando esquemas e instrumentos que permitan
descubrir de manera no fragmentada sus distintas dimensiones, tales como:

Modelo Académico de Posgrado 20



examenes, ensayos, portafolios de evidencia, foros de discusion presencial y
virtual, reportes, tareas, producto integrador de aprendizaje, etc.

. Orientar, asesorar y dirigir el proceso de aplicacién del método cientifico a
través de una metodologia coherente, sistematica y reflexiva.

1.3.2 Roles y funciones de los directivos

Para lograr que el Modelo Educativo sustente adecuadamente la operacion de los programas
educativos que ofrece la Universidad, se requiere que el directivo se caracterice por realizar
labores de:

Gestor
Funciones
. Propiciar condiciones adecuadas y articular acciones pertinentes para la
operacion del Modelo Educativo y sus ejes rectores.
J Contribuir permanentemente al enriquecimiento del Modelo Educativo, con
base en las necesidades observadas y experiencias acumuladas en su operacion.
. Fomentar permanentemente el desarrollo de los roles de profesores y estudiantes
en el marco del Modelo Educativo.
] Mantener una actitud receptiva para identificar problematicas diversas de
profesores y estudiantes como resultado de la operacién del Modelo Educativo,
y coadyuvar a la atencidn oportuna de las mismas.
Difusor
Funciones
. Ser un conocedor y promotor activo del Modelo Educativo, manteniéndose
actualizado en su operacion.
. Promover el reconocimiento del Modelo Educativo y su fundamentacién en

instituciones y organismos relacionados con la educacién superior.

1.3.3 Roles y funciones de los estudianes

Por su parte, el estudiante es reconocido en el Modelo Educativo de la UANL como el
principal protagonista del aprendizaje; es un sujeto activo que aprende y se autoforma
adquiriendo y desarrollando capacidades que le permiten construir su propio conocimiento,
asumiendo un rol activo como ciudadano y futuro profesional, comprometiéndose de
manera responsable con su medio natural, social y cultural.

Modelo Académico de Posgrado 21



En el marco del Modelo Educativo de la UANL el estudiante se caracteriza por ser:

AUTOGESTOR DE SU APRENDIZAJE LIDER
Y Participa activamente en la construccién de su proyecto % Se involucra en la generacién y aplicacién del
educativo y en los procesos de aprendizaje, asumiendo la conocimiento de acuerdo con su nivel de formacién.
responsabilidad en el desarrollo de las competencias, con
el apoyo de los profesores. ¥ Desarrolla capacidades de analisis de la realidad, de
generalizacién de sus conocimientos extrapolados a otros
¥ Desarrolla su capacidad de autoaprendizaje. contextos, de reflexion y critica, de imaginacién y de

razonamiento.
¥ Reconoce su responsabilidad en la toma de desiciones

relacionadas con la construccion de su trayectoria % Aprende a investigar y lograr las metas pretendidas
formativa. mediante la organizacion de su trabajo y el uso de las

L o TICCAD.
Y Posee una motivacién permanetne por el aprendizaje y

es proactivo. . . .,
p ¥ Participa en actividades que fortalezcan su formacién

integral.

¥ Desarrolla la capacidad de interactuar colaborativamente
en ambientes multi y transdisciplinarios.

¥ Articula y establece metas de aprendizaje personal.

¥ Desarrolla estrategias que aprovechen la tecnologia para
lograr la exploracion activa de problemas del mundo
real.

% Genera ideas y teorias para la bisqueda de respuestas
y/o soluciones pertinentes y aplicables a su entorno
escolar y profesional.

1.4 Estrategias y técnicas de aprendizaje

El Modelo Educativo de la UANL mantiene un enfoque centrado en el aprendizaje
significativo, estableciendo la vinculacién del conocimiento existente y el nuevo contenido
de aprendizaje del estudiante, en la bisqueda de la formacién de profesionales en forma
integra, competente, critica e innovadora. En este sentido, el aprendizaje es una acciéon que
se desarrolla en el comportamiento y el pensamiento, integrando lo intelectual, lo afectivo
y lo interpersonal, apoyandose de nuevas técnicas y estrategias de ensefianza-aprendizaje.

El enfoque del trabajo docente debe ahora privilegiar el aprendizaje significativo de los
estudiantes, por lo que el estudiante debe contar con las condiciones adecuadas para
adquirir las competencias y el docente debe de proveer las estrategias para el desarrollo de
las actividades de los procesos de aprendizaje y de ensefianza.

Las estrategias de aprendizaje son acciones educativas conscientes e intencionales, dirigidas
a un objetivo relacionado con el aprendizaje. Se componen de actividades, técnicas,
dinamicas de ensefianza y aprendizaje, entre otras, que requieren de una adecuada
planeacion didactica. Es importante favorecer el uso de aquellas que permiten que el
estudiante establezca metas de aprendizaje y procesos para su logro, asi como aquellas que
le permitan reflexionar sobre el resultado (metacognicién) con la intencién de propiciar el
aprendizaje autbnomo y la autorregulacién. Por lo tanto, las estrategias de aprendizaje son
ejecutadas por el estudiante y la tarea del profesor es disefiar y facilitar ese proceso. Pueden
ser diferentes de las estrategias de ensefianza, pero, evidentemente, son complementarias
entre si.
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Las estrategias de aprendizaje son diversas, pueden aplicarse en diferentes contextos y
para diferentes propésitos. Cada estudiante podra desarrollar aquellas que se adapten
mejor a su propio estilo de aprendizaje o a las caracteristicas del trabajo que realiza en un
momento determinado de su formacién. Por lo tanto, los profesores deben conocerlas y
dominarlas, porque asi estaran en condiciones de incorporar las estrategias de aprendizaje
mas adecuadas a su tarea educativa diaria.

Los programas educativos, a través del eje rector de la educacion centrada en el aprendizaje
y su impacto en su operacion, debe de apoyarse en estrategias y acciones definidos en
los criterios tales como el autoaprendizaje, el aprendizaje significativo, aproximacién al
conocimiento mediante la experimentacién e interacciéon con el medio, el aprendizaje
constructivo para la creacion de valor y relevancia en el conocimiento, la tutoria conforme al
acompafiamiento académico de los estudiantes, la autoconfianza para el logro de objetivos,
un espacio multicultural para la interaccion de un mundo globalizado y multidisciplinario
que convergen en los equipos de trabajo, asi como en las tecnologias de informacién y de
comunicacién para la gestiéon de data.

1.5 Evaluacion por competencias

La concepcién de la evaluacién, asi como los procedimientos para llevarla a cabo, deberan
adaptarse a la filosofia del Modelo Educativo de la UANL con relacion a las nuevas formas
de aproximacién al conocimiento y a los roles establecidos de estudiantes y profesores,
pues estos enfoques educativos inciden directamente en la evaluacion. Si los estudiantes
construyen y aprenden de cierta manera, la evaluaciéon debe proveerles oportunidades
para aplicar su propio aprendizaje en situaciones lo mas reales posibles que reflejen sus
actividades diarias de manera auténtica.

El curriculo estructurado con base en competencias requiere que el estudiante sea capaz
de realizar tareas significativas en el mundo real, entonces, las actividades de aprendizaje y
la evaluacién deberan reproducir los retos de este mundo real.

El interés principal que se persigue a través de la evaluaciéon basada en competencias es
valorar el desempefio real del estudiante, sintetizando los conocimientos, habilidades,
destrezas, actitudes y valores involucrados en una actividad, utilizando métodos capaces de
producir evidencias que comprueben el logro de los aprendizajes.

Los procesos de evaluacién deberan adaptarse al tipo de unidad de aprendizaje y a
las competencias que se pretenden desarrollar en cada una de ellas, debiendo quedar
plasmados en los programas analiticos correspondientes, para lo cual es indispensable el
trabajo colegiado y la organizacidon en academias. Por tanto, los criterios de desempefio
son guias o principios mediante los cuales se juzga o evalta la ejecucion de un estudiante,
describiendo lo que se busca en la realizacion de evidencias o productos que genera. De
los criterios de desempefo prosigue establecer un proceso de evaluacion lo mas claro y
consistente posible mediante criterios de evaluacién explicitamente definidos.

El profesor, con la finalidad de evaluar una competencia de manera integral, debe utilizar

métodos, técnicas e instrumentos de evaluacién acordes con lo que se pretende evaluar. De
acuerdo con esto, entre los métodos de aprendizaje situado que se consideran pertinentes
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para evaluar competencias, se encuentran los siguientes: aprendizaje basado en proyectos,
estudio de casos, solucidén de problemas, y aprendizaje basado en retos, entre otros afines
a los principios educativos de la UANL.

A su vez, segun el propdsito instruccional de los métodos de aprendizaje, se puede optar por
unaserie de técnicas y dinamicas, como estrategias de evaluacién del logro del aprendizaje de
los estudiantes, tales como: debates, bitacoras de observacion, experimentos tecnolégicos,
entrevistas, juego de roles, portafolio de evidencias, organizadores graficos, entre otras
alternativas de evaluacion.

La evaluacidon se convierte en un proceso continuo privilegiando la evaluacién formativa a lo
largo del periodo escolar, con el propésito de ir valorando el desempefio de manera paulatina,
diversa y sostenida. La evaluacién no recae solo en el profesor (heteroevaluacién) sino
también en los pares (coevaluacién) y en los mismos sujetos de aprendizaje (autoevaluacién),
lo que enriquece y hace mas objetivo el proceso de evaluacién de los aprendizajes.

La aplicacién de estas técnicas conlleva a su vez, el uso de los instrumentos de evaluacién
de aprendizajes clasicos y aun pertinentes como son los examenes objetivos de opcidn
multiple, tales como los de identificacibn de componentes a través de figuras, de
ordenamiento o jerarquizacién, de asociacion de hechos, de complementacién de frases;
asi como los de respuesta abierta, de tipo ensayo, de procedimiento y de respuesta directa;
pero incorporando a las practicas educativas el uso de rubricas, listas de cotejo, escalas
de estimacidn, etc., que arrojen retroalimentacién integral, valida, confiable y transparente
acerca del desempefio del estudiante.

Por lo tanto, la metodologia de evaluacién del enfoque por competencias considera desde los
agentes que evallan (autoevaluacién, coevaluacién, heteroevaluacion, evaluacién externa),
hasta las evidencias de conocimiento, de desempefio o de producto (proyectos, casos,
examenes objetivos, ensayos, debates, entre otros); los instrumentos que especifiquen los
criterios bajo los cuales se va a evaluar (rubricas, listas de cotejo, listas de observacion,
etc.); asi como los diversos momentos (diagnéstica, formativa, sumativa). En suma, es la
diversificacién de agentes, momentos e instrumentos, que permiten evaluar el desarrollo
de las competencias, otorgando informacién y retroalimentacién valiosa a los estudiantes
sobre su propio proceso de aprendizaje.

El aprendizaje en ambientes virtuales apoyado de la influencia de la tecnologia en la
manera de aprender, genera nuevos desafios para la evaluacion del aprendizaje, por lo que
se requiere establecer una diversificaciéon de los instrumentos de evaluaciéon en entornos
virtuales. Implica constituir una interrelacién entre el profesor y el estudiante, a través de
una interactividad de dialogo sincrénico o asincrénico hacia una mediacién por respuesta o
retroalimentacion en una interfaz tecnolégica.

1.6 E1 concepto de credito en el marco del modelo
educativo de la UANL

La implementacién del Modelo Educativo en los planes y programas de estudio que
ofrece la UANL en sus diferentes niveles cuenta con un concepto de crédito que vincula
directamente los procesos de aprendizaje del estudiante: un sistema de créditos centrado en
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el reconocimiento de la carga de trabajo necesaria para la consecucion del perfil de egreso
del programa educativo. El programa educativo debe disefiarse, en el marco del Modelo
Educativo, en términos de los resultados esperados del aprendizaje y de las competencias
que se han de adquirir en un programa educativo.

Los créditos UANL representan, en forma de un valor numérico asignado a cada unidad
de aprendizaje de un plan de estudios, el volumen de trabajo, traducido en tiempo, que el
estudiante debe dedicar para alcanzar los fines de aprendizaje establecidos en el programa
educativo, especificados en términos de resultados del aprendizaje y las competencias.

Los créditos UANL traducen el volumen de trabajo relativo del estudiante, que cada unidad
de aprendizaje requiere, en relaciéon con el volumen total de trabajo necesario para completar
un ciclo escolar y con base en el programa educativo. Pueden hacerse equivalentes a otros
conceptos de crédito utilizados por instituciones nacionales e internacionales.

Los créditos UANL se fundamentan en las siguientes convenciones y su asignacion se basa
en la duracién oficial de un ciclo escolar (anual, semestral, tetramestral o intersemestral).

. Se utiliza como convencién que un crédito UANL es equivalente a 30 horas
de trabajo del estudiante en cualquier lugar donde se lleve a cabo la accién
educativa.

. Los créditos miden la carga de trabajo de un estudiante de tiempo completo

durante un ciclo escolar anual caracterizado por 40 semanas, semestral por
20 semanas o tetramestral por 15 semanas. El periodo intersemestral tiene una
duracién promedio de 4 semanas.

. El tiempo maximo de dedicacion por parte de un estudiante de posgrado para
el desarrollo de las competencias establecidas en las unidades de aprendizaje,
sera con base en los requerimientos establecidos en el plan de estudios y a sus
propias necesidades.

. Un estudiante de tiempo completo podra cubrir en un afio hasta 60 créditos
(1,800 h), en un semestre hasta 30 créditos (200 horas), en un tetramestre hasta
22 créditos (660 h) y en el periodo intersemestral un maximo de 6 créditos (180
horas).

La asignacién de créditos UANL debe tomar como punto de partida la estructura del plan
de estudios y el esquema de las unidades de aprendizaje que un estudiante debe cursar en
un ciclo escolar, con el fin de calcular el valor de los créditos -en nimeros enteros-, que
se debe asignar a cada una de ellas en la trayectoria académica propuesta en los planes de
estudio.

El tiempo guiado es aquel que dedica el estudiante a la realizacion de actividades de
aprendizaje teédricas y practicas de manera individual o grupal previamente disefiadas y
guiadas por el profesor mediante el uso de recursos, medios e instrumentos, las cuales se
pueden llevar a cabo en diferentes espacios segiin la modalidad de estudios en la que el
estudiante se encuentra inscrito.
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El tiempo auténomo, es aquel que dedica el estudiante, de manera independiente, a la
realizacion de actividades que le permitan alcanzar los objetivos de aprendizaje.

Considerando que el Modelo Educativo de la UANL esta centrado en el aprendizaje y basado
en competencias, este tiempo se debe distribuir de tal manera que permita un balance
adecuado en cualquiera de los espacios, o bien, segin las condiciones y lineamientos de
cada modalidad.

1.7 Modalidades en las que se ofertan los
programas educativos de la UANL

La Universidad Autébnoma de Nuevo Ledn cuenta con una amplia y variada oferta educativa
que se imparte en las modalidades escolarizada, no escolarizada y mixta. En el Modelo de
Educacién Digital se describen los fundamentos tecnoldgicos y administrativos que orientan
la operacién de los programas educativos que se ofertan en esas modalidades.

En la UANL, la Educacion Digital se concibe como una nueva forma de educaciéon que
promueve el uso de las TICCAD como parte inherente de los procesos de ensefianza y
aprendizaje, fomentando la transformacion de las practicas educativas dentro y fuera del
aula.

En el Modelo de Educacién Digital, el enfoque es multimodal, en el cual se reconocen los
beneficios y las potencialidades de las distintas modalidades, incorporando los principios
de flexibilidad de los procesos educativos e innovacién académica, lo que favorece la
consolidacién y operatividad de los ejes Rectores del Modelo Educativo de la UANL.

A continuacién se describen las tres modalidades educativas en las que se pueden ofrecer
los planes y programas de estudio del nivel medio superior de la UANL.

1.7.1 Modalidad Escolarizada

En la modalidad escolarizada, el estudiante asiste regularmente a clases en la dependencia
adscrita, es decir tiene una presencialidad obligatoria en un horario fijo y bajo un calendario
escolar establecido.

El aula es el espacio fundamental de aprendizaje, complementandose con otros espacios,
como: laboratorio, biblioteca, estudio individual y grupal fuera del aula, apoyo de las TICCAD,
entre otros. Las actividades de aprendizaje del estudiante se realizan bajo la supervision del
docente. En esta modalidad el estudiante es evaluado por el profesor en el salén de clase.

El proceso de ensefianza - aprendizaje se desarrolla principalmente en las instalaciones,
con coincidencias espaciales y temporales entre alumnos y personal académico. Las horas
bajo la conduccién de figuras académicas, como el docente, facilitador, asesor y/o del tutor,
deberan corresponder a los lineamientos y procedimientos establecidos en el Modelo de
Educacion Digital de la UANL.
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1.7.2 Modalidad No Escolarizada

La modalidad no escolarizada se basa en una metodologia de ensefianza y aprendizaje
completamente virtual, es decir el estudiante no tiene presencialidad en la dependencia
adscrita, realiza actividades de manera independiente y en colaboracién con sus compareros
- con la guia del profesor como facilitador - a través de plataformas tecnolégicas que
permiten la comunicacion via internet, completandose con el apoyo de medios y materiales
didacticos digitales.

El seguimiento y apoyo docente se da via virtual, tiene acceso a las actividades académicas,
materiales didacticos y procesos de evaluacion, a través de la tecnologia, principalmente
mediante la plataforma educativa institucional, ademas de redes computacionales, internet,
video conferencia, entre otros.

El proceso ensefianza-aprendizaje se lleva a cabo a través de una plataforma tecnolégica
educativa, medios electrénicos o mediante procesos autonomos de aprendizaje y/o con
apoyos didacticos. Las actividades de aprendizaje deberan reflejar el uso de la plataforma
tecnoldgica educativa o identificar los recursos sugeridos para los procesos auténomos de
aprendizaje. Las horas bajo conduccién de figuras académicas, como el docente, facilitador,
asesor y/o del tutor deberan corresponder a los lineamientos y procedimientos establecidos
en el Modelo de Educacién Digital de la UANL.

1.7.3 Modalidad Mixta

La modalidad mixta, se basa en la combinacién de la modalidad escolarizada y la no
escolarizada, ademas adopta estrategias, métodos y recursos de las distintas opciones
de acuerdo con las caracteristicas de la poblacion que atiende, asi como los recursos
y condiciones de la institucion educativa. Toma en cuenta los principios del estudio
independiente, y las actividades sincronas supervisadas por el docente deberan ser conforme
a lo establecido en el Modelo de Educacién Digital, en donde la mediacién docente puede
ser en las instalaciones o virtual (en linea), a través de las plataformas tecnoldgicas.

Es un modelo que brinda flexibilidad al combinar estrategias, métodos y recursos de las
modalidades escolarizada y no escolarizada. El nimero de horas bajo la conduccién de
figuras académicas, como el docente, facilitador, asesor y/o del tutor deberan corresponder

a los lineamientos y procedimientos establecidos en el Modelo de Educaciéon Digital de la
UANL.
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Distribucién de créditos y horas en el Sistema de Estudios de Posgrado de la UANL

Tiempo minimo bajo la Equivalencia créditos

conduccién de figuras UANL?
académicas '

(A) q
Grado Créditos’ Horas Créditos Horas Observaciones
totales’ totales
Y Especialidad 45 720 180 25% 24 720 Puede ser
acreditado como
parte de maestria
o doctorado
Y Especialidad 75 1,200 300 25% 40 1,200 Puede ser
Médica acreditado como
parte de maestria
o doctorado
Y Maestria 75 después de 1,200 300/ 25% 40/ 1,200/ Puede ser
licenciatura / 30 / 480 120 16 480 acreditado como
después de parte de
especialidad doctorado
% Doctorado 150 después de 2,400/ 600/ 25% 80/ 2,400/
licenciatura / 105 1,680/ 420/ 56/40 1,680/
después de 1,200 300 1,200

especialidad /75
después de
maestria

"Con base en el Sistema Nacional de Créditos (SNC). ACUERDO némero 18/11/18 por el que se emiten los Lineamientos por los que se conceptualizan y definen los
niveles, modalidades y opciones educativas del tipo superior ( DOF: 27/11/2018 ). 1-(un) crédito SNC = 16 horas.

?El resto del tiempo corresponde a tiempo de trabajo auténomo del estudiante.

°El crédito UANL tiene un valor de 30 horas, y aunque contempla el tiempo bajo conduccién de figuras académicas y el tiempo auténomo del estudiante, no hay un
estandar minimo para cada tipo ya que dependera de las necesidades de cada unidad de aprendizaje para el desarrollo de las competencias.
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Capitulo D Perfiles del estudiante y del
profesor

2.1 Perfiles curriculares

Los perfiles curriculares marcan el punto de partida y el punto final de la formacién que se
otorgara a un estudiante durante su paso por el programa educativo. Guian el proceso para
el disefio curricular, partiendo de la fundamentacién y justificaciéon del programa educativo,
lo cual permitira definir un plan de estudios que posibilite el desarrollo de las competencias
que se pretenden lograr para que el egresado pueda incorporarse de manera exitosa al
mercado laboral y a la sociedad.

2.1.1 Perfil de ingreso

El perfil de ingreso debe resaltar las caracteristicas personales y formativas, las habilidades,
actitudes y aptitudes del aspirante a cualquier programa educativo que se encuentre dentro
de la Universidad con la finalidad de perseverar la calidad académica de los programas
educativos y cumplir con el propésito establecido en el perfil de egreso.

El aspirante a un programa educativo de nivel posgrado debera haber cumplido con el
perfil de egreso del nivel inmediato anterior; contar con los conocimientos y habilidades
afines al area de especializacion del posgrado que desea cursar y, poseer competencias
basicas para adquirir conocimientos nuevos, considerando que asumiran la responsabilidad
en su proceso de aprendizaje de manera activa de acuerdo a lo establecido en los roles del
estudiante.

Por otra parte, considerando que los estudios de posgrado deben contribuir a la formacién
de recursos humanos altamente capacitados, se debe definir detalladamente el perfil de
ingreso en cada uno de los programas educativos y sus planes de estudio, los cuales deberan
estar estructurados segin el campo de estudio y, en el caso de los posgrados basados en
investigacion, tomando en cuenta las lineas de generacion y aplicacion del conocimiento
que se desarrollaran con los proyectos del producto integrador (tesis, tesina, estudio de
casos, portafolio de evidencias, etc.) todo esto con la finalidad de dar certidumbre a la
trayectoria curricular del estudiante.

2.1.2 Perfil de egreso

El perfil de egreso presenta las aspiraciones de la propuesta institucional sobre el tipo
de persona que se espera formar, por lo que definirlo es uno de los primeros pasos para
desarrollar un programa educativo.

El perfil del egresado describe los rasgos ideales o propuestos que deberan cumplir los
estudiantes como producto de su formacién en un determinado programa educativo, mismos
que lo habilitan para atender las necesidades y problematicas previamente reconocidas
en el curriculum. Ello implica definir a grandes rasgos las principales caracteristicas que
se adquiriran como resultado de haber transitado por una determinada propuesta de
formacién profesional.
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En el eje rector del Modelo Educativo de la UANL “educacién basada en competencias”,
se involucra la evaluacién del desempefio real del estudiante, entendido como la expresién
concreta del conjunto de conocimientos, habilidades, destrezas, actitudes y valores, que
pone en juego la persona cuando lleva a cabo una actividad. Se desarrolla a través de una
serie de actividades propuestas en los programas analiticos de las unidades de aprendizaje
que conforman cada plan de estudios.

El perfil general de egreso de los alumnos del Sistema de Estudios de Posgrado aplica a los
niveles educativos de especialidad, maestria y doctorado, y cada programa educativo debera
adaptarlo conforme a sus caracteristicas y necesidades, debiendo incluir el desarrollo de
competencias para abordar aspectos tedricos de la practica cientifica en general, o de alguna
disciplina cientifica especifica, enfocado a la formacién integral, altamente especializada y
practica, basada en la innovacién y la investigacion.

Partiendo del propésito del programa educativo, en la estructuracién de perfil de egreso se
consideran los aspectos tedricos, metodoldgicos y axiolégicos; asi como los fines intelectual,
humano y social. El propésito define de manera simple qué tipo de posgraduado se quiere
formar y qué necesidades de la sociedad va a satisfacer, resolver o contribuir para tratar de
mejorar.

Para esto es importante considerar el perfil general de egreso de un alumno de nivel superior,
el cual esta alineado al Modelo Educativo y a la Misién y Visién al 2030 de la UANL.

“El egresado de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn es capaz de desempefarse
eficientemente en la sociedad del conocimiento; es poseedor de un amplio sentido de la
vida y con plena conciencia de la situacién regional, nacional y mundial; aplica principios y
valores universitarios y se compromete con el desarrollo sustentable, econémico, cientifico,
tecnoldgico y cultural de la humanidad; es innovador y competitivo; logra su desarrollo
personal y contribuye al progreso del pais en el contexto internacional”.

El perfil de egreso, ademas, debe enunciar las competencias generales y especificas que
se pretende desarrollar, asi como las areas generales del campo laboral en las cuales se
desempeniara el estudiante al egresar, incluyendo la descripcién de las tareas, actividades y
acciones que debera realizar en dichas areas.

Con este fin, el Modelo Educativo de la UANL promueve la formacién integral en todos los
tipos y niveles de estudio, para lo cual ha establecido 15 competencias generales a desarrollar
en todos los programas educativos que ofrece -de acuerdo con el nivel de desempefio
correspondiente a cada uno de ellos-, agrupadas en tres ambitos: instrumentales, personales
y de interaccién social e integradoras

El perfil de egreso debe contener:

. Competencias Generales. Son aquellas que todo egresado de la UANL debe
poseer para cumplir con las demandas de la sociedad moderna y que deberan
desarrollarse transversalmente en todos los planes de estudios segln su nivel de
dominio.
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. Estas competencias contribuyen a la formacién integral del estudiante y
permiten prepararlo para ser ciudadano mundial, que participe y actlte en la
resolucion de problemas -tanto a nivel local como global-, involucrandose en
la construccién de un mundo mas justo, pacifico, tolerante, inclusivo, seguro y

sustentable (UNESCO, 2013)

. Competencias Especificas o profesionales. Son una forma particular de ser,
saber y saber hacer actividades especificas para la satisfaccién de necesidades
sociales y la produccion de bienes y servicios en determinados sectores de la
poblacién; son referidas a un campo profesional particular que responden a los
requerimientos propios de un ejercicio profesional.

2.2 Competencias generales del modelo educativo de la
UANL

Estan determinadas por tres campos de competencias generales que complementan los
estudios universitarios de la UANL y contribuyen a la formacién integral del estudiante,
tomando en consideracién los siguientes aspectos:

. La acelerada explosion de conocimientos de una sociedad globalizada y
cambiante impone la necesidad de fomentar las habilidades requeridas para el
autoaprendizaje; consecuentemente, apunta a la formacién continua, a lo largo
de la vida.

. El impulso de la comunicacién verbal y escrita en cada campo requiere que el
egresado pueda desempefiarse de acuerdo con las exigencias del mundo actual
de informacién rapida y pertinente.

. El uso de cédigos idiomaticos, matematicos y computacionales, indispensables
en el desarrollo integral del sujeto moderno es fundamental, ya que la mayor
parte de los problemas de esta época requieren de la capacidad para el trabajo
multi, inter y transdisciplinario, para emprender nuevos proyectos, para proponer
soluciones en los diferentes campos y tomar decisiones con responsabilidad
social.

. Un aspecto estratégico se refiere a la interaccion social y profesional que permite
al egresado un conocimiento amplio de los valores universitarios y humanos,
entre los que destacan la cultura de paz, la aceptaciéon de la diversidad y el
desarrollo sustentable.

J El incremento deseable de la capacidad analitica, el desarrollo argumentativo,
las practicas de reflexion y critica, la promocién de habilidades en el area
de la creatividad y del razonamiento légico orientados hacia la resolucién de
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% Competencias

problemas del campo disciplinario.

. El liderazgo social y profesional, y el desarrollo de un pensamiento critico en los

egresados universitarios.

CATEGORIAS

¥ Competencias instrumentales.

Tienen una funcién instrumental vy
pueden ser de naturaleza lingiiistica,
metodolégica, tecnoldgica o
cognoscitiva,  propias  del  perfil
académico y profesional necesario para
la competitividad local e internacional en
la época actual.

personales y de
interaccién social.

Son las que facilitan el proceso de
desarrollo humano personal e
interpersonal, es decir, la interaccién
social y cooperacién a través de la
expresién de sentimientos, la criticay la
autocritica.

Competencias personales y de
interaccién social.

Son las que facilitan el proceso de
desarrollo humano personal e
interpersonal, es decir, la interaccién
social y cooperacién a través de la
expresién de sentimientos, la criticay la
autocritica.
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COMPETENCIAS GENERALES DEL MODELO EDUCATIVO DE LA UANL

COMPETENCIA

Aplicar estrategias de aprendizaje auténomo en los diferentes niveles y
campos del conocimiento que le permitan la toma de decisiones oportunas y
pertinentes en los dmbitos personal, académico y profesional.

Utilizar los lenguajes légico, formal, matematico, icénico, verbal y no verbal
de acuerdo con su etapa de vida, para comprender, interpretar y expresar
ideas, sentimientos, teorfas y corrientes de pensamiento con un enfoque
ecuménico.

Manejar las Tecnologias de la Informacién, Comunicacién, Conocimiento y
Aprendizaje Digitales (TICCAD), en entornos académicos, personales y
profesionales con técnicas de vanguardia que permitan su participacién
constructiva y colaborativa en la sociedad.

Dominar su lengua materna en forma oral y escrita con correccién,
relevancia, oportunidad y ética adaptando su mensaje a la situacién o
contexto, para la transmisién de ideas y hallazgos cientificos.

Emplear pensamiento légico, critico, creativo y propositivo para analizar
fenémenos naturales y sociales que le permitan tomar decisiones pertinentes
en su dmbito de influencia con responsabilidad social.

Utilizar un segundo idioma, preferentemente el inglés, con claridad y
correccién para comunicarse en contextos cotidianos, académicos,
profesionales y cientificos.

Elaborar propuestas académicas y profesionales inter, multi y
transdisciplinarias de acuerdo con las mejores préacticas mundiales para
fomentar y consolidar el trabajo colaborativo.

ilizar los métodos y técnicas de investigacion tradicionales y de vanguardia
Util I tod t d t trad | d d
para el desarrollo de su trabajo académico, el ejercicio de su profesién y la
generacién de conocimientos.

Mantener una actitud de compromiso y respeto hacia la diversidad de
practicas sociales y culturales que reafirman el principio de integracién en el
contexto local, nacional e internacional con la finalidad de promover
ambientes de convivencia pacifica.

Intervenir frente a los retos de la sociedad contemporanea en lo local y global
con actitud critica y compromiso humano, académico y profesional para
contribuir a consolidar el bienestar general y el desarrollo sustentable.

Practicar los valores promovidos por la UANL: verdad, equidad, honestidad,
libertad, solidaridad, respeto a la vida y a los demas, paz, respeto a la
naturaleza, integridad, comportamiento ético y justicia, en su ambito
personal y profesional para contribuir a construir una sociedad sustentable.

Construir propuestas innovadoras basadas en la comprensién holistica de la
realidad para contribuir a superar los retos del ambiente global
interdependiente.

Asumir el liderazgo comprometido con las necesidades
profesionales para promover el cambio social pertinente.

sociales y

Resolver conflictos personales y sociales, de conformidad a técnicas
especificas en el &mbito académico y de su profesién para la adecuada toma
de decisiones.

Lograr la adaptabilidad que requieren los ambientes sociales y profesionales
de incertidumbre de nuestra época para crear mejores condiciones de vida.
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2.3 Perfil del profesor

El perfil del profesor se plantea considerando los fundamentos pedagdgicos que rigen
el Modelo Educativo y los Modelos Académicos de la UANL en sus ejes estructuradores
educacion centrada en el aprendizaje y educacion basada en competencias, asi como en el
eje transversal de innovacién aplicada a los procesos académicos, los cuales son el punto
de partida para cada una de las tareas que se generan en los espacios fisicos y tecnoldgicos.

El profesor de la UANL implementa experiencias significativas e innovadoras para el
aprendizaje y es capaz de promover la reflexion sobre su propia practica y la comunicacién
entre sus pares con el fin de generar ambientes de aprendizaje favorables, mediante el
disefio de experiencias, la gestiéon del aula - ya sea presencial o virtual-, y la evaluacion
auténtica de los aprendizajes para lograr el desarrollo de las competencias plasmadas en los
programas analiticos de las unidades de aprendizaje que imparte.

El profesor de la UANL, en su propio actuar, es un reflejo de los valores universales y emblema
de la Instituciéon; siendo corresponsable de la formacién de profesionistas integros con
alto grado de responsabilidad social y que coadyuvan en la resolucion de las problematicas
locales, nacionales e internacionales.

Ante los cambios que suceden en la sociedad, el profesor debe contar con una actitud
flexible para poder adaptarse a ellos, debiendo ser capaz de aplicar las TICCAD en su
practica docente, ya que tiene que estar preparado para impartir clases tanto de manera
presencial como en linea. Debe aprender a integrar las tecnologias digitales en los procesos
de ensefianza y aprendizaje, saber utilizar métodos y técnicas didacticas para las actividades
de los estudiantes, tales como buscadores, analizadores y evaluadores del conocimiento, asi
como aprender a ser un tutor virtual.

El profesor de posgrado debe poseer competencias avanzadas en la aplicacién de método
cientifico para poder desarrollar las lineas de generacién y aplicacién del conocimiento
y, ademas, debe ser capaz de comunicar los resultados de sus investigaciones de manera
efectiva, tanto en forma escrita como verbal. Por otro lado, el profesor de posgrado debe
poseer el mismo grado o un grado superior al cual esta asignado para impartir clases, lo cual
apunta a la idoneidad académica del docente en su disciplina.

2.3.1 Competencias generales del profesor

1. Utilizar los lenguajes loégico, formal, matematico, icdnico, verbal y no verbal dentro
del ejercicio docente, adecuandolo al contexto y la intencién comunicativa, para
facilitar el proceso de ensefianza y aprendizaje.

2. Intervenir en el proceso de ensefianza y aprendizaje, empleando el pensamiento
l6gico, critico, creativo y propositivo, para contribuir en el bienestar y desarrollo del
estudiante.

3. Dominar un segundo idioma, preferentemente el inglés con claridad y correccién,
en contextos cotidianos y académicos en el aula, como herramienta para desarrollar
ambientes de aprendizaje innovadores.
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Fomentar la inclusién educativa y el respeto hacia la diversidad de practicas sociales
y culturales a través de la practica docente, en los ambitos académico y profesional,
para promover ambientes de convivencia pacifica.

Promover los valores de la UANL, siendo un modelo a seguir dentro y fuera del aula
con los estudiantes, contribuyendo a la formacién integral de los mismos.

Elaborar propuestas académicas y profesionales inter, multi y transdisciplinarias de
acuerdo con las mejores practicas mundiales para fomentar y consolidar el trabajo
colaborativo.

Dirigir con liderazgo a los estudiantes, a fin de desarrollar su potencial y promover
un cambio social pertinente en su ambito de influencia.

Resolver conflictos interpersonales en el aula, con perspectiva y apertura, utilizando
técnicas apropiadas, para contribuir a la creaciéon de ambientes de aprendizaje
idoneos.

Adaptar la tarea docente a las necesidades y cambios sociales y profesionales
que constantemente demanda la sociedad, a fin de ofrecer una calidad educativa
pertinente.

2.3.2 Competencias especificas del profesor de posgrado

1.

Desarrollar recursos educativos acordes con las necesidades educativas tanto
del programa como de los estudiantes para facilitar el proceso de ensefianza y
aprendizaje en espacios fisicos y tecnoldgicos.

Planear la secuencia didactica del proceso de aprendizaje, considerando las diversas
teorias del aprendizaje y el nivel de desarrollo cognitivo, social y biolégico del
individuo para contribuir a la formacién integral del estudiante.

Conducir procesos de aprendizaje planeados, equilibrando de manera flexible la
libertad de catedra con los elementos establecidos en el curriculoy los requerimientos
reales de los estudiantes y la sociedad, para el logro de las intenciones educativas
planteadas en los documentos que rigen el quehacer académico de la institucion.

Evaluar de forma integral el desarrollo de las competencias del estudiante a través
de momentos, agentes e instrumentos que permitan retroalimentar de forma clara
y eficiente el proceso de aprendizaje y el desempefio del docente.

Generar ambientes de aprendizaje virtuales, a través de los cuales se gestione el
proceso de ensefianza-aprendizaje, con apoyo de las Tecnologias de la Informacion,
Comunicacién, Conocimiento y Aprendizaje Digitales (TICCAD), a fin de desarrollar
las competencias declaradas en los programas educativos de la UANL.

Asesorar procesos de investigacion, seleccionando la metodologia correspondiente
al campo de conocimiento estudiado, con el propésito de generar resultados en
bien del desarrollo social.
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Capitulo 3: Modelo Académico de Posgrado

3.1 Antecedentes

La Gltima actualizacién realizada al Modelo Académico de Posgrado fue en el afio 2011, la
cual atendid a una reestructura de los créditos establecidos para los programas educativos,
asi como a la reforma y definicién del area curricular de libre eleccién.

En vista de los cambios en el contexto social, laboral y tecnolégico a nivel mundial, se
vislumbraron tendencias para la educacién superior enfocadas a la vinculacién del contexto
académico con el de la profesién y encaminadas a la solucién de las problematicas de la
sociedad.

Por posgrado se entiende cualquier actividad de formacién que se imparta o a la que
se acceda, después de la obtencién de un titulo universitario de pregrado. En el ambito
internacional, se suele encontrar hoy la oferta formal de especialidades, maestrias,
doctorados y postdoctorados y el de la oferta no formal como cursos o programas cortos en
la modalidad de educacién continua. (Cruz, 1991)

El Sistema de Estudios de Posgrado de la UANL comprende el conjunto de programas
educativos que, guiados por principios generales, contribuyen de forma arménica, articulada
y coherente a la formacién integral de los estudiantes y a la generacién y aplicacién innovadora
del conocimiento, con lafinalidad de formar profesionistas, cientificos y humanistas altamente
competentes, mediante el desarrollo, creacion y aplicacion de conocimiento, asi como la
practica profesional de alto nivel; capaces de contribuir de manera innovadora a la solucién
de problemas locales, regionales, nacionales e internacionales, rigiéndose por principios de
equidad, responsabilidad, objetividad, disciplina, competitividad, identidad institucional y
valores éticos.

Los estudios de posgrado son los que se realizan después de los estudios de licenciatura, y
su propdsito principal es formar profesionales de alto nivel de especializacién, profesores e
investigadores.

En el Estatuto General de la UANL se establece en su articulo 15 el tipo de estudios que
se impartiran en la UANL en cada nivel educativo, destacando en el nivel superior los de
Especializacién, Maestria y Doctorado.

En la Universidad Autbnoma de Nuevo Ledn existen tres tipos de posgrado: especialidad,
maestria y doctorado.

1. Especialidad. Tiene como fin formar de manera integral recursos humanos en
alguna rama de su profesién, proporcionandoles conocimientos de alto nivel en un
area determinada, desarrollando competencias de expertos en su ejercicio practico.
Los programas de especialidad del area de la salud se rigen por los criterios del
Sistema Nacional de Residencias Médicas u otros ordenamientos aplicables al sistema
de salud nacional e internacional vigentes.
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2. Maestria: Tiene como propdsito brindar conocimientos avanzados en un campo del
saber académico o profesional, es de caracter interdisciplinario y multidisciplinario,
y contempla adiestramiento en investigacion, asi como en el fortalecimiento de las
competencias profesionales de un campo profesional especifico.

Las maestrias que ofrece la Universidad son de dos tipos: Maestria en Ciencias y
Maestria Profesionalizante.

a) La Maestria en Ciencias tiene como fin desarrollar la formacion integral
de profesionales con visién y dominio de su campo disciplinario, una amplia
capacidad innovadora y un apropiado dominio de los métodos de investigacién.

b) La Maestria Profesionalizante tiene como finalidad formar integralmente
profesionales mediante la profundizacién en el dominio de campos disciplinarios
a través del aprendizaje auténomo y la actitud critica e innovadora.

3. Doctorado. Su propdsito es el de brindar preparacion para la investigacion original
que genere aportes significativos al acervo de conocimientos en una disciplina,
demostrando haber superado niveles de complejidad en el saber que permitan
avanzar, desplazar o aumentar las fronteras de un campo de conocimiento.

Forma de manera integral recursos humanos capaces de desarrollar la habilidad para
realizar actividades de investigacién que produzca conocimiento original, de manera
independiente e interdisciplinaria, y aplicar el conocimiento de forma innovadora,
proporcionando una formacion sélida con una rigurosa preparacién para el ejercicio
de actividades docentes, de investigacion y profesionales.

A continuacién, se enlistan las areas de conocimiento en las cuales se agrupan los programas
educativos de posgrado, teniendo en cuenta su afinidad en contenidos, los campos
especificos del conocimiento, asi como las lineas de accién de sus propédsitos de formacién
en sus areas de desempenio y disciplina académica:

Areas de conocimiento del posgrado:

© ® N o o A W

Fisico matematicas y ciencias de la tierra

Biologia y quimica

Medicina y ciencias de la salud

Ciencias de la conducta y la educacion

Humanidades

Ciencias sociales

Ciencias de agricultura, agropecuarias, forestales y de ecosistemas
Ingenierias y desarrollo tecnolégico

Interdisciplinaria
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Por otra parte, la conceptualizacién de la flexibilidad en la conformacién de los planes de
estudio también ha sido un tépico de discusiéon por lo que se analizé la pertinencia de cémo
los programas educativos habian incluido dentro de la estructura curricular los elementos
de los Modelos Educativo y Académico vigentes y el resultado de su implementacion.

Las acciones que llevaron a la actualizacién del Modelo Educativo para el 2015 parten del
analisis y evaluacion de los resultados de su implementacion, lo que condujo a un cambio
en el enfoque de la formacién integral que ahora apunta a la formacién de ciudadanos
mundiales, una apertura a la flexibilidad para los programas educativos desde el disefio
curricular, que en un entendimiento mas amplio traera opciones diversas para poder vincular
los contextos académicos y profesionales, buscando con ello una mejora en la operatividad
de los programas, asi como en el disefio y planteamiento de los perfiles de egreso.

Siguiendo con el contexto institucional, los cambios estratégicos establecidos en la Visién
UANL 2030 y en el Plan de Desarrollo Institucional UANL 2022 - 2030, dan muestra del
interés y responsabilidad que la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn asume y afronta en
torno a los cambios que se dan en el ambito local, nacional e internacional. En este contexto
es posible inferir los retos que la Universidad debe enfrentar en el corto y mediano plazo
para asegurar el cumplimiento de las responsabilidades que la sociedad nuevoleonesa le ha
encomendado.

Parasuperar esos desafios, la Institucion debera, en los préximos afios, continuar fortaleciendo
sus capacidades para:

. Ofrecer una educacién integral, incluyente y con los mas altos estandares de
calidad a nivel nacional e internacional.

. Formar profesionales con las competencias requeridas y con una alta capacidad
de adaptabilidad ante la evolucién acelerada de las profesiones y las ocupaciones
y que favorezcan de manera efectiva el desarrollo de la Entidad.

Con el surgimiento de la pandemia del COVID 19 causada por el virus SARS-CoV2 durante el
afno 2020, la Universidad Autbnoma de Nuevo Ledn, como parte de su responsabilidad social,
instaurd la Comision Especial para la Prevenciéon y Atencion del COVID 19 del H. Consejo
Universitario, integrando expertos del area de la salud de las dependencias académicas e
institucionales, con la finalidad de fortalecer la coordinacién de acciones encaminadas a la
generacion e implementacién de los protocolos sanitarios para salvaguardar la salud de la
comunidad universitaria.

Asi mismo, con el fin de dar continuidad a la actividades académicas de los niveles educativos
medio superior y superior, se puso en marcha la Estrategia Digital UANL, lo que permitié
trasladar las actividades académicas presenciales a la modalidad en linea, poniendo al alcance
de toda la comunidad universitaria las herramientas tecnoldgicas, recursos didacticos y
material de apoyo mediante ambientes virtuales para dar continuidad a las actividades
académicos y administrativos, realizando una implementacién sin precedente, aplicando
las medidas necesarias para minimizar los riesgos y salvaguardar la salud de la comunidad
universitaria y coadyuvar a evitar la propagacién del virus SARS-CoV-2 en el entorno social.
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Es en este contexto, ante los grandes cambios emergentesy el surgimiento de nuevos patrones
organizativos como consecuencia de la adaptacion a las contingencias locales, regionales,
nacionales e internacionales en el entorno social, se somete a una renovacién el Modelo
Académico de Posgrado de la UANL para emplearse en los diferentes contextos actuales,
permitiendo ampliar la oferta de programas educativos que sean factibles y pertinentes
al mercado laboral, en atencién a la demanda, proporcionando mayor flexibilidad para la
diversificacién en la temporalidad curricular, asi como en la cantidad de créditos para el
disefio de los planes de estudio de los programas educativos de los niveles académicos que
integran el Sistema de Estudios de Posgrado de la UANL.

El desarrollo del conocimiento y su impacto en la economia y la sociedad ha contribuido a
la expansién de las carreras de posgrado en la medida que exigen una mayor especializacion
y una formacién mas compleja e interdisciplinar.

Estas necesidades generan una demanda de personal calificado por parte del Estado y del
sector productivo. (Davila, 2012).

Modelos de posgrado predominantes en el mundo.

MODELO ENFASIS DESCRIPCION

Investigacion y
desescolarizacién

Sistema pionero. Considera muy poco la escolarizacién y se fundamenta en
los procesos de investigacién y la sustentacién del trabajo de grado.
Tedricamente la duracién es de 8 a 9 semestres para el doctorado, pero en la
préactica el estudiante se toma en promedio 6 afios en graduarse.

No hay unidad de criterio de evaluacién en el ambito nacional. Tiene un gran
vinculo con los pregrados para la continuidad de estudios.

Grado obtenido: 4 semestres = maestria / 8 semestres = doctorado.

Y Aleman

Y Inglés

Y Francés

¥ Ruso

% Estadounidense

Alta
escolarizacién y
relevancia del
tutor

Investigacién
aplicada y
amplitud
cientifica

Investigacién de
alto nivel sin
escolaridad

Alta
especializacion y
gran diversidad

Fuente: Vélez, Hernandez, Arango, 2019.

Tiene un alto componente de escolarizacién, mientras que los procesos de
investigacion los disefia el tutor a quien se les asigna gran protagonismo.

Los trabajos de grado tienen un fuerte vinculo con el sector empresarial y
gubernamental. Hay una gran autonomia institucional, aunque para el nivel de
doctorado si existe una normativa nacional estricta. Alto grado de
especializacién.

Grado obtenido: 4 semestres =maestria / 6 - 8 semestres = doctorado.

Unidad de criterios de evaluacién en el ambito nacional de forma muy
detallada. Sus posgrados se originaron en escuelas especializadas y no en
universidades.

Alta relacién de los trabajos de grado con grandes centros de investigacién
con orientacién general y no especifica. Se busca que el estudiante no solo
sea un experto en un tema, sino que tenga una buena cultura cientifica
general.

Grado obtenido: 4 semestres = maestria / 6 - 8 semestres = doctorado.

Es un sistema centralizado que se enfoca en la investigacion de alto nivel a
partir de planes de trabajo personalizados con miras a formar cientificos y /o
docentes.

Sistemas de evaluacién con pares externos (centralizados) ademas de los
jurados asignados por la universidad.

Grado obtenido: 8 semestres = doctorado

Enfasis en la especializacién y consecuentemente gran diversidad de
titulacién, particularmente en la categoria de master que son considerados
como la mayor fuente de innovacién.

La normatividad varia mucho en el pais, pero no existen coincidencias en la
preferencia por procesos de acreditacién rigurosos.

Grado obtenido: 4 semestres = maestria / 6 - 8 semestres = doctorado
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Los rankings universitarios buscan ser indicadores de la calidad de las instituciones de
educacién superior y cada vez son mas empleados por los formuladores de politicas
nacionales y directivos universitarios para la toma de decisiones; y por los estudiantes
y empresarios que encuentran en ellos elementos de referencia para sus procesos de
seleccion.

Los maés prestigiosos del mundo como: Times Higher Education (THE), Shanghai (ARWU) y
Quacquarelli Symonds (QS), basan sus mediciones principalmente en variables asociadas a
procesos académicos y de investigacion, publicaciones, citacién e indexacién (Gokcen; Bulu,
2016), ademas de Scimago rankings y Webometric, que emplean técnicas de cienciometria
complementadas con vigilancia cientifica y en algunos casos con encuestas.

INDICADOR CRITERIO

¥ Investigacién Se valoran objetivos, normalmente del tipo bibliométrico, como: actividad de
investigacion, publicaciones, citacion, etc.
De forma cuantitativa se revisa la productividad de los investigadores,
rendimiento per capita de investigacién.

% Egresados Principalmente se centra en la capacidad de que un egresado obtenga
empleo y en la calidad o nivel de ingresos de los empleos.
Empleando encuestas o metodologias similares, se valora la reputacién de las
universidades en el sector empresarial. Empleabilidad.

Y Prestigio Valora la calidad de las universidades en funcién del nivel de los estudiantes,
el profesorado y los centros de investigacion, asi como, cuantifica el nimero
de galardonados de premios y reconocimientos ya sea de egresados de la
universidad o empleados de la misma.

¥ Internacionalizacién Se atribuye a la proporcién de académicos y estudiantes extranjeros en la
universidad, asi como su presencia y perspectiva internacional.

% Otros Se incluyen variables como: el tamafio de la universidad, visibilidad e impacto
en paginas web, el nGmero de archivos de investigacion, el nivel de formacion
docente y de estudiantes, ademas de financiamiento, reputacién y
proporcién docente y de estudiantes, asi como la innovacién e impacto
techoldgico y social.

Fuente: Vélez, Hernandez, Arango, 2019

Las principales tendencias del posgrado se centran en lo siguiente:

. Elaboracién de modelos educativos que articulen el pregrado con el posgrado.
. Consolidacion de los sistemas de aseguramiento de calidad educativa.

. Flexibilizacién curricular en programas educativos.

. Una creciente cantidad de aspirantes a la educacién de posgrados con perfiles

mas diversos.
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. Un papel mas significativo de la investigacion cientifica y aplicada en el desarrollo
econémico y social.

o La internacionalizacién de la oferta educativa.

. Disminucién de la duracién de programas educativos de posgrado, con el fin de
lograr una mejor empleabilidad.

. Formacién de egresados con capacidad de desempefiarse en diferentes entornos
y disciplinas.

. Aprendizaje autébnomo y en linea o e-learning.

. Ampliacién de la cultura de evaluacion.

Las universidades deberan tener presente en los proximos afios las diferentes tendencias en
los posgrados que se estan consolidando en Asia, Europa y Estados Unidos principalmente,
ya que marcaran la pauta en las nuevas dinamicas del mercado y de los modelos de
formacion e investigacion de las universidades. La decisién de realizar ejercicios sistematicos
y permanentes de vigilancia y prospectiva tecnoldgica, seran claves para estar atentos a las
dinamicas de las tendencias.

Las nuevas formas de titulacién y con ello el fortalecimiento del vinculo de los posgrados
con la investigacion para atender necesidades de formacién, desarrollo e innovacién en el
sector empresarial y social, que han empezado a consolidarse y pueden ser de mas rapida
adaptacion en América Latina, se encuentran entre las que se describen a continuacion:

ORIENTACION TENDENCIA DESCRIPCION
¥ Tendencias Fidelizacién Se orienta a la identificacién y captacién de publicos objetivo no
orientadas al convencionales en las universidades para los posgrados, con un fuerte
impacto y la crecimiento en algunos paises.

pertinencia
Globalizacién Equilibrio entre la internacionalizacién, la interculturalidad y la pertinencia
local en las competencias de los egresados y los modelos de negocio y
administrativo de las universidades.

Formacién en T Paradigma recurrente en todos los paises donde se busca una rigurosa
formacion en el area especifica del posgrado, pero que el estudiante logre a
la vez una cultura general amplia y contextualizada.

Articulacién Establecimiento de un fuerte vinculo entre los posgrados con su componente
de investigacién para el impacto en la sociedad, a partir del fortalecimiento
académico y el sector empresarial.

¥ Tendencias Titulaciones Ampliacién de las posibilidades de obtener titulos reconocidos de acuerdo a
orientadas al tendencias orientadas al acompafamiento y soporte de titulaciones a
acompafiamie diferentes niveles y enfoques de formacién en los posgrados, buscando
nto y soporte atender intereses y necesidades especificas de los publicos y los paises.

Gestién Incremento en la exigencia del control de la calidad de los procesos

académicos y su armdnica integracién con los administrativos, para favorecer
a la comunidad académica y cumplir con estindares requeridos para
acreditaciones.

Bienestar Disefio e implementacién de estrategias de acompafiamiento y acciones

orientadas a mejorar la calidad de vida del estudiante y egresado de
postgrado en su relacién con la universidad.

Fuente: (Vélez, Hernandez, Arango, 2019)
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En resumen, esta actualizacién del Modelo Académico de Posgrado se sustenta desde la
innovacion educativa que la Universidad describe en su Visién al 2030 y en el PDI 2022-
2030, de donde se desprenden una serie de decisiones enfocadas a posicionar a la UANL
como una universidad innovadora y de clase mundial.

Asimismo, en dichos documentos se destacan entre los retos que enfrenta la Universidad
los siguiente:

. “Contar con una oferta educativa pertinente, regionalizada y reconocida
por su buena calidad por los esquemas nacionales vigentes de evaluacion
y acreditacién, asi como de alcance internacional, para la formaciéon de
bachilleres, técnicos y profesionales competentes, competitivos e innovadores,
socialmente responsables, con plena conciencia del entorno regional, nacional y
mundial, con principios y valores, comprometidos con el desarrollo sustentable,
cientifico, tecnoldgico y cultural”.

. “Incrementar las aportaciones y el impacto de la investigacion que se realiza por
parte de los cuerpos académicos y grupos de investigacion de la Universidad,
al desarrollo de la ciencia, las humanidades, la tecnologia y la innovacién; a la
atencion de problematicas locales, nacionales y mundiales; a la mejora del nivel
de bienestar de la sociedad nuevoleonesa y a los objetivos de la Agenda 2030
del desarrollo sustentable”.

Por lo cual es imprescindible tomarlo en cuenta para el disefio de los nuevos programas
educativos de posgrado a través de la implementacion de este Modelo Académico en esta
actualizacién.

3.2 Flexibilidad del plan de estudios

En los programas educativos del posgrado, la flexibilidad estara expresada en la posibilidad
de poder escoger las unidades de aprendizaje que el estudiante prefiera o necesite para
cumplir con el nimero de créditos y el perfil de egreso establecidos en su programa
educativo.

La flexibilidad en la estructura curricular de los planes de estudio estara determinada por
las necesidades del propio programa y del proyecto de investigacion que debera realizar
el estudiante para la obtencién del grado. En todos los casos se deberan considerar al
menos un 20% de créditos optativos los cuales podran pertenecer a cualquiera de las areas
curriculares.

La organizacion del plan de estudios responde al eje rector de educacién basada en
competencias, ya que comprende el concepto de teoria y practica, asi como la integracion
de experiencias de aprendizaje que permitan que lo aprendido sea aplicado y trasladado a
nuevos contextos, ademas del académico.

En este contexto, la flexibilidad que provee este nuevo Modelo Académico permite al
estudiante elegir unidades de aprendizaje u otras actividades complementarias para el
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desarrollo y fortalecimiento de su perfil de egreso, con base en sus intereses vocacionales y
profesionales, asi como al perfeccionamiento de su trabajo de investigacion. Las actividades
optativas podran elegirse de cualquiera de las areas curriculares del plan de estudios.

Las unidades de aprendizaje optativas pueden tener diversos enfoques, y entre ellas se
encuentran las siguientes:

. Las que satisfagan intereses vocacionales propios, tanto para su desarrollo
personal como profesional.

. Las que enfaticen alglin aspecto de su profesién, lo que permitira al estudiante
decidir sobre cémo fortalecer su propio perfil de egreso enfocado al campo
profesional de su preferencia.

. Las que le permitan desarrollar competencias profesionales, asi como la
capacidad de adaptacién e incorporaciéon al mercado laboral.

. Las que le permitan profundizar en el tema de su trabajo de tesis, para los casos
de los posgrados enfocados en la investigacién.

La flexibilidad se expresa en miltiples y variadas formas de instrumentacién del plan de
estudios y de las condiciones del funcionamiento institucional, incorporando los siguientes
rasgos:

. Adopcidén de un sistema de créditos.

. Seleccion, por parte de los estudiantes, de un conjunto de unidades de
aprendizaje dentro de su trayectoria académica.

. Diversificacién y ampliacién de actividades, espacios y actores en su proceso
formativo.

. Impulso a procesos de movilidad estudiantil y de profesores.

. Desarrollo de programas de formacién en las modalidades escolarizada, no

escolarizada y mixta.
. Reconocimiento y acreditacién de competencias fuera del contexto académico.

. Diferentes tiempos para el cumplimiento de los planes de estudios,
dependiendo del total de créditos del programayy las necesidades de los alumnos.

. Diversificacién en opciones de estudios especificos.

Para mantener actualizado el plan de estudios en las areas emergentes de la profesion,
la Comisidon Académica de la H. Junta Directiva de cada Facultad, a solicitud del cuerpo
docente que atiende el programa educativo del posgrado, podra proponer nuevas unidades
de aprendizaje optativas, debiendo solicitar la aprobacién de dicha propuesta ante las
instancias académicas competentes de la UANL.

Con base en las preferencias y en el tiempo de que disponen los estudiantes, se les ofrece
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una serie de opciones para llevar a cabo su trayectoria académica, incluyendo las diversas
modalidades de estudio y los diferentes periodos escolares, de tal manera que el propio
estudiante determina la duracién de sus estudios, considerando los tiempos minimos y
maximos establecidos para tal efecto.

Para facilitar el transito a través del plan de estudios, se le presenta al estudiante una
propuesta de trayectoria académica planeada, considerando la seriaciéon de unidades de
aprendizaje basicas u obligatorias, tomando en cuenta la complejidad de los contenidos,
de tal manera que lo oriente en la eleccién de su propio trayecto formativo, basado en sus
intereses y disponibilidad de tiempo. En el caso de las unidades de aprendizaje optativas y
de libre eleccién se ofreceran sin seriacién para facilitar su eleccién en cualquier momento
de su trayecto por el programa, con base en las necesidades de formacién. Con ello se
establecen los mecanismos para que el estudiante participe en actividades que le permitan
fortalecer su formacion profesional y que favorezcan un desarrollo integral.

3.3 Estudios de posgrado en la UANL

Los estudios de posgrado tienen como objetivo formar profesionales, cientificos y humanistas
altamente competentes mediante la generacién y aplicacion del conocimiento y la practica
profesional de alto nivel, capaces de contribuir de manera innovadora a la solucién de
problemas locales, regionales, nacionales e internacionales.

Todas estas actividades académicas, tecnoldgicas, culturales y humanisticas, deberan estar
vinculadas con las lineas de generacién y aplicaciéon del conocimiento que desarrollen los
cuerpos académicos de las facultades, centros e institutos de la UANL y deberan regirse por
los principios generales de equidad, responsabilidad, objetividad, disciplina, competitividad,
identidad institucional y valores éticos.

3.3.1 Tipos de estudios de posgrado que se ofrecen y sus
objetivos

Los estudios de posgrado que ofrece la UANL son: la especialidad, la maestriay el doctorado,
los cuales tienen el propdsito de formar profesionales de alto nivel de especializacién, asi
como profesores e investigadores.

ESPECIALIDAD:

La Especialidad tiene por objetivo formar individuos para el estudio y tratamiento
de problemas especificos de un area particular de una profesidon, pudiendo referirse a
conocimientos y habilidades de una disciplina basica o a actividades especificas de una
profesién determinada. Conduce a la obtencién del grado correspondiente.

Los programas educativos de especialidad se orientan a la formacién de recursos humanos
expertos en su ejercicio practico y generalmente tienen una duracién de un afio o tres
tetramestres y no requiere necesariamente dedicacion de tiempo completo.

La especialidad tiene como fin formar de manera integral recursos humanos en alguna
de las ramas de su profesion, proporcionandoles conocimientos de alto nivel en un area
determinada, desarrollando en ellos competencias de expertos en su ejercicio practico.
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Las especialidades médicas son los estudios de posgrado cursados por un egresado de la
carrera de Medicina que derivan de un conjunto de conocimientos médicos especializados,
ya sea relativos a un area especifica del cuerpo humano, a técnicas quirirgicas especificas
o a un método diagndstico determinado, las cuales estan reguladas por el Sistema
Nacional de Residencias Médicas a través de la "Norma Oficial Mexicana NOM-EM-001-
SSA3-2022, Educacién en Salud para la organizacion y funcionamiento de residencias
médicas en establecimientos para la atencién médica (DOF: 17/06/2022), ademas de otros
ordenamientos aplicables emitidos por las autoridades de Salud del estado y del pais. Estas
normas tienen por objeto regular la organizacién y funcionamiento de residencias médicas
en las unidades médicas receptoras de residentes, de las instituciones del Sistema Nacional
de Salud. La duracién de las especialidades médicas varia de uno a seis periodos anuales.

Por otra parte, las demas especialidades en otras areas de la salud que estan reguladas por la
Secretaria de Salud deberan apegarse a los lineamientos que se establezcan para tal efecto.

MAESTRIA:

Es el nivel que tiene por objeto formar individuos para participar en el analisis, adaptacion
e incorporacién a la practica de los avances de un area especifica de una profesién o
disciplina. Conduce a la obtencién del grado correspondiente.

Los estudios de maestria proporcionan una formacién amplia y sélida en un area de
conocimiento y el enfoque de los estudios puede ser hacia la investigacién de un tema
o problema especifico, en cuyo caso se denomina maestria en ciencias, o bien enfocarse
al desarrollo de habilidades profesionales, denominandose entonces como maestria
profesionalizante.

La Maestria se puede cursar también después de una especialidad, en cuyo caso se podran
reconocer estudios y disminuir el tiempo para la culminacion del programa de maestria.

a) Maestria en Ciencias:

Los Programas educativos de la Maestria en Ciencias se orientan hacia la investigacion,
propiciando el desarrollo de habilidades para aplicar el método cientifico en la blisqueda de
respuestas a problemas especificos, contribuyendo a la creacién de nuevo conocimiento
para la solucién de problemas, favoreciendo la formacion para la divulgacién de la ciencia
y el apoyo a la docencia.

La maestria en ciencias tiene como fin la formacién integral de profesionales con visién
y dominio de su campo disciplinario, una amplia capacidad innovadora y un apropiado
dominio de los métodos de investigacion.

Uno de los principales objetivos de los estudios de maestria en ciencias es formar recursos

humanos altamente capacitados para participar en la investigacién y desarrollo, capaces de
generary aplicar el conocimiento en forma original e innovadora, aptos para preparar y dirigir

'Dado a la actualizacién de la normativa, aplicara la norma vigente en el momento de la creacién o redisefio del programa

educativo.
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investigadores o grupos de investigacién, por lo que para la culminaciéon de estos estudios
el alumno debera presentar un producto integrador (tesis) que refleje los resultados de la
investigacion realizada durante sus estudios y que demuestre sus habilidades en el manejo
del método cientifico y la divulgacidon de los nuevos conocimientos generados.

b) Maestria Profesionalizante:

Los programas educativos de Maestria Profesionalizante se orientan hacia el
perfeccionamiento en el dominio de la profesion, adquiriendo nuevo conocimiento y
desarrollando competencias que puedan aplicar directamente a problemas reales en la
labor actual y futura del estudiante, pudiendo ser cursados en la modalidad de tiempo
parcial, en combinacién con el empleo actual.

Permite al estudiante ampliar sus conocimientos y competencias en una o mas areas o
disciplinas, enfocandose preferentemente en las actividades practicas encaminadas al
perfeccionamiento en el uso de métodos y técnicas innovadoras y de vanguardia, que le
permitan un desarrollo éptimo en el entorno laboral.

La maestria profesionalizante tiene como finalidad formar integralmente profesionales
mediante la profundizacién en el dominio de campos disciplinarios a través del aprendizaje
auténomo y la actitud critica e innovadora.

Para la culminacion de los estudios el alumno deberd presentar un producto integrador
(tesis, tesina, estudio de caso, portafolio de evidencia, etc.) enfocado a la solucién de
un problema practico aplicando la metodologia pertinente, pudiendo ser: ensayo de tipo
reflexivo, trabajo monogréfico, trabajo experimental, estado del arte, disefio o evaluacién de
programas, analisis comparativo, entre otras.

DOCTORADO:

Es el nivel que tiene por objeto la formacién integral de individuos capacitados para la
docencia y la investigacion, con dominio de temas particulares de un area disciplinar.
Los egresados deberan ser capaces de generar nuevo conocimiento o bien, de aplicar
el conocimiento en forma original e innovadora, y hacerlo de manera independiente e
interdisciplinaria. Conduce a la obtencion del grado correspondiente.

El objetivo principal de los estudios de doctorado es formar recursos humanos altamente
capacitados para participar en la investigacion y desarrollo, capaces de generar y aplicar el
conocimiento en forma original e innovadora, aptos para preparar y dirigir investigadores o
grupos de investigacion, por lo que para la culminacién de estos estudios el alumno debera
presentar una tesis que refleje los resultados de la investigacién realizada durante sus
estudios y que demuestre sus habilidades en el manejo del método cientifico, incluyendo
la aceptacién para publicacion de al menos un articulo cientifico en una revista de arbitraje
estricto y circulaciéon internacional.

El Doctorado se puede cursar también después de una especialidad o maestria, en cuyo

caso se podran reconocer estudios y disminuir el tiempo para la culminacién del programa
de Doctorado.
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3.3.2 Duracion y créditos de los planes de estudio en el
Modelo Académico de Posgrado

Cada programa educativo debera presentar una propuesta de trayectoria académica
planeada que considere el tiempo promedio para concluir el plan de estudios, asi como la
seriacion de las unidades de aprendizaje basicas u obligatorias, con base en la complejidad
de los contenidos y el desarrollo de las competencias. En el caso de las unidades de
aprendizaje optativas y de libre elecciéon se estableceran sin seriacién para facilitar su
elecciéon en cualquier momento de la trayectoria académica del estudiante, con base en las
necesidades de formacion.

Con el fin de que el estudiante pueda avanzar a su propio paso, teniendo en cuenta su
proyecto de vida, capacidades e intereses, el calculo de la duracién maxima de los estudios
serd con base en los requerimientos propios establecidos en el plan de estudios y a sus
propias necesidades, debiendo tomar en cuenta lo que se establece en el Reglamento de
Estudios de Posgrado con el fin de que se asegure que al obtener el grado las competencias
adquiridas estén vigentes.

En relacidn a los programas educativos que aplican para ser evaluados para su incorporacién
al Sistema Nacional de Posgrados (SNP) deberan atender los requerimientos del Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) para tal efecto.

La duracién minima se establece para aquellos estudiantes que por sus capacidades e
intereses puedan avanzar a un ritmo mas acelerado que la mayoria de sus comparieros. Se
determina considerando el total de créditos del plan de estudios y la cantidad maxima de
créditos que un estudiante puede cursar en un afo, aplicando la siguiente férmula segin el
tipo de periodos escolares en que se ofrece:

Periodo escolar anual:

. Créditos totales del plan de estudios / 66 créditos (maximos por afio) = nimero
de afios para completar el plan de estudios

Maximo de créditos a cursar en un afio (44 semanas) = 66: 60 del periodo anual (40
semanas) + 6 del periodo intersemestral (4 semanas)

Periodo escolar semestral:

J Créditos totales del plan de estudios x 2 / 66 créditos (maximos por afio) =
nimero de semestres para completar el plan de estudios.

Maximo de créditos a cursar en un afio (44 semanas) = 66: 60 (30 por semestre de 20
semanas) + 6 del periodo intersemestral (4 semanas)

Periodo escolar tetramestral:

J Créditos totales del plan de estudios x 3 / 66 créditos (maximos por afio) =
nimero de tetramestres para completar el plan de estudios.
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Maximo de créditos a cursar en un afo (45 semanas) = 66 (22 por tetramestre de 15
semanas)

La duracién del programa debera expresarse en nimeros enteros. En caso de presentarse
fracciones se deberéa ajustar al nimero entero inmediato superior.

Con base en lo anterior, cada programa educativo debera disefiar el plan de estudios basado
en los parametros que se plantean en el Modelo Académico de Posgrado y el Reglamento
de Estudios de Posgrado, declarando la cantidad de créditos que debe cursar el estudiante
para considerar completo el plan de estudios.

Considerando el total de créditos del plan de estudios del programa educativo, el
estudiante podra elegir su propia trayectoria académica tomando en cuenta sus intereses y
disponibilidad de tiempo, cursando el minimo de créditos anuales para poder concluir sus
estudios en el tiempo maximo permitido.

Las duraciones minima y maxima del programa educativo estaran determinadas por la
cantidad total de créditos del plan de estudios, tomando en cuenta el nimero maximo y
minimo de créditos que el alumno pueda cursar por cada periodo escolar y se estableceran
desde el momento de su presentacion ante el H. Consejo Universitario.

En la siguiente tabla se muestra un resumen de la duraciéon minimay el valor en créditos de

los programas educativos de posgrado con base en los minimos establecidos en el Acuerdo
nuamero 18/11/18.

NIVEL Créditos Horas Créditos SNC
ACADEMICO minimos UANL totales (16 horas =1
(30 horas = 1crédito) ~ mfnimas crédito)?
Y Especialidad 24 720 1 1 1 45
Y Especialidad médica
(EM)* 40 1,200 1 2 2 75
¥ Maestria en Ciencias
(MC) 40 1,200 1 2 2 75
Y MC Después de
especialidad 16 480 1 1 1 30
Y Maestria
profesionalizante (MP) 40 1,200 1 2 2 75
Y MP después de
especialidad 16 480 1 1 1 30
Y Doctorado después
de licenciatura 80 2,400 1 3 4 150
¥ Doctorado después
de especialidad 56 1,680 2 2 3 105
% Doctorado después 40 1,200 1 2 2 75

de maestria

'Dependeré del avance del alumno

2Acuerdo numero 18/11/18 por el que se emiten los Lineamientos por los que se conceptualizan y definen los niveles,
modalidades y opciones educativas del tipo superior. DOF: 27/11/2018

3 Se regiran conforme a las regulaciones establecidas por el Sistema Nacional de Residencias Médicas a
través de la Norma Oficial Mexicana NOM-EM-001-SSA3-2022, Educacién en Salud para la organizacién y

funcionamiento de residencias médicas en establecimientos para la atencién médica (DOF: 17/06/2022).
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3.3.3 Distribucion de créditos en areas curriculares

Cada programa educativo debe determinar la distribucién de créditos obligatorios, optativos
y de libre eleccién en cada area curricular del plan de estudios, respetando lo siguiente:

. Los créditos minimos que se deberan aprobar para considerar completo el plan
de estudios.
. La duracion minima y maxima del plan de estudios con base en la trayectoria

académica planeada que se disefia y el total de créditos del plan de estudios

. Al menos el 20% de los créditos totales deberan ser de caracter optativo y se
sugiere que las unidades de aprendizaje optativas se distribuyan en todas las
areas curriculares.

. Distribuir los créditos del plan de estudios de manera equilibrada en los
diferentes periodos escolares de la trayectoria académica planeada.

3.3.4 Estructura curricular

La estructura curricular representa la organizacion del plan de estudios en funcién de las
areas de formacion y las experiencias de aprendizaje, asi como las relaciones existentes
entre ellas, que permitan alcanzar las competencias planteadas en el perfil de egreso, e
involucra la especificacién del conjunto de contenidos seleccionados para lograr ciertos
elementos de competencia, asi como para organizar y estructurar la manera en que deben
ser abordados dichos contenidos, su importancia relativa y el tiempo previsto para su
aprendizaje.

A continuacién se definen las areas curriculares que componen la estructura curricular de
los programas educativos de posgrado:

Area curricular de formacién basica (ACFB):

Esta area proporciona la comprensién de las bases disciplinares y las competencias
fundamentales que se requieren para la construccidén del perfil de egreso del programa
educativo.

Area curricular de formacién avanzada (ACFAV):

En esta area se desarrollan las competencias para el analisis a profundidad de los aprendizajes
tedricos avanzados de un campo profesional. Se integran las unidades de aprendizaje que
contienen los aspectos tedricos avanzados, asi como topicos selectos.

Area curricular profesionalizante (ACP):

Esta area proporciona los saberes necesarios para profundizar en el campo de la disciplina
a través del aprendizaje autbnomo y la actitud critica e innovadora. Dentro de esta area se
integra el producto integrador de aprendizaje.

Area curricular de aplicaciéon (ACAP):
En esta area se desarrollan las competencias en relacién a los avances tecnolégicos y de
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aplicacion del campo profesional que se pretende desarrollar en el perfil de egreso. Se
integra unidades de aprendizaje, laboratorios y practicas.

Area curricular de investigacién (ACI):

El area curricular de investigaciéon se caracteriza por la elaboracion de una tesis, que
consiste en presentar un producto integrador de aprendizaje, consistente en la planeacion,
realizacién y presentacién de un trabajo de investigacién individual enfocado a aspectos
del area disciplinar correspondiente, el cual debera estar asociado a alguna de las lineas
de generacion y aplicacion del conocimiento de los cuerpos académicos involucrados en
el programa de maestria en ciencias o doctorado, segin corresponda. Para el caso de este
altimo la tesis llevara como elemento esencial la contribucion original e innovadora del
conocimiento, con pleno dominio del método cientifico.

Area curricular de divulgacién (ACD):

El area curricular de divulgacién consiste en que el estudiante pueda transmitir el
conocimiento generado en su trabajo de investigacion a través de su participacion en eventos
de divulgaciéon cientifica como simposios, conferencias, congresos, coloquios, foros, etc.,
asi como la elaboracion y presentacidon de una tesis en la que presente los resultados de su
proyecto de investigacién. En el caso de doctorado, ademas, debera incluir la aceptacién
para publicacion, de al menos un articulo cientifico, en una revista de arbitraje estricto y
circulacion internacional.

Area curricular de formacién (ACF):

Esta area comprende los seminarios, cursos, topicos selectos y demas elementos académicos
que contribuyan a la formacién doctoral aportando competencias que no se encuentran
expresadas en el core curricular del programa educativo y que son necesarias para potenciar
su actividad profesional en la sociedad. Es particular solo del grado de doctorado.

Area curricular de libre eleccién (ACLE):

Esta area tiene como objetivo que el estudiante pueda elegir unidades de aprendizaje
propuestas por el propio programa educativo, del conjunto de unidades de aprendizaje de
la oferta educativa de posgrado de la Universidad y de otras instituciones con las que exista
convenio de cooperacion académica, con el objetivo de fortalecer sus competencias y su
formacion integral, ademas de propiciar la movilidad académica, asi como el reconocimiento
de actividades co-curriculares o complementarias, afines al programa educativo, realizadas
por el estudiante.

En la siguiente tabla se muestran las areas curriculares que se incluyen en cada tipo de
programa de posgrado
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Area - Especialidad
Curricular Spzeliate Médica

¥ Formacién X X X X
Basica (ACFB)

¥ Formacién X X
Avanzada

(ACFAV)

Y Profesionalizante X X X
(ACP)

, De Aplicacién X X
(ACAP)

¥ De Investigacion X X

(ACI)

¥ De Divulgacién X X
(ACFD)

% De Formacién X
(ACF)

De Libre Eleccién X X X X X
(ACLE)

Area curricular de formacién bésica (ACFB)
Area curricular de formacién avanzada (ACFAV)
Area curricular profesionalizante (ACP)

Area curricular de aplicacion (ACAP)

Area curricular de divulgacién (ACD)

Area curricular de investigacion (ACI)

Area curricular de formacién (ACF)

Area curricular de libre eleccién (ACLE)

Nota: - Los programas de especialidad del area de la salud se regiran por los criterios del Sistema Nacional
de Residencias Médicas u otros ordenamientos aplicables. En el caso de las especializaciones médicas y
odontolégicas se ofreceran en periodos escolares anuales, identificando en cada unidad de aprendizaje el

ndmero de horas, conforme a pardmetros nacionales e internacionales vigentes.

A continuacién, se plantean algunas consideraciones respecto al tipo de créditos obligatorios
u optativos del plan de estudios.

. Para cada programa educativo se determinara la cantidad de créditos obligatorios
y optativos que se asignaran por area curricular, conforme a las necesidades del
plan de estudios.

. Las unidades de aprendizaje optativas y de libre eleccion tiene como objetivo
fortalecer el perfil de egreso, la formacién integral del estudiante, ademas de
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propiciar la movilidad académica, asi como el reconocimiento de actividades co-
curriculares y complementarias realizadas por el estudiante, las cuales pueden
ser de tipo académico, de practica profesional o de investigacién, segin se
establezcan en cada plan de estudios.

. Las unidades de aprendizaje optativas y de libre eleccion se pueden elegir.

. Del conjunto de unidades de aprendizaje de la oferta educativa de posgrado de
la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn.

. De la oferta educativa de posgrado de otras instituciones con las que exista
convenio de cooperacién con la UANL.

. De las propuestas por el propio programa educativo.

Los planes de estudio deben disefiarse con una estructura curricular flexible y por créditos
que le permitan al estudiante elegir unidades de aprendizaje optativas, o bien seleccionar
actividades complementarias para su propio desarrollo con base en sus preferencias (libre
eleccién), asi como en las necesidades de desarrollo de su trabajo de investigacion, lo cual
implica que el propio estudiante es quien complementa su perfil de egreso diversificado
y determina la duracién de sus estudios, considerando los tiempos minimos y maximos
establecidos para tal efecto.

Las duraciones minima y maxima de los programas educativos se deberan determinar desde
el disefio curricular y estaran determinadas por la cantidad total de créditos del plan de
estudios, tomando en cuenta el nGmero maximo y minimo de créditos que el alumno pueda
cursar por cada periodo escolar y se estableceran desde el momento de su presentacion
ante el H. Consejo Universitario.

ESTRUCTURA CURRICULAR DE LA ESPECIALIDAD

Como se menciond anteriormente, los estudios de Especialidad tienen como objetivo
profundizar en la solucién de problemas especificos de un area particular de una profesién,
orientandose a la formacién de recursos humanos expertos en su ejercicio practico y
generalmente tienen una duraciéon de un afio, dos semestres o tres tetramestres en su
trayectoria planeada. El producto integrador de aprendizaje, el cual puede consistir en tesis,
tesina, estudio de caso o portafolio de evidencias.

Los programas educativos de especialidad estdn compuestos de tres areas curriculares:
Area curricular de formacién basica (ACFB), Area curricular profesionalizante (ACP),
Area curricular de libre eleccién (ACLE); cuya distribuciéon de créditos y de unidades de
aprendizaje para cada area curricular se determinara por las necesidades del programa para
la obtencién del perfil de egreso deseado. Se sugiere ampliamente que en todas las areas
curriculares haya unidades de aprendizaje de caracter optativo.

Considerando que este tipo de programas estan enfocados a la formacién de recursos
humanos expertos en su ejercicio practico, es muy recomendable tomar en cuenta para las
actividades de libre eleccion la realizacién de actividades practicas en el campo profesional,
como estancias en las instituciones u organizaciones que se dediquen al ejercicio de dichas
practicas y que cuenten con equipamiento, infraestructura y expertos en los temas de la
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especialidad que puedan contribuir en la formacion del estudiante.

Especialidades Médicas

Los programas de especialidad en el area de la salud tendran una temporalidad definida
por las caracteristicas de cada programa y el periodo necesario para el desarrollo de las
competencias especificas de cada especialidad. El producto integrador de aprendizaje
consiste en tesis, articulo cientifico publicado en revista indexada o patente.

Estas especialidades se rigen, ademas, por las normas establecidas por las autoridades de
salud del pais y del estado como la "Norma Oficial Mexicana NOM-EM-001-SSA3-2022,
Educacién en Salud para la organizacién y funcionamiento de residencias médicas en
establecimientos para la atencidon médica (DOF: 17/06/2022). Esta norma tiene por objeto
regular la organizacién y funcionamiento de residencias médicas que se realicen en las
unidades médicas de las instituciones de salud que se constituyen como receptoras de
médicos residentes.

La duracion de estos programas dependera de parametros nacionales e internacionales, y
podran desarrollarse en periodos de uno a seis afios.

ESTRUCTURA CURRICULAR DE LA MAESTRIA PROFESIONALIZANTE

Los programas de las maestrias profesionalizantes se componen de cinco areas curriculares:
de formacién basica (ACFB), de formacién avanzada (ACFAV), de aplicacién (ACAP),
profesionalizante (ACP), y de libre eleccion (ACLE). Se sugiere ampliamente que en todas
las areas curriculares haya unidades de aprendizaje de caracter optativo. El producto
integrador de aprendizaje consiste en tesis, tesina, estudio de caso, portafolio de evidencias.

Considerando que este tipo de programas se orientan hacia el perfeccionamiento en el
dominio de la profesién, es muy recomendable tomar en cuenta para las actividades de libre
eleccidn la realizacién de actividades practicas en el campo profesional, como son estancias
en las instituciones u organizaciones que se dediquen al ejercicio de dicha profesién y que
cuenten con equipamiento, infraestructura y expertos en los temas de la maestria que
puedan contribuir a la formacién del estudiante.

ESTRUCTURA CURRICULAR DE LA MAESTRIA EN CIENCIAS

La estructura curricular de los programas de la maestria en ciencias se compone de seis
4reas curriculares: de formacién béasica (ACFB): de formacién avanzada (ACFAV), de
aplicacion (ACAP), de libre elecciéon (ACLE), de divulgacién (ACD) y de investigacion (ACI).
En ésta ultima se considera como producto integrador de aprendizaje la elaboracién y
defensa de una tesis.

Se sugiere ampliamente que en todas las areas curriculares haya unidades de aprendizaje de
caracter optativo con el fin de que el estudiante pueda elegir aquellas que le apoyen para el
desarrollo de su trabajo de investigacion.

'Dado a la actualizacién de la normativa, aplicara la norma vigente en el momento de la creacién o redisefio del programa

educativo.
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ESTRUCTURA CURRICULAR DEL DOCTORADO

Los programas educativos de doctorado que se ofrecen en la Universidad estan compuestos
de cuatro areas curriculares: de formacién (ACF), de divulgacién (ACD), de investigacion
(ACI) y de libre eleccion (ACLE). Se sugiere ampliamente fuertemente que en todas las
areas curriculares haya unidades de aprendizaje de caracter optativo con el fin de que
el estudiante pueda elegir aquellas que le permitan un mejor desarrollo de su trabajo de
investigaciéon que conformara su producto integrador de aprendizaje (tesis).

3.4 La formacion integral del estudiante de posgrado

Esta nueva versién del Modelo Académico de Posgrado, retoma el compromiso establecido
en la Vision UANL al afio 2030 de “ser reconocida mundialmente por ofrecer una educacion
integral de calidad para toda la vida, incluyente y equitativa; innovadora en la generacién y
aplicacion del conocimiento que trasciende por su responsabilidad social y aportaciones a
la transformacién de la sociedad”.

Para lograr una educacién integral de calidad el Modelo Académico de Posgrado busca que
los estudiantes logren la apropiacion de valores intelectuales, humanos, sociales, culturales
y artisticos; un pensamiento légico, critico y creativo; el establecimiento de relaciones
interpersonales con tolerancia y respeto a la diversidad cultural y un éptimo desempefio
fundado en conocimientos basicos y aptitudes para la autoformacién permanente, asumiendo
la ética y el compromiso social de manera explicita como parte de su formacion académica.

En este sentido esimportante fomentary organizar actividades y programas complementarios
a los planes de estudio para fortalecer la formacién integral de los estudiantes y propiciar su
desarrollo en el ambito educativo, cultural, artistico, recreativo, civico, deportivo y de salud,
traduciéndose en el mejoramiento de su calidad de vida, comportamiento, comprensién de
si mismos y de su medio ambiente, asi como del entorno de la sociedad. Con esto se busca,
ademas de una rigurosa formacién académica altamente especializada, que el estudiante
logre a la vez una cultura general amplia y contextualizada.

En el contexto de la UNESCO, el objetivo de la educacién para la ciudadania mundial
establece que es fundamental el empoderamiento a través de la toma de decisiones de
los educandos, buscando con ello que intervengan en los diferentes niveles de toma de
decisiones e identifiquen los desafios que la sociedad enfrenta para generar un mundo mas
justo, pacifico, tolerante, inclusivo, seguro y sostenible (UNESCO, 2013).

La educacién para la ciudadania mundial busca transformar a los educandos por medio de
competencias y procesos transformadores, tales como la educacién en derechos humanos,
la educacion para el desarrollo sostenible, la educacion para el entendimiento internacional
e intercultural y la educacién para la paz, tal como se manifiesta y concluye en el documento
de trabajo de la UNESCO “Reflexiones sobre el progreso, el desarrollo sostenible y la
ciudadania mundial”.

Asimismo, para este organismo mundial, la educacién es la via para la evolucion, para

avanzar hacia el cambio social que lleva a emprender la senda del desarrollo sostenible,
la cual exigird una profunda transformacién de nuestra forma de pensar y actuar; asi las
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personas deberan convertirse en impulsores del cambio de la sostenibilidad. Segin esta
entidad, los educandos necesitan conocimientos, habilidades, valores y actitudes que los
empoderen para contribuir al desarrollo sostenible (UNESCQO, 2019). No obstante, no se
trata de una educacién genérica, sino que esta instancia internacional destaca un punto
neuralgico que atafie a las humanidades, pues no todos los tipos de educacién respaldan el
desarrollo sostenible.

Una educacién que se centre Gnicamente en promover el crecimiento econdémico puede
llevar también a un incremento de patrones de consumo insostenibles. El planteamiento ya
consolidado de la Educacién para el Desarrollo Sostenible (EDS) empodera a los estudiantes
para tomar decisiones informadas y actuar con responsabilidad para lograr la integridad
medioambiental, |a viabilidad econdémica y una sociedad justa para las generaciones actuales
y venideras (UNESCOQO, 2019).

Se trata de generar una actitud de compromiso, solidaridad y respeto hacia la diversidad
de practicas sociales y culturales del entorno, que reafirman el principio de integracién de
la persona en el contexto local, nacional e internacional, a fin de promover y fomentar los
valores universales de respeto, tolerancia, inclusién e igualdad. Esta es una preocupacién
que se encuentra entre los objetivos para el Desarrollo Sostenible de la UNESCO.

Asi mismo, asumimos el compromiso de contribuir en el desarrollo del quinto objetivo de
la Agenda 2030 para el desarrollo sostenible, relativo a la igualdad entre los géneros, lo
cual no es solo un derecho humano fundamental, sino la base necesaria para conseguir un
mundo pacifico, préspero y sostenible (...) si se facilita la igualdad a las mujeres y nifias en
el acceso a la educacion, a la atenciéon médica, a un trabajo decente, y una representacion
en los procesos de adopcién de decisiones politicas y econdémicas, se estaran impulsando
las economias sostenibles y las sociedades y la humanidad en su conjunto se beneficiaran
al mismo tiempo (ONU, 2019). Establecer nuevos marcos legales sobre la igualdad de las
mujeres en el lugar de trabajo y la erradicacién de las practicas nocivas sobre las mujeres,
es crucial para acabar con la discriminacion basada en el género que prevalece en muchos
paises del mundo, incluyendo el nuestro.

Los estudios de posgrado plantean una gran oportunidad para que a través de la
investigacion se promueva la formacién de una sociedad mas sustentable, incorporando en
los programas educativos estrategias y acciones que logren el desarrollo de competencias
y generen nuevo conocimiento, contribuyendo a la formaciéon de nuevas generaciones de
individuos altamente capacitados que sean promotores del cambio y que colaboren en el
cumplimiento de los Objetivos del Desarrollo Sustentable (ODS) e impacten en la soluciéon
de los problemas ambientales y sociales.

CONTRIBUYENDO A LA FORMACION INTEGRAL DEL ESTUDIANTE DE POSGRADO

Para lograr lo anterior, en el desarrollo de los programas educativos de posgrado se incluiran
actividades de formacién integral complementarias, a través de seminarios institucionales
obligatoriosy equivalentes para todos los programas educativos de posgrado, constituyéndose
como un requisito de egreso y obtencién del grado correspondiente, el haber cubierto los
seminarios establecidos para cada programa educativo durante la trayectoria académica del
estudiante.
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Se pretende que a través de estos seminarios se logre desarrollar el perfil de egreso general
de un estudiante de la UANL cuyo propésito es formar ciudadanos con visiéon y pertenencia
global, promotores de la paz, capaces de desarrollarse con responsabilidad y apegados
a normas éticas y legales, que participan con liderazgo en la planeacion estratégica de
nuevos procesos relacionados con su profesiéon e impulsores permanentes del desarrollo
sustentable.

Las areas que deberan abordar los seminarios institucionales obligatorios para la formacién
integral de los estudiantes de posgrado son las siguientes:

Temas Tépicos a tratar
% Principios éticos y Fomentar la cultura de la honestidad e integridad académica y profesional.
la cultura de la Evitar las practicas de corrupcién y fomentar la trasparencia y rendicién de
legalidad cuentas.

Fomentar la cultura de la legalidad en el estado de derecho.
Practicas de comportamiento ético bajo normas que rigen la sociedad.
Conocimiento de las normas basicas de regulacién en el estado de derecho.

Y Responsabilidad Contribuir al bienestar humano y la calidad de vida.
social y desarrollo Incidir en problemas ambientales.
sustentable Fortalecer la cultura ambiental y el desarrollo sustentable.

Participar en la construccién de sociedades sustentables.

¥ Cultura de Género Fomentar la cultura de la equidad de género.
Construcciéon de ambientes de solucién de conflictos por género.
Conocimiento y difusiéon de normatividad de cultura de género.
Promover el liderazgo y la inclusién de diversidad de género

Y% Cultura de paz Participar en la transformacién pacifica de conflictos.
Interiorizar valores que favorezcan la cultura de paz.
Fomentar la educacién para la paz con respeto a los derechos humanos.
Promover y practicar la no violencia y la cooperacién.
Colaborar en la construccion de sociedades mas participativas, solidarias y

justas.
¥ Liderazgo, Fomentar la cultura de la disciplina e inteligencia emocional del
Emprendimiento e emprendimiento.
Innovacién Promover el pensamiento disruptivo e innovador.

Contribuir al espiritu de emprendimiento en el &mbito personal y social.
Contribuir a buenas practicas, habitos de inversibn de recursos
econdémicos y administracién del tiempo.

Los seminarios se elaboraran desde la Direccion del Sistema de Estudios de Posgrado con
la colaboracion de expertos de la UANL en los temas que se abordaran, para ofrecerse
en la modalidad no escolarizada (en linea) y de manera autogestiva y asincrona, los cuales
deberan cursarse de manera simultanea a las unidades de aprendizaje programadas para el
estudiante en cada periodo escolar.

Para evidenciar su cumplimiento se debera contar con un mecanismo de evaluacion al
final de cada seminario y se recomienda ampliamente que se asocie su aplicaciéon con las
evidencias que entregue el estudiante en sus unidades de aprendizaje curriculares o bien en
su producto integrador de aprendizaje.
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Se asignara al menos un seminario en cada periodo escolar, adicional a la carga horaria que
elija el estudiante; y el seguimiento y la evaluacién se llevaran a cabo por la dependencia de
adscripcion del estudiante.

Los seminarios los podra elegir el propio estudiante dependiendo de los temas de su interés,
promoviendo que al menos se incluya en su eleccidon un tema de cada una de las areas que
se proponen para los seminarios.

Para el desarrollo de los seminarios se buscara la participacion de expertos, pudiendo
generarse incluso por las propias dependencias y compartirse con estudiantes de otras
dependencias de la misma Universidad.

Los estudiantes podran elegir los seminarios para la formacién integral en su dependencia
académica, o bien, de otra, de conformidad con los lineamientos y procedimientos de
movilidad interna o externa.

3.5 Procesos de titulacion para la obtencion del grado

en los programas educativos de especialidad, maestria y
doctorado.

Para la obtencién del titulo, el estudiante debera:

. Acreditar el total de unidades de aprendizaje del plan de estudios.
. Haber desarrollado o fortalecido la competencia en una lengua extranjera.
. Cumplir con las actividades planeadas para su formacién integral (seminarios),

de acuerdo a los lineamientos y procedimientos que para tal efecto emitan la
dependencia académica y la UANL.

. Cumplir con los requisitos que establezcan el Reglamento General del Sistema
de Posgrado, asi como la normatividad y procedimientos vigentes establecidos
por la Facultad y la UANL.

3.6 E1 proceso de diseno curricular de los programas
educativos de posgrado

El Plan de Desarrollo Institucional UANL 2022 - 2030 establece el Eje Rector |. “Educacién
pertinente y de calidad”, el cual tiene como objetivo Ofrecer una educacién integral
y pertinente, promotora de valores, con altos estandares de calidad y niveles de logro
educativo; equitativa, incluyente, innovadora, con oportunidades de aprendizaje significativo,
interdisciplinario y global para toda la vida, al servicio del desarrollo de la sociedad.

Para el cumplimiento de este objetivo se establecen las siguientes politicas y estrategias en
relacién con los planes de estudio y el Modelo Educativo de la UANL.
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Temas

Y Se asegurara que la oferta

educativa de la Universidad
sea pertinente, regionalizada,
y que atienda las necesidades
de formacion que los
individuos y la sociedad
demandan, tomando en
cuenta las tendencias
nacionales e internacionales
de la educacién, asi como las
areas estratégicas del
conocimiento prioritarias
para el desarrollo estatal,
regional, nacional e
internacional.

Modelo Académico de Pos

Estrategias

1. Promover la inclusién educativa a través de una oferta de programas
formativos de calidad en distintas modalidades, respondiendo a la
diversidad de las necesidades de todos los estudiantes.

2. Asegurar una oferta educativa pertinente y diversificada, con un enfoque
multimodal, que contemple los mas altos estandares de calidad y sea
reconocida a nivel nacional e internacional.

3. Formular e implementar un plan de accién cuyo objetivo sea cerrar
brechas de calidad entre los programas educativos que ofrecen las
dependencias académicas y al interior de ellas.

4. Ampliar la oferta educativa tomando en consideraciéon estudios
situacionales, la evolucién y tendencias del mercado laboral, en particular
sobre las caracteristicas de la formacién técnica que la industria 4.0
necesitara, a fin de contar con informacién trascendente que permita
tomar decisiones sobre la posible creacién y actualizacién de los planes y
programas de estudio de todos los niveles educativos que ofrece la
Institucion.

5. Ampliar la oferta de licenciatura y posgrado impartida en colaboracién
entre dependencias de educacién superior de la Universidad, y con
instituciones nacionales y extranjeras de reconocida calidad, garantizando
su pertinencia y las condiciones que permitan el reconocimiento de su
calidad.

6. Privilegiar el disefio y la implementacién de programas educativos en las
modalidades no presenciales y mixtas, soportadas por las tecnologias de la
informacién y comunicacién, para lograr una mayor cobertura de atencion
en las diferentes regiones del Estado.

7. Realizar estudios situacionales de la evolucién y tendencias del mercado
laboral, asi como de las ocupaciones y profesiones, para identificar las
necesidades de formacién y las areas estratégicas prioritarias para el
desarrollo estatal y regional, que guien la creacién y actualizaciéon de los
planes y programas de estudio.

8. Mantener actualizados los contenidos de las unidades de aprendizaje de
los programas educativos del nivel medio superior y superior, asi como de
la oferta de educacién continua, para asegurar su pertinencia.

9. Realizar, al menos cada cinco afios, a través de esquemas colegiados de
planeacién, la evaluacién y actualizaciéon de los programas educativos para
la mejora continua y el aseguramiento de su pertinencia y calidad, apoyados
en estudios de trayectorias escolares y de seguimiento de egresados, en las
necesidades del desarrollo social y econdmico estatal y regional, y en la
evolucién de las profesiones y de las ocupaciones en el mundo laboral,
entre otros aspectos.

10. Crear nuevos programas educativos para fortalecer las capacidades y
necesidades sociales, y ademés orientar la matricula hacia las éareas
estratégicas del conocimiento prioritarias para el desarrollo, y promover el
transito de los alumnos a niveles educativos superiores.

1. Desarrollar camparias de difusién de la oferta educativa a los aspirantes
potenciales, para la eleccién informada de los estudios a cursar.
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¥ Se asegurara que los Modelos

Educativo y Académicos de la
Universidad se mantengan
actualizados y contemplen la
formacién integral del
estudiante, incluyendo en los
programas educativos,
ademas de los aspectos de las
disciplinas que abordan, las
dimensiones formativas:
intelectual, fisica, emocional,
social, artistica y cultural.

Se garantizara que la
Universidad ofrezca
educacién para la ciudadania
mundial, promoviendo la
formacién integral de
ciudadanos socialmente
responsables; con sélidos
principios y valores;
conscientes de su papel en el
desarrollo sustentable global
y el cuidado del medio
ambiente; promotores de la
paz, la justicia social, los
derechos humanos, la
perspectiva de género, la
interculturalidad y la
democracia.

Modelo Académico de Po

1. Implementar acciones para asegurar la mas amplia socializacién y
entendimiento del Modelo educativo, los Modelos Académicos y el Modelo
de Educacién Digital, entre el personal académico de la Universidad.

2. Establecer un plan de accién para que el Modelo Educativo y los Modelos
Académicos se mantengan actualizados, tomando en consideracion las
tendencias nacionales e internacionales de la formacién universitaria y las
iniciativas de egresados y empleadores.

3. Implementar el Modelo Educativo y los Modelos Académicos de la UANL
en todos los programas impartidos de los distintos niveles educativos que
ofrece la Universidad.

4. Establecer en los Modelos Académicos los mecanismos curriculares y
co-curriculares que contribuyan a la formacién integral, a través del
desarrollo arménico de las dimensiones formativas: intelectual, fisica,
emocional, social, artistica y cultural, ademas de la disciplinar.

5. Fortalecer los programas de desarrollo estudiantil, como tutorias,
cultura, deportes, salud, socioemocional, etc., con el fin de alcanzar un
desarrollo arménico biopsicosocial.

6. Dar seguimiento a la implementacién del Modelo Educativo y los
Modelos Académicos de la UANL en todos los programas impartidos en los
distintos niveles educativos.

1. Reforzar practicas educativas que promuevan los valores universitarios, la
formacién para la ciudadania mundial y el cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS-ONU).

2. Actualizar el Modelo Educativo y aplicar el eje transversal de
Responsabilidad Social en todos los programas educativos de la UANL,
asegurando la formacién para la ciudadania mundial.

3. Incluir en los Modelos Académicos el drea de formacién integral, en la
cual se contemple la formacién para la ciudadania mundial.

4. Establecer programas institucionales que favorezcan la incorporacién de
los conceptos de la ciudadania mundial, la cual aspira a ser un factor de
transformacién, inculcando los conocimientos, las habilidades, los valores y
las actitudes que los educandos necesitan para poder contribuir a un
mundo maés inclusivo, justo y pacifico.

5. Implementar actividades curriculares y extracurriculares que contribuyan
a incrementar de manera permanente las capacidades de comunicacién
oral y escrita, comprensién lectora y habilidad matematica de los
estudiantes de los niveles medio superior y superior.

6. Reforzar el proceso de ensefianza-aprendizaje en aspectos transversales
que favorezcan la formacién integral.

7. Incrementar la participaciéon de los estudiantes en programas sociales
comunitarios, con enfoque interdisciplinario y de alto impacto social, que
coadyuven a su formacién integral.

8. |Intensificar la participacidn estudiantil en actividades que mejoren su
desempefio y alto rendimiento académico, en ambientes estudiantiles
propicios para un desarrollo humano e integral de calidad internacional.
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% Se impulsara la incorporacién 1. Desarrollar cambios y modificaciones en contenidos, enfoques,

de contenidos relacionados estructuras y estrategias formativas, alineados a los objetivos del Desarrollo
con los Objetivos del Sostenible.

Desarrollo Sostenible en los . . L.
programas educativos. 2. Desarrollar los programas educativos y unidades de aprendizaje en

distintas modalidades, con la incorporacién de: a) Contenidos relacionados
con el desarrollo sustentable local y global. b) Tematicas ciudadanas y de
responsabilidad social. c)Actividades asociadas a escenarios laborales y en
comunidades de aprendizaje. d) Contenidos y actividades de aprendizaje
que promuevan el emprendimiento, la innovacién y el liderazgo. e)
Actividades de aprendizaje por problemas, estudio de casos y otras
modalidades pertinentes. f) La dimensién internacional. g) El uso de
materiales didacticos y bibliografia de apoyo en otros idiomas. h)
Actividades extracurriculares relacionadas con la investigacién, la
apreciacién de la cultura y las artes y el deporte.

3. Identificar y fortalecer las actividades curriculares y co-curriculares en
los planes y programas de estudio que aportan al cumplimiento de los ODS.

4. Potenciar las acciones encaminadas al logro de la agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible, la cual tiene como propésito poner fin a la pobreza,
proteger el planetay mejorar las vidas y las perspectivas de las personas en
todo el mundo.

Esimportante establecerloslineamientos paralasocializacion, culturizacion eimplementacién
del Modelo Educativo y Académico de la UANL vy facilitar el proceso de incorporacién
a los programas educativos de Especialidad, Maestria (en ciencias y profesionalizantes) y
Doctorado, del Sistema de Estudios de Posgrado, asi como la capacitacién de profesores,
administrativos y coordinadores responsables de los programas académicos, poniendo
énfasis en los equipos de disefio curricular.

Para asegurar que los programas educativos de posgrado ofertados en la UANL sean
reconocidos por su alta calidad conforme a lo establecido en la Visién 2030 de la UANL,
es de vital importancia que dichos programas de posgrado cuenten con el registro en el
Sistema Nacional de Posgrados del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT).

Siendo uno de los objetivos de la Universidad el fomentar la mejora continua que dara como
resultado innovacion cientifica y tecnoldgica al pais, promoviendo asi la internacionalizacién
del posgrado y la cooperacién interinstitucional, serd necesario verificar las convocatorias
vigentes del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) y el Sistema Nacional
de Posgrados.

En el caso de los programas educativos que se ofrezcan en las modalidades no escolarizados
y mixta, se deben de considerar los requisitos establecidos por el Sistema Nacional de
Posgrados de CONACYT, para la evaluacion y seguimiento de programas de posgrado en la
modalidad no escolarizada y mixta.

Se debera considerar los Lineamientos para Orientar los Procesos de Reforma de los
Programas Educativos de Posgrado (LOPRPEP) del Sistema de Estudios de Posgrado,
cumpliendo con las disposiciones generales que enfaticen la factibilidad y pertinencia
e incorporando los apartados que justifiquen los procesos de creacion y redisefio de
programas educativos.
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FACTOR

Y Examen de las

Tendencias
Emergentes

¥ Anailisis del

Impacto del
Desarrollo
Cientifico

Anilisis de la
Situacién Actual
y Prospectiva

Consulta a
Profesionistas
Egresados y
Empleadores

DESCRIPCION

Describe los campos que constituyen areas de oportunidad educativa para el
desarrollo social, econémico y cultural de la region y para el desarrollo de un
entorno sustentable y global.

Fundamenta el impacto del programa académico en el desarrollo social,
econdmico y cultural de la regién, asi como el desarrollo sostenible y global.

Describe las 4reas de oportunidad identificadas en estudios nacionales e
internacionales.

Formulacién de encuestas de opinién a profesionistas y egresados que
colaboren en diferentes campos del sector laboral, describiendo los sectores
sociales y productivos de insercion del egresado, sus ambitos de
intervencién, las necesidades o problemas de colaboracion en el d&mbito

social.

% Consulta del
Sector Laboral

Formulaciéon de encuestas de opinidon a profesionistas y egresados que
colaboren en diferentes campos del sector laboral, describiendo la
vinculacién del programa educativo y el sector laboral asi como iniciativas de
egresados y empleadores.

Y Identificacién de
la Demanda
Social de
Educacién de
Posgrado

Descripcién de las areas de oportunidad a partir de la demanda social
detectada.

¥ Anilisis de las
Politicas Publicas

Analizar los objetivos, estrategias y prioridades del gobierno, en sus
diferentes niveles (regional, estatal y nacional), que influird en el desarrollo
social, econémico y cultural de la regién y el desarrollo sustentable y global,
en el mediano y largo plazo.

Y Anailisis del Justificar la creacién del espacio al programa educativo desde la Misién y
Desarrollo Visién de la UANL, en congruencia con las politicas de ampliacion y/o
Institucional diversificacién de la oferta educativa.

¥ Anilisis a la Describe la retroalimentaciéon de los programas educativos mediante la
trayectoria evaluacién de indicadores de desempefio académico.
académica de
programas
educativos

Fuente: Lineamientos para Orientar los Procesos de Reforma de los Programas Educativos de Posgrado (LOPRPEP) - Anexo 11

Por lo tanto, el disefio curricular se dara cuando se cumpla alguna de las siguientes
condiciones:

o Contar con areas de oportunidad identificadas, como resultado de la evaluacién
curricular de las fuentes del programa educativo vigente.

. Responder a cambios en la estructura curricular de los programas educativos
producto de la actualizacién de los Modelos Educativo y Académico.

. Cuando hayan transcurrido cinco afios a partir de la Gltima actualizacion para
propiciar la mejora continua y el aseguramiento de su pertinencia y calidad.
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Por consiguiente, un programa educativo debera seguir los procedimientos y lineamientos
vigentes establecidos por la Direccién del Sistema de Estudios de Posgrado.

Asimismo, cuando el programa educativo incorpore la modalidad no escolarizada o mixta
para el desarrollo del plan de estudios, debera cumplir con los lineamientos y procedimientos
que para tal efecto se hayan establecido en el Modelo de Educaciéon Digital de la UANL,
debiendo entonces obtener las ratificaciones correspondientes para su aplicacién en las
modalidades no escolarizada y mixta, para lo cual las propuestas deberan ser validadas en
su disefio curricular por la Direccion del Sistema de Estudios de Posgrado, y en el disefio
instruccional por la Direccién de Educacion Digital. Ambas Direcciones acompararan a los
equipos de disefio curricular durante todo el proceso, hasta la aprobacién y aplicacién de
dicha propuesta.

La actualizacidon curricular o creaciéon de un programa educativo, de manera general,
pasara por dos procesos para su aprobacion y aplicacién: el disefio curricular y el proceso

administrativo.

Las etapas del disefio curricular son las siguientes:

. Conformar equipos de trabajo y elaborar un cronograma de actividades
. Elaborar estudios de fundamentacién y analizar sus resultados
. Disefiar los perfiles de ingreso y egreso (campo laboral, competencias

generales y especificas, y propdsito)
. Disenar el plan de estudios

. Capacitar a los docentes para la elaboracién de programas sintéticos vy
analiticos de las unidades de aprendizaje, y en el caso de la modalidad no
escolarizada y mixta, incluir la etapa de disefio instruccional.

Para llevar a cabo estas etapas, el trabajo colegiado se convierte en una tarea fundamental
que permitira disefar planes de estudio mas pertinentes y adecuados a las necesidades
actuales. Asimismo, el trabajo en academias permitira apoyar el desarrollo de los programas
educativos, coadyuvando en los proyectos de investigacion que se lleven a cabo en torno al
curriculo, asi como en la revisién periddica de las unidades de aprendizaje y de los planes
de estudio para mantener altos estandares de calidad.

Una vez concluido el disefio curricular se debe solicitar de manera formal la revisién y la
validacién de la propuesta para asegurar que cumple con la normativa, los lineamientos
y los procedimientos vigentes para su aprobaciéon por el H. Consejo Universitario y su
posterior aplicacién.

Con la finalidad de proporcionar una seguridad razonable hacia la consecucién de los
objetivos y confiabilidad de la gestion administrativa en el area académica de la UANL, se
requiere realizar los procesos de solicitud al menos 6 meses para procesos de redisefio
curriculary 12 meses para programas educativos de nueva creacién, anteriores a la aplicacion
del plan de estudios.
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3.7 Evaluacion y seguimiento del modelo académico del
sistema de estudios de posgrado.

Acorde con lo establecido en el Plan de Desarrollo Institucional 2022-2030, el seguimiento
y la evaluacién de la implementacién del Modelo Educativo y del Modelo Académico
de Posgrado actualizados, seran validados por un Comité Institucional de Seguimiento y
Evaluaciéon, coordinado por la Direccién del Sistema de Estudios de Posgrado, el cual debera
estar integrado por representantes de las diferentes instancias involucradas en cada uno
de los procesos, incluyendo tanto los académicos como los normativos y administrativos.

La integracion de estos procesos de evaluacion y seguimiento permitira contar con
informacién relevante para la toma de decisiones a partir de los resultados obtenidos, asi
como emitir juicios de valor que orienten la planeaciéon y la accién en la tarea educativa.

La responsabilidad de las autoridades académicas y administrativas de los diferentes
programas educativos sera la de asegurar la implementacion de los Modelos Educativo
y Académico de Posgrado, asi como la calidad y pertinencia de los planes de estudio,
ofreciendo servicios educativos con los mas altos estandares de calidad tanto nacionales
como internacionales.

En este contexto, la labor de los académicos y administrativos debera guiarse por un plan
de desarrollo de los programas educativos que establezca esquemas, procedimientos y
acciones que sustenten los procesos de planeacién, de mejora continua y aseguramiento de
la calidad de dichos programas, enmarcados en el desarrollo de las funciones institucionales,
considerando los indicadores y estandares de organismos nacionales e internacionales de
evaluacion y acreditacion.
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