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El PMCCU, es el proyecto normati-
Vo que permitira planificar y ordenar los
espacios y edificios universitarios en el
Campus de Ciudad Universitaria;

El poligono que alberga CU es por
muchas razones uno de los emblemas univer-
sitarios mas distinguidos; por su valor patrimo-
nial e histérico, su legado, su ubicacién estraté-
gica en la ZMM, el volumen de su poblaciéon
estudiantil, entre otros; es por tanto el primer
campus que presenta su Plan Maestro, sin
embargo, es el inicio de una serie de planes
estratégicos que seran elaborados y presenta-
dos por la universidad en los préximos 2 anos.

El enfogue de este documento es dar
orden a los espacios existentes, tanto abiertos
cémo cerrados; es decir espacios y edificios,
para guiar y regular su crecimiento en donde
las condiciones del territorio lo permitan. Asi
mismo, garantizar por medio de la infraestruc-

tura adecuada: la inclusion, la accesibilidad, y la
correcta gestion de uso de energias, ademas
del manejo adecuado de residuos.
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PRESENTACION

Imagen 1. Rector Dr. Santos Guzmdn Lopez

La Universidad Autdbnoma de Nuevo
Ledn ha sustentando su desarrollo en proce-
sos continuos de planeacion desde 1996,
dichos ejercicios de caracter ampliamente
participativo se han titulado cdmo “Planes de
Desarrollo Institucional (PDI)", siendo su princi-
pal propdsito concretar acciones en un todo
ordenadoy coherente.

El conocimiento profundo de la
realidad que guarda la Universidad y el analisis
de indicadores de cumplimiento, permiten
identificar las condiciones del quehacer de la
universidad desde diversos enfoques.

La actualizacion mas reciente del PDI
(2019-2030) publicada en febrero del 2019,
establece cémo Visién 2030 el escenario de
llegada: “La Universidad Auténoma de Nuevo
Léon es en 2030 reconocida mundialmente
por ofrecer una educacion integral de calidad
para toda la vida, incluyente y equitativa,
innovadora en la generacion y aplicacion del
conocimiento que trasciende por su respon-
sabilidad social y aportaciones a la transfor-
macion de la sociedad”.

En el marco de planeacion estratégi-
ca, con el propodsito de alcanzar la vision 2030,
que identifica la necesidad inaplazable de
contar con Documentos de Planificacion y
Ordenamiento Territorial, siendo el caso del
presente Plan Maestro del Campus Ciudad
Universitaria (PMCCU).

Contar con las condiciones de habita-
bilidad adecuadas para el desarrollo de las
funciones sustantivas de la universidad, es el
resultado de una correcta planificacion y
gestidon de los proyectos de infraestructura
encaminados al fortalecimiento de las instala-
ciones y equipamientos universitarios.

La elaboracion de instrumentos
normativos disefados con un enfoque de
territorio, es una de las asignaturas prioritarias
en la planeacion institucional universitaria;
misma que ha sido abordada desde el ano
2017 mediante la creacion de la Direccion de
Planificacion y Ordenamiento de Espacios y
Edificios Universitarios (DPOEEU).

El PMCCU, es el proyecto que
permitird planificar y ordenar los espa-
cios y edificios universitarios en el
Campus de Ciudad Universitaria.

El poligono que alberga CU es por
muchas razones uno de los emblemas univer-
sitarios mas distinguidos; por su valor patrimo-
nial e histoérico, su legado, su ubicacion estraté-
gica en la ZMM, el volumen de su poblacion
estudiantil, entre otros; siendo el primer
campus que presenta un Plan Maestro,
marcando el inicio de una serie de planes
estratégicos que seran elaborados y presenta-
dos por la universidad en los proximos 2 anos.

El enfogue de este documento es dar
orden a los espacios existentes, tanto abiertos
como cerrados; es decir espacios y edificios,
para guiar y regular su crecimiento en donde
las condiciones del territorio lo permitan. Con
el objetivo de garantizar con la infraestructura
adecuada un campus universitario sostenible.

Finalmente, este esfuerzo es un gran
ejercicio de busqueda del equilibrio entre los
componentes urbanos que conforman el
campus y su intrinseca relacion con la comu-
nidad universitaria y su contexto inmediato.
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INTRODUCCION

Grdfico 1. Estructura del documento.

3. Vida
Universitaria

Ciudad Universitaria (CU) es el
campus principal central de la Universidad
Auténoma de Nuevo Ledn (UANL). Ubicada
en los limites del municipio de Monterrey y
San Nicolas de los Garza, territorialmente
cuenta con una superficie de 95.37 hecta-
reas. El campus se conforman por 11 faculta-
des, 11 edificios de dependencias, 2 institu-
tos de investigacion, la “Biblioteca Universi-
taria Capilla Alfonsina” entre otros edificios
complementariost. También cuenta con
instalaciones deportivas de primer nivel
como: el Estadio Universitario, el Estadio
“Gaspar Mass" y el Centro Acuatico Olimpi-
co Universitario (CAOU), ademas del Centro
de Internacionalizacion y el Centro de
Educacion Digital.

En 7 afos, (2012 - 2019) la pobla-
cién estudiantil de CU se incrementd en un
35%. La proyeccién a futuro a corto plazo
estima que la tasa anual de crecimiento sea
del 5.4%. Como institucién académica lider
en México, la UANL necesita un instrumen-
to de planificacién urbana que regule la
expansion y el ordenamiento racional de
espacios y edificios.

Para satisfacer las demandas de
los programas educativos, de investigacion,
de gestidn deportiva, culturales, sociales y
medioambientales alineados a las condi-
ciones del Plan de Desarrollo Institucional
2019-2030. Este instrumento, se basa en
principios de desarrollo urbano sustenta-
ble, produciendo condiciones de permea-
bilidad hacia el contexto exterior mediante
la mejora de ambientes, paisajes y espacios
universitarios

En este contexto, el Plan Maestro del
Campus de Ciudad Universitaria
(PMCCU) es la guia para el desarrollo
optimo, presente y futuro del territo-
rio en el campus de Ciudad Universita-
ria, que permitira la integracién del mismo
con el contexto fisico inmediato y traera
como consecuencia, el disefo y la ejecu-
cion de nuevos equipamientos, asi como el
reacondicionamiento de los mismos, que
deberan apegarse a las normas y buenas

practicas aceptadas a nivel nacional e inter-
nacional.

La estructura de este documento,
sigue el modelo de planificacion estratégi-
ca, bajo el siguiente contenido: El primer
apartado, hace referencia a los anteceden-
tes histéricos en los que se origina Ciudad
Universitaria de la UANL, con la finalidad de
entender el contexto socio politico en el
que se origina. El segundo apartado,
corresponde al diagndstico, en el cual se
detallan las condiciones actuales del
campus. El tercer apartado expone la
visién, mision y objetivos esperados para el
campus. Posteriormente, se presentan las
politicas para seguir con las estrategias
generales divididas en cinco ejes principales:

1) Movilidag,

2) Ordenamiento de Espacios y Edificios,
3) Vida Universitaria,

4) Sustentabilidad: Espacios y Edificios, y
por ultimo,

5) Patrimonio

De éstas, se desprenden 14 objetivos especi-
ficos, 14 metas y 251 programasy proyectos.

1 Véase: https://www.uanl.mx/campus-ciudad-universitaria/
2 | éase el Informe del Rector Rogelio Garza Rivera, de la UANL, pagina 5 https:/uanl.mx/utilerias/infor-

me-uanl-2019.pdf
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El Plan Maestro del Campus de Ciudad
Universitaria (PMCCU), se fundamenta en
la necesidad de contar con una guia que
ayude de manera conjunta e independien-
te a la toma de decisiones respecto al
disefic urbanoy arquitectonico de los espa-
cios fisicos, tanto abiertos como cerrados,
de las facultades y dependencias que se
localizan en el campus de Ciudad Universi-

taria (CU). La falta de un plan maestro ha
desencadenado que el desarrollo y

CU es un poligono de alto valor Ccrecimiento de CU, se ejecute sin el
socio cultural para la Zona apPOyo de lineamientos que justifi-
Metropolitana de Monterrey quen y regulen el ordenamiento
(ZMM), tanto por su labor de urbanistico referente a nuevas cons-
formar capital humanoy ser la trucciones, espacio publico, amplia-
instituciél:\ educ.ativa publica de ciones y uso de materiales.
primer nivel del norte de CU es un poligono de alto
LUSE, GOl G F RS valor socio cultural para la Zona
arquitectonico y urbanistico con .
el que fue proyectada. Metropolitana de Monterrey (ZMM),
tanto por su labor de formar capital
humano y ser la institucién publica
mas importante del norte de México, como
por el aporte arquitecténico y urbanistico
con el que fue proyectada. Por tal motivo, y
dadas las condiciones actuales de creci-
miento y desarrollo del campus universita-
rio, es necesario hoy de cara al futuro,
establecer criterios basicos de crecimiento,
con el objetivo de crear desde la sustenta-
bilidad un campus con escala humana, que
promueva la resiliencia arquitecténica y
urbana, asi como condiciones de bienestar
en la comunidad.
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2. ANTECEDENTES
2.1 REFERENCIAS

La Ciudad Universitaria ha sido el objeto de estudio de varias investigaciones. En ellas se retrata el inicio, conformaciéon y evolucién que ha tenido el
campus universitario. Las publicaciones citadas son estudios de suma importancia para conocer mas acerca de nuestra universidad, aunque es nece-
sario generar aln mas investigaciones que sigan complementando la historia de nuestro campus desde diversos enfoques.

A continuacion, se enlista la bibliografia de apoyo para la realizacién del apartado histérico del presente documento:

Salinas Quiroga, G. (1981).
“Historia de la Cultura Nuevo-
leonesa”. Universidad Auténo-
ma de Nuevo Ledn, Direccidon
General de Investigaciones
Humanisticas, 1981.
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Salinas Quiroga, G. (1983).
“Resefia  Historica de la
Universidad Auténoma de
Nuevo Ledn”. Universidad
Auténoma de Nuevo Ledn.
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Cardenas Cavazos, J. (1999).
“La flama de la verdad: evolu-
cion historica de la Universi-
dad Auténoma de Nuevo
Ledn”. Universidad Auténoma
de Nuevo Ledn.
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Prieto Gonzalez, J. y Lazcano
Gémez, R. (2010). De Ciudad
de México a Monterrey: breve
historia de una ciudad univer-
sitaria moderna. Anales de
Historia del Arte, Vol. 20, 2010.

Derbez Garcia, E. (201). “La
Torre de Rectoria”. Universi-
dad Auténoma de Nuevo
Ledn, Centro de Documenta-
cién y Archivo Histérico de la
UANL, 2011.
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Garza Guajardo, J. y Zapata
Vazquez, D. (2013). Ciudad
Universitaria. Los primeros
edificios 1958-1970. Universi-
dad Auténoma de Nuevo
Ledn, Centro de Documenta-
cién y Archivo Histérico de la
UANL, 2013.

Estadio
Universitario

50 aios de grandes historias

Zapata Vazquez, D., Garza
Guajardo, J.; Derbez Garcia, E.
(2017). “Estadio Universitario:
50 arios de grandes historias:
origen, construccion, inaugu-
racion”. Universidad Auténo-
ma de Nuevo Ledn, Centro de
Documentacion y Archivo
Histérico de la UANL, 2017.

Morado Macias, C. (2018). “Una
Historia con Futuro. 85 arfios
de la UANL Tomo 2
(1933-2018)". Libros UANL, 2 (1).
Universidad Auténoma de
Nuevo Ledn, Monterrey,
Nuevo Ledn.
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Acosta Badillo, S. y Prieto
Gonzalez, J. (2019). La
construccién de la Ciudad
Universitaria de Nuevo Ledn
(1950-1969) y su relacién con
los precedentes del Tecnolé-
gico de Monterrey y de la
Universidad Nacional Auténo-
ma de México. Revista Ciencia
y Humanidades Vol. VlI, No. 8,
enero-junio 2019.
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2.2. PRIMERAS EDIFICACIONES DE LA UNIVERSIDAD DE NUEVO LEON

Para entender la conformacién de
Ciudad Universitaria hay que hacer un
repaso sobre el contexto histdrico y
sociopolitico en el que se origina. A inicios
de la década de los 30, en el México posre-
volucionario, comienza un periodo en el
pais que muestra a través de la construc-
ciébn una nueva era. Basandose en esa
premisa, el gobierno federal apuesta por un
programa de reconstruccion econdémica
siendo una de las estrategias para materia-
lizarlo, la edificacion.

Uno de los proyectos para lograr
este propdsito fue la construccion de

equipamientos educativos. En el norte del
pais, la Universidad de Nuevo Ledn se
fundd en 1933, siendo su primera sede:
Colegio Civil. En la década de los 40, el
programa se extiende a la construcciéon de
viviendas y equipamientos de salud, tanto
en la Ciudad de México como en las ciuda-
des mas importantes del pais como
Guadalajara y Monterrey. El modelo arqui-
tecténico para la construccién de estas
edificaciones, es el funcionalista, modelo
orientado en disenar edificios exclusiva-
mente con base en la funcién o uso, con el
propdsito de construir mas con la menor

Imagen 13. Colegio Civil en el afo 1920. Fuente: Coleccion Antonio Rafael Alanis Canales.
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cantidad de recursos.

De acuerdo al modelo socio
econémico que implementa el gobierno
central, en Monterrey los recursos se desti-
nan en reconstruir su economia y consoli-
dar su imagen de ciudad industrial. Duran-
te estos anos y teniendo como referencia el
programa de construccion de escuelas en
la capital del pais, es cuando surge la idea
de crear una ciudad universitaria, que
concentre en un solo campus dependen-
cias educativas, administrativas y deporti-
vas.




La idea de concentrar distintas actividades
universitarias en un solo lugar se basa en el
concepto de campus universitarios nortea-
mericanos. Durante toda la década de los
40, se busca el apoyo del gobierno federal
para materializar la construccion de Ciudad
Universitaria en Monterrey, sin embargo, el
proyecto es rechazado en varias ocasiones
debido a la falta de un plan econémicoy de
terrenos adecuados para su edificacion.

En 1949 con la toma de protesta del
Lic. Raul Rangel Frias como rector de la
Universidad de Nuevo Ledn (UNL), se
retoma la idea de la creacion de una ciudad
universitaria. En 1950, el rector Rangel Frias
aprovecha la visita del presidente Miguel
Aleman Valdez para comentarle la necesi-
dad de edificar una ciudad universitaria en
Monterrey. En ese mismo afio se crea el
Patronato Universitario, organismo cuya
finalidad es recaudar fondos para la cons-
truccién de CU. Un afo después de su
creacioén, en 1951, el Patronato Universitario
publica la primera edicion de la revista Vida
Universitaria, medio de difusién para
promover el proyecto del campus. El Lic.
Rangel Frias junto con el gobernador del
Estado Ignacio Morones Prieto y miembros
del Patronato Universitario le solicitan
expresamente a la presidencia de la Repu-

Imagen 14. El Lic. Rangel Frias aun siendo rector de la UNL, mostrando
el anteproyecto de CU al Presidente Adolfo Ruiz Cortines, en su visita a
Monterrey en febrero de 1954. Fuente: Derbez, E., Estadio Universitario, 37.

blica la cesidon de los predios norte del
Campo Militar No. 2 como lugar para
edificarla.

La respuesta del presidente Miguel
Aleman es favorable, sin embargo, es hasta
dias antes de dejar la presidencia cuando
por decreto formaliza el traspaso de 126
hectareas del terreno norte de Ciudad
Militar al Gobierno del Estado de Nuevo
Ledn con la condicion de que ahi se
edifique la CU. El decreto estipula que en
compensacion de la donacién del terreno,
el Patronato Universitario junto con el
Gobierno del Estado de Nuevo Ledn estan
obligados a adquirir los terrenos y construir
la nueva Ciudad Militar, hecho que -debido
a la falta de recursos econdémicos-, hizo que
el proyecto se mantuviera frustrado duran-
te 5afnos.

Es importante mencionar que a
inicios del ano 1952, para darle continuidad
al proyecto de CU entre administraciones
federales, se aprovecha la visita del enton-
ces candidato a la presidencia Adolfo Ruiz
Cortines para exponerle la importancia de
crear una ciudad universitaria en el noreste
del pais por su ubicacion regional estratégi-
ca (Véase imagen 14). Este hecho hizo que
anos después, el proyecto de CU se mantu-
viera vigente y se concretara en el sexenio
de Ruiz Cortines (1952-1958).
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2.2. PRIMERAS EDIFICACIONES DE LA UNIVERSIDAD DE NUEVO LEON

15

A finales de 1955, el Lic. Rangel Frias
asume la gubernatura del Estado de
Nuevo Ledn, lo que le permite presionar a
presidencia de la Republica para emitir un
nuevo decreto que mejore las condiciones
para edificar CU.

El decreto del 18 de febrero de 1957
del presidente Adolfo Ruiz Cortines,
formaliza la cesiéon de terrenos del Campo
Militar No. 2, ubicado en el limite norte de
Monterrey con San Nicolds de los Garza. El
nuevo decreto reduce de 126 a 100 hecta-
reas el terreno destinado para la CU,
quitandole toda responsabilidad al Patro-
nato Universitarioy al Gobierno del Estado
de Nuevo Ledn de financiar la nueva
ciudad militar.
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La cesién y entrega de los terrenos,
tiene efecto el 12 de abril de 1957 simboli-
zando el inicio de la edificacion de CU con
el levantamiento topografico del terreno.
Un mes después, se toma la decision de
preparar el proyecto definitivo, que
conjunte las mejores ideas de los 3 ante-
proyectos existentes: el primero, elabora-
do por los arquitectos Pedro Ramirez
Vazquez (Véase Imagen 15,16, 17,18 y 19) y
Rafael Mijares en marzo de 1957 y los otros
dos, siendo propuestas de estudiantes
universitarios. Una de ellas, realizada por
profesionistas recién egresados de las
Facultades de Arquitectura e Ingenieria
Civil y la otra, por un grupo de estudiantes
de quinto afio de la Facultad de Arquitec-
tura.
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Imagen 15. Perspectiva del proyecto de conjunto de CU,
realizado por el Arg. Pedro Ramirez Vazquez. Fuente: Prieto
Gonzélez y Lazcano Gémez, (2010).

Imagen 16. Propuesta de Ciudad Universitaria presentada por
el Arq. Carlos Lazo. Fuente: Zapata Vazquez, D,; Garza Guajardo,
J,; Derbez Garcia, E. (2017). “Estadio Universitario: 50 afos de
grandes historias: origen, construccién, inauguracion”.
Universidad Auténoma de Nuevo Leén, Centro de Documen-
tacién y Archivo Histérico de la UANL, 2017, pg. 38.

Imagen 17. Propuesta de Ciudad Universitaria presentada por
Ramirez Vazquez y Mijares Alcérreca. Fuente: Zapata Vazquez,
D, Garza Guajardo, J; Derbez Garcia, E. (2017). “Estadio
Universitario: 50 afos de grandes historias: origen, construc-
cién, inauguracion”. Universidad Auténoma de Nuevo Ledn,
Centro de Documentacion y Archivo Histérico de la UANL,
2017, pg. 38
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2.2. PRIMERAS EDIFICACIONES DE LA UNIVERSIDAD DE NUEVO LEON

La Oficina Técnica de Ciudad Universitaria
de Nuevo Ledn (CUNL), fue la encargada de
realizar los planos definitivos para CU,
asesorados por el Arg. Eduardo Beldeny el
Ing. Federico Garza Tamez, directores de la
Facultad de Arquitectura e Ingenieria Civil,
respectivamente.

El proyecto definitivo de CU se
estructura por areas. la administrativa,
académica y deportiva. La parte adminis-
trativa, encabezada por la Rectoria, incluia
un aula magna, explanada, biblioteca,
museo de arte, centro de investigaciones y

PLAN MAESTRO CAMPUS CIUDAD UNIVERSITARIA

un asta bandera. La parte académica se
conforma por un eje de edificios para el
estudio de las artes y ciencias, (arquitectura,
ingenieria civil, mecanica, quimica y talleres
generales) y un segundo eje destinado al
estudio de las humanidades (derecho y
ciencias sociales, economia, filosofia,
comercio y administracion). Por su parte,
las instalaciones deportivas incluian estadio
de exhibicién, alberca, gimnasios, campos
de entrenamiento y servicios generales, asi
como estacionamientos distribuidos estra-
tégicamente (Véase Imagen 20).

El proyecto definitivo
de CU se estructura por
areas: la administrativa,
académica y deportiva.

Imagen 18. Propuesta de Ciudad Universitaria presentada por los
alumnos de la Facultad de Arquitectura. Fuente: Zapata Vazquez, D;
Garza Guajardo, J; Derbez Garcia, E. (2017). “Estadio Universitario: 50 afios
de grandes historias: origen, construccién, inauguracién”. Universidad
Auténoma de Nuevo Ledn, Centro de Documentacion y Archivo
Histérico de la UANL, 2017. pg. 39

Imagen 19. Propuesta de Ciudad Universitaria presentada por los
alumnos de la Facultad de Arquitectura. Fuente: Zapata Vazquez, D;
Garza Guajardo, J; Derbez Garcia, E. (2017). “Estadio Universitario: 50 afios
de grandes historias: origen, construccién, inauguraciéon”. Universidad
Auténoma de Nuevo Ledn, Centro de Documentacion y Archivo
Histérico de la UANL, 2017. pg. 39

Imagen 20. Plano de conjunto final de Ciudad Universitaria realizado en
agosto de 1958 después de diversos ajustes. Fuente: Gobierno del Estado
de Nuevo Ledn, 1959 (folleto), en Capilla Alfonsina Biblioteca Universitaria
(CABU, Monterrey, México).
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LINEA DEL TIEMPO

1 1941

Surge la idea de crear ciudad
universitaria para la UNL

| 1945

Se retoma idea de construir CU
[Proyecto vuelve a quedar en
papel por falta de plan econé-
mico]

| 1950

Presidente  Miguel Aleman
visita Monterrey (viene a inau-
gurar ITESM). Rangel Frias
comienza relacion con él para
materializar CU otorgandole el
premio al Mérito Universitario.
Se constituye el Patronato
Universitario para recaudar
fondos para la construccion de

| 1952

Rangel Frias presenta al enton-
ces candidato a la presidencia
Adolfo Ruiz Cortines la impor-
tancia de construir CU.

Miguel Aleman oficializa el
traspaso del predio norte del
Campo Militar (126 ha) con la
condicién de que Gobierno del
Estado de NL junto con el

Cu. Patronato Universitario debian
financiar la construccion de CU
junto con una nueva colonia
Militar.

Tra publicacién de Vida Univer-
sitaria  (principal medio de
difusién para estimular proyec-
to de CU - Promovido por el
Patronato).

Se le solicita formalmente la
cesion de predios del Campo
Militar para edificar CU al presi-
dente Miguel Aleman

Toma posesidn como rector
Solicitud de presupuesto inicial Raul Rangel Frias y su objetivo
a Octavio Vejar (secretario SEP) es construir CU siguiendo
[Solicitud no prospera debido a programa educativo del presi-
falta de plan econémico] dente Miguel Aleman

] 1942 | 1949 | 1951
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| 1953 - 1957

Proyecto de CU queda frustra-
do debido a condiciones del
decreto de 1952.

| 1958

Se realizan ajustes al proyecto
definitivo original (entre marzo
Yy agosto)

] 1958 - 1962

Terminacién de Facultad de
Ingenieria Civil, Comercio y
Admon,, Torre de Rectoria mas

plaza monumental, Facultad
de Agronomia, Facultad de
Arquitectura y Facultad de
Filosofia y Letras.

- Se establece un nuevo decreto
que exime a gobierno estatal y
patronato universitario de cons-
truir ciudad militar. Decreto
reduce de 126 ha a 100 ha los

terrenos cedidos. Noviembre 1957- noviembre Terminacion de edificios de

Presidente Ruiz Cortines desti-
na a Carlos Lazo asesor de
proyecto de CU

| 1953

- 7 junio 1957 - Se presenta
proyecto de conjunto definitivo
de CU

- 5 noviembre 1957 - Inician
trabajos de construccién de CU

| 1957

1958 - inauguracion de edificios
de Derecho, Mecanica y Eléctri-
ca, Laboratorios Centrales,
Alberca Olimpica, Monumento
Central y Asta Bandera

| 1957 - 1958

Mecénica, Estadio Universitario,
Ciencias Bioldgicas, Laborato-
rios Centrales de Fisica (hoy
Facultad de Fisico Matemati-
cas) y Ciencias Quimicas

| 1964 - 1969
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Como se expuso en el apartado anterior,
el inicio que consolida de manera oficial la
conformaciéon del campus de Ciudad
Universitaria, data del 12 de abril de 1957,
después de anos de gestiones entre gobier-
no federal y estatal.

Las obras de disefio y construc-
ciéon de las facultades que conforman el
campus universitario de la UANL,
emplean conceptos importados de
campus norteamericanos, cuya influen-
cia directa se recibe a través del proyec-
to de Ciudad Universitaria de la UNAM.
Bajo este modelo se distribuyen areas
especificas para las distintas disciplinas,
integrando dentro de un ambito espa-
cial actividades civicas y deportivas, con
campos de futbol y béisbol, pistas de
atletismo y alberca olimpica.

Imagen 21. Imagen aérea de Ciudad Universitaria en construccion.
Fuente: Secretaria de Extension y Cultura, Centro de Documentacion y
Archivo Histérico UANL.
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2.3. DESARROLLO DE CIUDAD UNIVERSITARIA DE LA UANL

La construccion de CU se lleva a cabo
en tres periodos. El primero tiene una dura-
cién de 1afo: de noviembre de 1957 a noviem-
bre de 1958. Consiste en la inauguracion de
las facultades de Derecho e Ingenieria Meca-
nica y Eléctrica, junto a las secciones de
laboratorios y talleres, la Alberca Olimpica y el
asta bandera.

El segundo periodo se lleva a cabo en
cuatro aflos (1958-1962), y consiste en la
edificacion de la Torre de Rectoria, el escudo
de la universidad en la explanada (1961), las
Facultades de Ingenieria Civil, Comercio y
Administracién, Arquitectura, Filosofia vy
Letras y Agronomia que permanecié en CU
hasta los afios de 1980.

Imagen 22. Imagen aérea de Ciudad Universitaria donde aparece en
primer plano la Torre de Rectoria. Fuente: José Luis Macias y CDYAH-UANL.

.
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El tercer y Ultimo periodo, tiene una
duraciéon de 5 anos (1964-1969). Este periodo
consiste en la construccién del edificio de
Aulas Uno de la Facultad de Ingenieria Meca-
nica y Eléctrica (1964). En 1967, después de 7
anos en construccion, se inaugura el Estadio
Universitario, donde debuta en segunda
division el Club de Futbol Tigres.

En 1969 se culmina la construcciéon de
la Facultad de Ciencias Bioldgicas, de los
Laboratorios Centrales de Fisica, que después
se convertiria en la Facultad de Ciencias Fisico
Matematicas y la edificaciéon de los Laborato-
rios Centrales de Quimica (1969). Con la

edificacion de los Laboratorios
Centrales de Quimica, se da por

Su construccion significé
una importante transfor-
macion urbanistica del
Area Metropolitana de

concluida la materializacion del
proyecto original de CU.

A partir de este momento,
CU comienza a crecer de manera
independiente, de acuerdo a las

Monterrey (AMM), necesidades de cada facultad, modi-

Imagen 23. Imagen aérea de Ciudad Universitaria.
Fuente: José Luis Macias y CDYAH-UANL

PLAN MAESTRO CAMPUS CIUDAD UNIVERSITARIA

ficando asi, el plan original.

La consolidacion de Ciudad
Universitaria detond la expansion del area
urbana al trasladarse del centro hacia la
periferia, en el limite norte de Monterrey con
el municipio de San Nicolas de los Garza.
Su construccién significé una importante
transformacion urbanistica de la Zona Metro-
politana de Monterrey (ZMM), ya que ademas
del crecimiento urbano, favorecié las condi-
ciones de transporte, debido a su ubicacion.
Hecho que influyé en la ampliacién de la linea
2 del metro de Monterrey, hacia los munici-
pios de San Nicolas de los Garza y Escobedo,
beneficiando la movilidad de los municipios
hacia y desde el campus universitario.




La construccion de Ciudad Universita-

ria de la UANL toma 12 afos (1957-1969). Una
vez finalizado el proyecto con los edificios y
dependencias segun el plano original creado
por la Oficina Técnica de Ciudad Universitaria
de Nuevo Ledn (CUNL), inicia su proceso de
ocupacion.
De manera inmediata a la finalizacién del
proyecto original, comienza su proceso de
evolucién, adaptandose cada facultad de
manera independiente a las necesidades y
demandas que van presentando.

A continuacion se hace un breve
recuento cronolégico de las transformaciones
y modificaciones implementadas desde la
década de los 70 en las distintas facultades
gque conforman el campus de CU.

Una vez que finaliza el proyecto original
de CU, comienza un proceso de crecimiento
en casi todas las facultades que se ubican en
el campus universitario recién inaugurado.

A inicios de la década de los 70 existe una

2.4 EVOLUCION DEL CAMPUS A PARTIR DEL PROYECTO ORIGINAL DE CU

creciente demanda por la educacién supe-
rior, suponiendo un incremento en la
matricula de estudiantes en casi todas
las facultades, lo que se traduce en la
necesidad de mayor infraestructura.

En 1970, se agregan nuevas aulas y
espacios para oficinas en la Facultad de
Arquitectura. En 1972, se traslada la Facultad
de Ciencias Quimicas hacia CU, ocupando el
edificio de los Laboratorios Centrales de
Quimica. Durante los afos siguientes a la
ocupaciéon de la Facultad de Ciencias
Quimicas, la matricula estudiantil se incre-
menta tanto que es necesario ampliar sus
espacios, edificando mas aulas, oficinas
administrativas, laboratorios, salas de dibujo
y salas audiovisuales. A inicios del siglo XXI,
se incrementa la infraestructura de la Facul-
tad, equipandose con talleres y laboratorios
y en 2001 se inaugura el gimnasio, el cual
cuenta con canchas de voleibol y de
basquetbol.
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En 1974, la Escuela de Licenciatura
en Organizacidon Deportiva se funda en un
aula improvisada en el décimo piso de Recto-
ria, siendo reubicada en 1977 en el Gimnasio
Gemelos, hoy demolido. En 1974, se amplia la
Facultad de Ciencias Fisico Matematicas
agregando talleres y laboratorios equipados.
Sin embargo, es hasta el 2003 cuando las
instalaciones se amplian nuevamente. En el
2011 se inaugura el Centro de Investigacién en
Ciencias Fisico Matematicas, y es en el 2017
cuando se inaugura el Observatorio Interna-
cional de Monitoreo de Basura Espacial
(ISON), siendo parte de una red de 18 observa-
torios que existen alrededor del mundo.

En 1977 se edifican los laboratorios
de la Facultad de Ciencias Bioldgicas. En
septiembre de 2017 se inaugura el Auditorio
“Dr. Reyes Tamez Guerra", con capacidad para
360 personas. Actualmente la Facultad de
Ciencias Bioldgicas se compone por Unidad
A (los dos primeros edificios), Unidad B
(ubicado en las antiguas instalaciones de la
Facultad de Agronomia en CU), la Unidad Cy
la Unidad de Laboratorios.

En1980 se inaugura la Capilla Alfonsina
Biblioteca Universitaria, la cual se construye
para albergar el acervo bibliografico del escri-
tor regiomontano Alfonso Reyes. La capilla se
construye en la explanada de CU, a un costa-
do de la Torre de Rectoria. Su localizacion
implicé la destruccion del monumental
mosaico de piedra de 11 mil metros, realizado
en 1961 por el artista Federico Cantu.? Para
entender la magnitud cultural de la Capilla

PLAN MAESTRO CAMPUS CIUDAD UNIVERSITARIA

Alfonsing, -y de alguna forma, justificar la
pérdida del mosaico de piedra-, es importan-
te hacer notar que cuenta con el acervo
bibliografico y hemerografico mas completo
de todo el noreste de México.

Al noreste de CU, en el margen norte
del arroyo Topo Chico, se edifica el Instituto
de Ingenieria Civil (IIC), uno de los primeros
de su tipologia en Latinoamérica, el cual
concluye su construccion oficial en el afo
1984, siendo reinaugurado a mediados de
1990, con la terminacion de sus acabados e
instalacion de equipamiento. En 2006 se
agregan mas aulas a la FIC y en 2014 se
inaugura un edificio mas frente al IIC que
cuenta con aulas, sala de dibujo, area admi-
nistrativa, sala de maestros, biblioteca, area
de tutorias, centro de autoaprendizaje de
idiomasy sala de cobmputo.

En 1982, una vez mas las instalacio-
nes de la Facultad de Arquitectura son
ampliadas. Y es en los anos 90, cuando se
edifica el drea polivalente, auditorio, talleres y
laboratorios. En 1983 se inauguran las instala-
ciones del gimnasio de la Facultad de Conta-
duria y Administracion Publica (FACPYA).

En marzo de 1984 se inaugura el
Parque Universitario de Béisbol ubicado en
la zona del centro de CU y en junio del
mismo afo el gimnasio universitario “Dr. Luis
Eugenio Todd".

En 1989 se construye el Centro de
Idiomas de la Facultad de Filosofiay Letras, el
bioterio en la Unidad B de la Facultad de
Biologia, el edificio de sistemas computacio-

nales de la Facultad de Ciencias Fisico Mate-
maticas, la sala polivalente de la Facultad de
Arquitectura, el Centro de Disefio y Manteni-
miento de Instrumentos Electrénicos y el
edificio de Posgrado de la Facultad de Inge-
nieria Mecanicay Eléctrica*

En 1986, debido al incremento de la
demanda estudiantil, se construyen nuevas
aulas en la Facultad de Filosofiay Letras, areas
administrativas y la Biblioteca “José Alvarado
Santos”. En los Ultimos anos, la infraestructura
de la facultad ha ido en aumento con la
creacion de la Sala de Computacion, el Conse-
jo Estudiantil, el area de Educacion a Distan-
cia y el Area Nueva. También se edifica el
edificio de posgrado y el Centro para el Desa-
rrollo de las Humanidades (CE-PADHI),
inaugurado en 2008.

En 1992, se realiza la construccién del
Centro de Desarrollo Tecnolégico de Posgra-
do de la Facultad de Ciencias Quimicas.
También se rehabilitan las instalaciones
deportivas ya que la UANL es sede de los
Juegos Nacionales Universitarios. Como parte
de ese proyecto se rehabilita la alberca olimpi-
ca, el parque hundido de béisbol, las canchas
de tenis, el gimnasio de FOD, se agregan
gradas al Estadio “Gaspar Mass”, y al Estadio
“Chico Rivera” se le construye una pista de
atletismo.

3 Morado Macias, C. (2018). Una historia con futuro. 85
afios de la UANL.

4 Morado Macias, C. (2018). Una historia con futuro. 85
afos de la UANL, pg. 138.




Cerca alos limites de CU y forman-
do parte de la UANL se inaugura el proyec-
to emblematico: Biblioteca Central Magna
Solidaridad (BCMS), hoy Biblioteca Magna
“Raul Rangel Frias". Ubicada dentro del
Parque Nifnos Héroes y financiado por
diversos organismos incluyendo el apoyo
del entonces presidente Carlos Salinas de
Gortari. Inicialmente, el proyecto estuvo a
cargo del Arg. Pedro Ramirez Vazquez, sin
embargo, quien se queda con el proyecto
final, es el despacho de Legorreta y Asocia-
dos, haciendo de la biblioteca un proyecto
emblematico. Su composicion se basa en
los elementos geométricos, monumenta-
lidad, ritmo, luz y color. La Biblioteca Raul
Rangel Frias es parte de la infraestructura
cultural mas representativa de la UANL.

En 1998, con motivo del 65 aniver-
sario de la UANL, se enriquece el patrimo-
nio artistico de CU con el encargo de un
mural en la fachada de la Facultad Cien-
cias Quimicas, a cargo del muralista mexi-
cano Guillermo Ceniceros. La obra,
llamada “Integracién y Pensamien-
to”, representa la relaciéon histérica
entre hombre y quimica y la influen-
cia que ejerce en la vida. Los materiales
con los que esta hecha la obra son
marmol, ceramica, cemento y piedra; y no
es casualidad, sino responden primera-
mente a una cuestion cultural, por ser
materiales de la region y a que ademas,
son los que mejor resisten los efectos
climaticos.

En el afo 2003 por el 40 aniversario
de la Torre de Rectoria, se promueve y
realiza la remodelaciéon total del edificio.
La remodelacién busca darle a la
Rectoria una nueva imagen, dejando
en el pasado la arquitectura funcio-
nalista que la caracterizaba. Al costado
sur de la Rectoria se inaugura en el 2002 la
Plaza de los Universitarios llustres.

En 2005, se edifica el Centro de
Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico
(CIDET), perteneciente a la FIME. En la
Facultad de Derecho y Criminologia se
edifica el Centro de Investigacion de
Tecnologia Juridica y Criminolégica (CITE-
JYC). También se inauguran el Instituto de
Disefno Industrial en la FARQ, el Centro de
Negocios Internacionales y el Centro de
Desarrollo Empresarial y de Posgrado de
FACPYA.

En 2008 se construye el Complejo
Deportivo Universitario en CU, que incluye
el Centro Tenistico, la remodelaciéon y
ampliacion del Estadio “Gaspar Mass”, la
instalaciéon de pista de atletismo en el
Estadio “Chico Rivera”, tres canchas de
futbol soccer, cancha-estadio de futbol
rapido, dos canchas de voleibol playero, y
el proyecto emblematico del Centro Acua-
tico Olimpico Universitario.

Imagen 24. CIDET FIME. Fuente: DPOEEU, 2021.
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Conecta UANL, es un
proyecto urbanistico de
mejora del campus univer-
sitario para integrar
esquemas de colaboracién
y gobernanza urbana en
funcion del espacio publi-
. - = . ; - — - coy la integracioén territo-
) i P " ey e - - eti—— : rial urbana.
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Imagen 25. Proyecto Conecta UANL.
Fuente: DPOEEU, 2020.




En cuestiones de movilidad, el 1 de
agosto de 2008 se da la apertura de la lineade
transporte Tigre Bus, como servicio comple-
mentario de transporte exclusivo y gratuito
para los estudiantes de los principales
campus de la universidad. En el 2009 se
inaugura el Centro para el Desarrollo Interdis-
ciplinario de las Humanidades, perteneciente
a la FFYL. También se inauguré el Centro para
el Desarrollo de la Industria del Software
(CDIS), y el Centro de Competitividad y
Productividad en Ingenieria (CCPI-FIME) en la

FIME.
En el 2010 se inauguran las nuevas

instalaciones de FOD, que cuenta

Desde la conclusion del
proyecto de CU, cada facultad
ha crecido y se ha desarrollado
de manera independiente,
adecuandose a sus propias
necesidades de manera
autéonoma.

con salas polivalentes, el Gimnasio
Cayetano Garza, area de gimnasia
artistica, Centro de Idiomas, Sala de
investigadores, Sala de maestros y
un Laboratorio de Alto Rendimiento
Deportivo. A inicios del 2011 se

inaugura el Centro de Investigacion

en Ciencias Fisico Matematicas.

En 2013 se concluye el edificio del Laboratorio
de Investigacion e Innovacion en Tecnologia
Energética (LII-TE), de la FIME. En el 2014,
inicia la construccion del Centro de Investiga-
ciones Ambientales para la Sustentabilidad
en el predio adyacente a CU, separado por la
avenida Manuel L. Barragan. En el 2015 se
inaugura el Edificio de Humanidades, perte-
neciente a la Facultad de Filosofia y Letras,
ubicada a un costado del Centro de Idiomas.

La FIME es una de las facultades que ha
crecido de manera mas notable en cuanto a
infraestructura, cada cierta cantidad de afos
ha seguido agregando como parte de su
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plantel mas aulas y edificios para albergar la
alta demanda estudiantil, ocupando al dia de
hoy, una superficie de 6.45 hectareas.

Desde la conclusion del proyecto de
CU, cada facultad ha crecido y se ha desarro-
llado de manera independiente, adecuando-
Se a sus propias necesidades de manera autd-
noma. Esto ha hecho que desde 1969 hasta el
2017, CU haya crecido de manera poco orde-
nada, sin un instrumento de planeacién que
regule, administre, apruebe o ratifique las
construcciones realizadas, lo que ha devenido
en una mixtura de estilos, usos y edificacio-
nes. Esto ha provocado que exista poca
permeabilidad social en el campus, especifi-
camente entre dependencias y facultades,
traduciéndose en la creacién de barreras,
tanto tangibles como intangibles, que no
fueron contempladas en el proyecto original y
que ademas, no deberian existir dentro de
una ciudad universitaria. Aunado a esto, se
desarrollan una serie de dinamicas desarticu-
ladas que impiden que el campus universita-
rio sea visto como un modelo de habitabili-
dad urbana, esto es que fomente la calidad de
vida, la cohesidn social, la proteccion al medio
ambiente, entre otras cuestiones.

La transformacion urbana mas
reciente que se ha llevado a cabo en CU tiene
su origen en el 2017. Por primera vez desde la
culminacion del proyecto original de CU en
1969, la Universidad, a través de la Direccién
de Planificacion y Ordenamiento de Espacios
y Edificios Universitarios (DPOEEU), apuesta
por la realizacion de un proyecto urbano
enfocado en mejorar la movilidad a partir del
proyecto Conecta UANL.

Conecta UANL, es un proyecto urba-
nistico de mejora del campus universitario
para integrar esquemas de colaboracion y
gobernanza urbana en funcién del espacio
publicoy la integracion territorial urbana.

El proyecto parte de 4 grandes egjes:
Vida Universitaria, Movilidad, Patrimonio y
Sustentabilidad para justificar laimplementa-
ciény rehabilitacion de dreas y espacios desti-
nados a favorecer la movilidad sostenible
como cruces peatonales seguros, ciclovia,
parques de bolsillo, andadores peatonales,
areas de espera multimodales y bahias de
ascenso y descenso. Hasta el dia de hoy, se
han rehabilitado las avenidas Dr. Pedro de
Albay la Av. de los Rectores.

Al momento de la elaboracién de este docu-
mento, el porcentaje de avance en la cons-
truccion se estima en 79%, del total de la obra
que se desglosa en la siguiente lista:

Andadores peatonales

Cruces seguros

Ciclovia confinada

Parques de bolsillo

Areas de espera multimodales

Bahias de ascenso y descenso

El 21% restante, consiste en la conclusion de
los proyectos de los andadores y ciclovia en
Av. de los Rectores y ejecutar el sistema de
telecomunicaciones en las estaciones multi-
modales localizadas dentro del campus.
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El crecimiento y desarrollo que se ha
llevado a cabo en CU desde la culmina-
cién de su proyecto original hasta el dia
de hoy ha supuesto una modificacion

importante de sus espacios y edificacio- ) |
nes. En algunos casos, espacios y edifi- nasio Gemelos, ubicado en donde ahora

cios originales han desaparecido en su se encuentra la FOD, y que tuvo que ser
totalidad debido a la necesidad de crear demolido para dar lugar a un edificio de
nuevas construcciones para cumplir con aulas. Es el caso también de la Alberca

la demanda poblacional que se presenta Olimpica, Unica en su genero y de alto
en cada facultad y dependencia. valor arquitecténico, que fue demolida y
donde hoy en dia, en su lugar se encuen-

Imagen 26. Antiguo Edificio de la Facultad de Comercio de Administracion. tra el Centro Acuatico OII’mpICO Universi-
Fuente: Secretarial de Extension y Cultura, Centro de Documentacion y Archivo Histdrico UANL. . . . ) - - - tario (CAOU)
& ' : 3 En otros casos, se han modifica-
do espacios y edificios de manera parcial
y de forma lineal en el tiempo, es el caso
por ejemplo del monumental pavimento
en la explanada de Rectoria, creado por
Federico Cantu en 1961, Unico en su
géneroy de grandes dimensiones, que al
construirse la Capilla Alfonsina, fue muti-

nsnﬁnnn T - : lado en una parte y con el paso de los
: 2 O O O ) 2 oy e - . . .
o e afos, sus vestigios han ido desaparecien-
numﬂamin- = N - | do
- s = i 28 | :

Es el caso, por ejemplo del Gim-

Por otro lado, la mayoria de las
facultades y dependencias, han modifi-
cado sus partidas arquitecténicas asi
como sus acabados originales, lo que ha
devenido en una falta de congruencia en
estilos y arquitecturas en CU. Es el caso
también de la Torre de Rectoria, que en
el afo 2000, se decide revestirla con
materiales mas contemporaneos a la
época, perdiendo por completo su estilo
funcionalista, modificando -aunque sea
exteriormente-, por completo su identi-
dad y rompiendo de esta manera con la
linea estilistica con el que se habia
disenado en su totalidad el campus.
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Imagen 27. Mural en pavimento de la explanada de Rectoria. Realizado
por Federico Cantu en 196], hoy destruido. Fuente: Prieto Gonzdlez y
Lazcano Gémez (2010).6
5 Prieto Gonzdlez, J.y Lazcano Gémez, R. (2010). De Ciudad de México a
Monterrey: breve historia de una ciudad universitaria moderna.

Anales de Historia del Arte, 20, 271-299.

Imagen 28. Torre de Rectoria en de acuerdo a proyecto original, hoy
transformada. Fuente: Secretaria de Extension y Cultura, Centro de
Documentacion y Archivo Histérico UANL.




3. DIAGNOSTICO

3.1. EL MEDIO FIiSICO
31.2. LIMITES DE ACTUACION DEL PLAN
MAESTRO DE CU

El poligono donde se localiza CU limita al
norte con el arroyo Topo Chico y la colonia
Andhuac, al sur con la Colonia Hogar Militar, al
oriente con la avenida Universidad y al
poniente con la avenida Manuel L. Barragan.
En la parte norte, es visible un poligono que
queda desarticulado y dividido por la Awv.
Universidad, el cual corresponde al poligono
donde se encuentra el Instituto de Ingenieria
Civil, asi como aulas de la Facultad de Ingenie-
ria Civil y la Unidad Norte de la Facultad de
Arquitectura. Es importante mencionar que
con la obra publica de la construccion de Av.
Universidad el predio de la zona norte de
Ciudad Universitaria quedd desarticulado del
resto del campus.

PLAN MAESTRO CAMPUS CIUDAD UNIVERSITARIA
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3.2. ANALISIS DE ECOSISTEMA URBANO UNIVERSITARIO

El proyecto urbano que conforma a » .
CU debe entenderse como parte de un -
proceso evolutivo, en donde se identifican T
una diversidad de elementos que caracteri-
zan y definen el crecimiento y desarrollo
producido con el paso de los afos. Desde la
culminacién del proyecto original de CU, es
evidente que el campus ha experimentado
importantes transformaciones, que han
afectado tanto su estructura urbana como
arguitecténica, en su adaptacién a nuevas
demandas y necesidades. En ese sentido,
resulta importante analizar el ecosistema
urbano de CU a partir de un estudio diagnés-
tico que permita reconocer el estado actual
del campus a partir de las siguientes condi-
ciones:

Movilidad

Ordenamiento del campus universitario
Poblacién y Servicios

Sustentabilidad

Patrimonio

gen 29. Flama de la Verdad. Fuente: DPOEEU, 2021.
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3.2.1. MOVILIDAD

Actualmente ingresan diariamente
mas de 82,000 7 personas al campus de CU
ubicado en el municipio de San Nicolas de los
Garza, de los cuales 92% son estudiantes y 8%
corresponde a personal académico y admi-
nistrativo.

Estos numeros indican que un alto
porcentaje de poblacidon se traslada hacia y
desde el campus de CU, por lo que es de
suma importancia que dentro del campus
universitario se promueva la movilidad con
escala humana, esto es, priorizando la movili-
dad no motorizada. El apostar por este
modelo de movilidad, tiene multiples benefi-
cios, tanto como para el medio ambiente
como para el usuario, ya que refuerza el tejido
social, contribuyendo ademas en la creacion
de infraestructura de espacio publico, fomen-
tando asi, mediante el disefio urbano, ciuda-
des mas inclusivas y sostenibles.

7 Informe del Rector 2019. Departamento Escolar y de
Archivo. Septiembre 2019.

PLAN MAESTRO CAMPUS CIUDAD UNIVERSITARIA

Imagen 30. Movilidad CU. Fuente: DPOEEU, 2020.




3.2.2. MOVILIDAD NO MOTORIZADA

La movilidad no motorizada se define
como los desplazamientos o modos de trans-
porte realizados exclusivamente por nuestro
propio cuerpo, es decir, que para realizarla, no
requiere de un motor. Se divide principal-
mente entre desplazamientos peatonales y
ciclistas, aungue de manera reciente dentro
de su clasificaciéon se han agregado desplaza-
mMientos en scooters manuales y patinetes.

Los datos obtenidos de la poblacién
gue utiliza este medio de movilidad indican
que un 470% del total de poblacidon que
acude diariamente a CU, lo realiza en medios
de movilidad no motorizados. Al desglosar
este porcentaje, los resultados arrojan que un
390% se traslada de forma peatonal, mientras
que un 0.80% lo hace a través del uso de
bicicletas. Por otra parte, es importante men-
cionar que el porcentaje de area de circula-
cién peatonal del campus de CU representa el
595% del total de su territorio.

TABLA 1. MOVILIDAD EN MEDIOS NO MOTORIZADOS EN CU.

MEDIO %
0;§“ PEATONAL 390%
Cﬁ‘) BICICLETA 080%

TOTAL 470%

Fuente: DPOEEU, 2018.
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3.2.2.1. CONECTA-UANL

Imagen 31. Imdagenes de proyectos Conecta.
Fuente: DPOEEU, 2020.

PLAN MAESTRO CAMPUS CIUDAD UNIVERSITARIA

Desde 2017, para fomentar los despla-
zamientos de movilidad no motorizada y de
esta manera contribuir a la sostenibilidad
urbana, la UANL desde la Direccion de Planifi-
cacion y Ordenamiento de Espacios y Edifi-
cios Universitarios (DPOEEU) pone en
marcha el proyecto CONECTA UANL, el cual
esta orientado en mejorar la movilidad inter-
na de CU, apostando por la movilidad susten-
table. Estolo logra a partir de la creacion de 3.2
km de ciclovia acompafnado de un programa
de bicicletas publicas, de 12,000 m2 de anda-
dores peatonales universales, parques de
bolsillo, bahias de ascenso y descenso de
transporte publico y estaciones de espera, un
sistema de movilidad integral multimodal, el
ordenamiento del transporte publico conce-
sionadoy mejoras en la gestion de los estacio-
namientos.8

Se increment? la infraestructura verde,
con la siembra de mas de 1100 arboles en
zonas de uso comun. Ademas, el proyecto
promueve la creacion de espacios publicos
que mejoren la convivencia entre universita-
rios, asi como la realizacion de actividades
culturalesy recreativas.

La poblacion que se traslada de manera
peatonal y mediante el uso de la bicicleta en
CU, representa un muy bajo porcentaje, por lo
que el reto a futuro consiste en aumentar el
porcentaje de poblacidon que emplea estos
medios de movilidad para trasladarse al
campus, siendo necesario generar las condi-
ciones adecuadas para promoverlo.

8 http:/sds.uanl.mx/conecta-uanl/



3.2.3. MOVILIDAD MOTORIZADA

La movilidad motorizada es la que
forzosamente se produce a partir de un
medio de transporte que para su desplaza-
miento requiere de un motor. Es el caso de:

Rutas de camiones urbanos y periféricos

Lineas de transporte intermunicipal y de
cercanias

Lineas de transporte escolar entre campus
(Tigrebus)

Lin?as de transporte metropolitano (Senda,
etc.

Sistema de Transporte Metro
Vehiculos particulares

Servicio de Ecotaxis

Servicio de transporte por medio de App
(Uber, DiDi, Cabify, Beat, etc.)

Motocicleta

Los datos obtenidos de CU, indican
que el 19% del personal académico y admi-
nistrativo utiliza el transporte publico para
llegar hacia el campus, mientras que el 79%
lo hace en vehiculo propio. En el caso de la
poblacion estudiantil, el 72% utiliza el trans-
porte publico y el 26% en vehiculo privado.?
Esto significa que la mayor parte del personal
académico y administrativo llega al campus
en vehiculo privado, mientras que en el caso
de los estudiantes, la mayor parte utiliza el
transporte publico.

PARA LLEGAR A CU.

TABLA 2. TIPO DE MOVILIDAD UTILIZADA POR LA POBLACION

Fuente: DPOEEU, 2018.

Loy esmupmies
R 5D onmcaea 2% 2%
ﬁ TRANSPORTE PUBLICO 19% 72%
@3 VEHICULO PROPIO 79% 26%

TOTAL 100% 100%

TABLA 3. MOVILIDAD EN MEDIOS MOTORIZADOS EN CU.

MOVILIDAD MOTORIZADA

%

LINEAS DE AUTOBUSES URBANOS 45.00%
AUTOMOVIL PARTICULAR 26.00%
SISTEMA DE TRANSPORTE .

COLECTIVO METRORREY 17.00%
AUTOS DE ALQUILER .

(TAXIS, UBER, DIDI, CABIFY, BEATETC) 3.40%
RIDE O AVENTON 2.10%
ECOVIA 1.30%
MOTOCICLETA 0.50%
TOTAL 95.30%

Fuente: DPOEEU, 2018.

La poblacidn universitaria que se
traslada en sistemas de transporte colectivo lo
hace principalmente mediante lineas de
autobuses urbanos (45%) y el Sistema Metro-
rrey (17%). Un grupo reducido utiliza autos de
alquiler, como taxis y plataformas de aplica-
cién como Uber, DiDi, Cabify, Beat, etc. (3.4%),
incluyéndose también un porcentaje de
poblacién que lo hace a través de ride o aven-
ton (21%). El 1.3% utiliza la Ecovia y el 0.5%
apuesta por el uso de motocicletas.

A pesar de la diversa oferta de movili-
dad que se presenta dentro de CU, es eviden-
te que a la fecha de hoy los medios de movili-
dad predominantes corresponden a medios
motorizados, siendo los mas utilizados: las
rutas de transporte urbano, el sistema de
transporte Metro, vehiculos particulares. En
menor uso, estd la motocicleta, en parte,
debido a la escasa difusién que este medio ha
tenido, pero sobre todo por las condiciones
riesgosas de sus espacios de transito.

9 Véase: http://sds.uanl.mx/conecta-uanl/
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3.2.3.1 TRANSPORTE PUBLICO

Como se describié anteriormente, el desplazamiento desde y hacia Ciudad Universita-
ria se realiza mayoritariamente a través de medios de movilidad motorizada. En el caso especi-
fico de transporte publico, son 40 rutas las que alimentan los alrededores de CU.

Las rutas de camiones urbanos que actualmente pasan por las Avenidas Pedro de Alba,
Universidad, Nogalar - Fidel Veldzquez, Manuel L. Barragan y Av. Guerrero © son las siguientes:

PLAN MAESTRO CAMPUS CIUDAD UNIVERSITARIA

R-Alamo Santiago - Directo UANL

R-Auto Transportes Azules y Amarillos Gene-
ral Teran - Monterrey - UANL

R-Interenlace Directo Cadereyta - UANL

R-1Sector 1San Nicolas - Tecnolégico - Central
- Las Puentes

R-1Sector1San Nicolas - Tecnolégico - Directo
- Pabellon

R-1Sector 4 Pilares - Central de Autobuses
R-16/316 La Unidad - UANL

R-17 Auditorio San Pedro - UANL

R-17 Pio X - UANL

R-17 Santuario - UANL

R-88 Cosmopolis - Jardines

R-88 Cosmopolis - Moisés Saenz

R-101 Ebanos

R-101 Manantial

R-134 Fresnos - Puentes - 15 de Mayo

R-134 Telmex - Metroplex - 15 de Mayo

R-207 Penitenciaria

R-209 Escobedo - Punta de Loma - Bosques

R-209 Escobedo - Punta de Loma - Renaci-
miento - Olivos

R-209 Exprés Escobedo - Hidalgo

R-213 Cosmdpolis - UANL

R-213 Directa - UANL

R-213 Quintas - UANL

R-219 Sector 1 Tréboles - UANL - B. Reyes
R-220 Pedregal

R-220 Provileon

R-226 Sector 1- Buena Vista - Balcones - Alameda

R-226 Sector 3 - Buena Vista - Joyas - Alameda
R-227 Clouthier - 16 de Septiembre

R-227 Clouthier - Constitucion

R-227 Emiliano - 16 de Septiembre

R-227 Emiliano - Constitucion

R-229 Ebanos - Metroplex - Mercado. Juarez
R-229 Robles - Metroplex - Mercado Juarez
R-232 La Unidad

R-232 La Unidad - San Marcos

R-316 Libramiento - Paraje San José

R-320 Fresnos - Puentes - Colén

R-685 Sector 1Salinas Directo

R-685 Sector 2 Bosques de los Nogales



3.2.3.1 TRANSPORTE PUBLICO

Ademas de las rutas de transporte
publico que llegan y recorren los alrededores
de CU, existe la conexién con el Sistema de
Transporte Colectivo Metrorrey. Las estacio-
nes se ubican en la Av. Universidad. Al costado
este de CU, se ubica la estacion Universidad,
mientras que la estacién Nifos Héroes se
encuentra a un costado de la Biblioteca Raul
Rangel Frias, ambas de gran afluencia. Las
estaciones pertenecen a la Linea 2 (Zarago-
za-Sendero)las cuales ofrecen servicio desde
el aho 2007.

10 Informacion extraida de  https:/mty.rutadirecta.com/pun-
tos_de_interes/6/universidad-autonoma-de-nuevo-leon.html

Figura 2. Estaciones de transporte >
publico y de metro cercanas a CU.
Fuente: DPOEEU, 2021
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3.2.3.2. TIGREBUS

Debido a la gran proporcion de
estudiantes que utilizan sistemas de trans-
porte colectivo, en agosto del 2008 nace el
Tigrebus, medio de transporte interno gratui-
to que facilita el acceso y la movilidad de
manera segura entre los distintos campus
universitarios que se localizan en el area
metropolitana. En el caso de CU, los recorridos
internos se realizan cada 15 minutos, iniciando
en la Facultad de Ciencias Biologicas Ay By
conectando de manera externa con la
Estacion Universidad de Metrorrey.

Para facilitar la movilidad estudiantil,
por la mafana, alrededor de las 615 am, desde
CU salen rutas del Tigrebus hacia el Campus
de Ciencias de la Salud, Campus Mederos y
Campus Ciencias Agropecuarias.

Se realizan otros dos recorridos, alrededor de

Imagen 32. TigreBus
Fuente: DPOEEU, 2020.

[ 4l

Figura 3. Ruta del p
TigreBusen CU
Fuente:DPOEEU, 2020

las 11:00 am y 1600 pm de CU hacia el
Campus Mederos, por ser la ruta con mas
afluencia de estudiantes. Igualmente, desde
los otros campus universitarios existen rutas
Tigrebus a horas especificas que tienen
como destino el campus de CU.

Recientemente, se ha puesto en
funcion la TigreVAN, cuya finalidad es conec-
tar de manera eficaz a estudiantes y docen-
tes que se trasladan de la FIC hacia el campus
del IIC y viceversa.l! El objetivo, es facilitar el
traslado diario de la comunidad universitaria
entre estos dos campus.

1 FIME. Se lleva a cabo el primer recorrido en Tigre Van al lIC.

http:/fic.uanl.mx/primer-recorrido-tigre-van/
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3.3. ORDENAMIENTO DE CAMPUS UNIVERSITARIO

Como se ha visto, el crecimiento del
campus de CU a partir de la culminacion del
proyecto original hasta el dia de hoy, se ha
llevado a cabo de manera independiente y
alterna a un sistema de ordenacion urbanisti-
ca. Esto ha originado un crecimiento desorde-
nado que ha impactado de manera directa
en la habitabilidad del campus, creando
barreras innecesarias entre facultades,
edificaciones no justificadas, disminucion de
areas verdes y espacios publicos, falta de
conexiones peatonales directas entre faculta-
des y dependencias, entre otras problemati-
cas.

El campus de CU se conforma por
una superficie de 95.50 ha de las cuales, 39.63
ha pertenecen a facultades, contabilizando
estacionamientos, espacios de recreacion e
instalaciones deportivas de cada una deellas. Las
55.49 ha restantes pertenecen a dependen-
cias administrativas y generales e instalacio-
nes deportivas y de esparcimiento de Ila
UANL.

De acuerdo al constante incremento de
la matricula estudiantil, la Universidad debera
prever un crecimiento racional y planificado de
Sus equipamientos tomando en cuenta que éste
vaya de acuerdo a la accesibilidad universal, al
ahorro y autogeneracion de energias, a la dismi-
nucion de la huella de carbono, a la conservacion
del patrimonio edificado, a la correcta absorcion
de aguas pluviales y a una adecuada gestion.

Figura 4. Superficiesde p>
ocupacion del campus de CU.

Fuente: DPOEEU, 2018
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3.3.1. FACULTADES

Respecto a los otros campus de la UANL,
Ciudad Universitaria cuenta con el mayor
numero de facultades. Dentro de sus limites
se contabilizan 1 y representan un area
edificada del 16.83% de la ocupacidon del
territorio de CU. En la siguiente tabla, se
indican las facultades que se localizan dentro
del campus, mostrando ademas el porcenta-
je de ocupacion de cada una de ellas.

Los datos muestran que las facultades
con mayor porcentaje de ocupacion son la
FIC (8.89%), FIME (6.78%) y FACPYA (597%). En
el caso de la FIC, su ocupacion es mayor y
bastante diferenciada del resto porque se
integra a su porcentaje el poligono donde se
localiza el IIC. Las facultades con el menor
porcentaje de ocupacion son FCQ (191%),
FRyL (1.82%) y FTSyDH (1.04%).

PLAN MAESTRO CAMPUS CIUDAD UNIVERSITARIA

TABLA 4. FACULTADES PRESENTES EN CU Y SU PORCENTAJE DE OCUPACION

FACULTAD % DE OCUPACION

FARQ FACULTAD DE ARQUITECTURA 3.50%
FCB FACULTAD DE CIENCIAS BIOLOGICAS 3.93%
FCFM FACULTAD DE CIENCIAS FiSICO MATEMATICAS 1.95%
FCQ FACULTAD DE CIENCIAS QUIMICAS 1.91%
FACPYA  FACULTAD DE CONTADURIA PUBLICAY ADMINISTRACION 5.97%
FACDYC FACULTAD DE DERECHO Y CRIMINOLOGIA 3.41%
FFyL FACULTAD DE FILOSOFIAY LETRAS 1.82%
FIC FACULTAD DE IGENIERIA CIVIL 8.89%
FIME FACULTAD DE INGENIERIAMECANICAY ELECTRICA 6.78%
FTSyD H  FACULTAD DE TRABAJO SOCIAL Y DESARROLLO HUMANO 1.04%
FOD FACULTAD DE ORGANIZACION DEPORTIVA 2.47%

TOTAL 4167 %

Fuente: DPOEEU, 2021.



3.3.1.1. UNIDADES Y ANEXOS

Adicionalmente, existen otros edificios
que fungen como unidades académicas y
anexos gque se encuentran fuera de la delimi-
tacioén original de las facultades, ocasionando
el desplazamiento de estudiantes, docentesy
administrativos quienes realizan actividades
en distintas dependencias de sus respectivas
facultadesy edificios. En CU, existen en total 3
unidades y anexos, siendo los siguientes:

Instituto de Ingenieria Civil (FIC)
Unidad Norte (FARQ)
Unidad B (FCB)

Adicionalmente la Facultad de Filoso-
fiay Letras, la Facultad de Contaduria y Admi-
nistracién Publica y la Facultad de Trabajo
Social y Desarrollo Humano, dividen sus
actividades académicas en edificios anexos.

Posgrado de la Facultad de Filosofia y Letras

Centro de Idiomas de la Facultad de Filosofia
y Letras

Posgrado de la Facultad de Contaduria y
Administracion Publica

Posgrado de la Facultad de Trabajo Social y
Desarrollo Humano

Estas unidades surgen debido al
incremento en la alta demanda matriculary a
la necesidad de crear mas espacios e instala-
ciones para satisfacer las demandas actuales.

Figura 5. Dependencias p
Generales Y Administrativas.
Fuente: DPOEEU, 2021

3.3.2. DEPENDENCIAS GENERALES Y ADMI-
NISTRATIVAS

En CU se encuentran las dependen-
cias generales y administrativas centrales de
la Universidad. Durante todo el ciclo escolar
estas dependencias realizan diversos tramites
administrativos, lo que provoca gran afluencia
de estudiantes y administrativos procedentes
de las distintas facultades y preparatorias de
la comunidad universitaria. Estas dependen-
cias son las siguientes:;

Torre de Rectoria

Departamento de Becas

Capilla Alfonsina Biblioteca Universitaria
Direccién de Tecnologia e Informatica (DTI)
Direccién de Deportes (DD)

Direccion General de Sorteos

Libreria Universitaria

Centro de Internacionalizacion (Cl)

Centro de Educacion Digital y Emprendimien-
to (CEDyE)

Biblioteca Raul Rangel Frias
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3.3.3. INSTALACIONES DEPORTIVAS Y ESPARCIMIENTO

La primera instalacion deportiva que se
asent6 en Ciudad Universitaria, incluso antes
de su apertura, fue el Departamento Deporti-
vo de la UNL (hoy UANL), cuyo propdsito ha
sido la practica, la promocion y la representa-
cién deportiva a nivel local, regional y nacio-
nal. Sin embargo, a lo largo de los afios se han
ido adjuntando diversas instalaciones que
promueven el deporte y esparcimiento.
Actualmente la oferta de las instalaciones
deportivas en CU se divide en é&rea verde
deportiva y area edificada deportiva.

La primera, hace referencia a espacios
abiertos dedicados de manera exclusiva a la
practica de uno o varios deportes, como:
estadios, campos y canchas deportivas. En
CU, estas areas representan el 12.97% del total
del territorio. En cuanto al area edificada
deportiva, ésta se refiere a espacios cerrados
dedicados exclusivamente a la practica de
uno o varios deportes. En el caso del campus,
estas areas representan el 6.18%.
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TABLA 5. PORCENTAJE DE OCUPACION DE INSTALACIONES
DEPORTIVASY DE ESPARCIMIENTO EN CU.

INSTALACIONES DEPORTIVAS

. .
Y DE ESPARCIMIENTO wIpiSO. Ul dlol
AREA VERDE VERDE DEPORTIVA 1297%
(ESTADIOS, CAMPOS Y CANCHAS DEPORTIVAS

AREA EDIFICADA DEPORTIVA 618 %
TOTAL 1915%

Fuente: DPOEEU, 2021.

Figura 6. Equipamiento p>
de Instalaciones
Deportivas.
Fuente: DPOEEU, 2021

PLAN MAESTRO CAMPUS CIUDAD UNIVERSITARIA

TERNIUM
PLANTA GUERRERD

SIMBOLOGIA
B LIMITE CAMPUS ) ESPACIO DEPORTIVO ABIERTO
I irEA PERMEABLE @  EDIFICIO DEPORTIVO

AREA NO PERMEABLE

B irEs EDIFICADA



3.3.4. ESPACIOS PUBLICOS

CU cuenta con diversos espacios
publicos que permiten la socializacién y la
convivencia entre la comunidad y estan distri-
buidos de acuerdo a los flujos peatonales, las
cercanias a equipamientos clave, puntos de
movilidad, etc. Estos se clasifican en jardines,
parques de bolsillo y agoras. Hoy en dia existen
los siguientes:

Parque Metro Universidad
Parque Libreria Universitaria
Parque Estacionamiento FARQ
Parque Pedro de Alba-FCQ
Parque Pedro de Alba-FIC-FIME

Parque de Bolsillo Centro Acuatico Olimpico
Universitario

Parque Puente Peatonal San Nicolas

Parque de acceso a Parque Hundido de
Béisbol

Parque F. Velazquez - Parque Hundido de
Béisbol

Jardin FARQ (Cubos poniente y oriente)
Jardin Orgullo e Identidad FIME

Jardin adjunto a Libreria Universitaria

Figura 7. Espacio publicoy p»
dreas verdes.
Fuente: DPOEEU, 2021

Dentro del poligono de CU, se cuanti-
fican un total de 215 ha de areas verdes, esto
significa que un 2204% del territorio del
campus de CU se destina a areas libres. Si se
compara este dato con el porcentaje de area
edificada (16.83%), se puede decir que en el
campus existe una mayor cantidad de areas
verdes respecto al drea construida. Sin embar-
go, al comparar el dato de areas verdes
(22.04%) con el area de estacionamientos
(24.43%), los resultados son muy distintos,
evidenciando que los espacios destinados a
los vehiculos son mucho mayores, demos-
trando que se le ha dado prioridad a las areas
de estacionamiento sobre espacios de convi-
vencia, recreacion y areas verdes.

La problematica entorno al espacio
publico de CU no es la falta de éste, sino el
poco porcentaje que representa al comparar-
lo con otras &reas ocupadas;, asi como
también la subutilizacion del mismo, ya que la
mayor parte carece de los atributos necesa-
rios para cumplir con condiciones adecuadas
de mobiliario, espacios de sombra, vincula-
cién con andadores, corredores peatonales,
ciclistas y vehiculares, asi como la calidad de
sus pavimentos. Por lo que es necesario y
urgente que para mejorar la calidad y habita-
bilidad de los espacios publicos de CU, éstos
se adapten a lineamientos como los de la
SEDUVI, SEDATU, ITDP y otros.
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3.3.5. ESTACIONAMIENTOS

Actualmente se contabilizan 54 lotes desti-
nados a estacionamientos, los cuales equivalen a
2134 hectareas de superficie, cuyo aforo total
alcanza los 6,294 cajones regulares, 82 para
personas con discapacidad y 371 irregulares. Los
estacionamientos existentes en CU se dividen en
abiertos y cerrados. Los abiertos se encuentran al
aire libre, por lo que no cuentan con infraestruc-
tura construida, representando el 9310% del total
de estacionamientos. Los estacionamientos
cerrados son edificios destinados a prestar el
servicio, que cuentan con algun tipo de cubierta
de materiales rigidos o permanentes, éstos repre-
sentan el 6.90% del total de estacionamientos.12

Las problematicas referente a los estacio-
namientos de CU, son principalmente, que se les
destina una gran superficie del territorio, donde
ademas, se carece de la infraestructura necesaria
para que sean espacios permeables, que aporten
medioambientalmente al ecosistema urbano. Al
no contar con espacios permeables, los estacio-
namientos contribuyen en generar islas de calor
en el campus, lo que impacta de manera directa
en el metabolismo urbano y el consumo energé-
tico del campus. Ademas de ocupar un porcenta-
je considerable de la superficie del campus
(24.43%), la mayor parte de los estacionamientos
se encuentran desarticulados, y no cuentan con
la infraestructura necesaria para promover el
acceso seguro de manera peatonal entre cajones
de estacionamiento y dependencias. Otra
problematica, resulta en la poca o nula gestiéon
existente alrededor de su funcionamiento, lo que
provoca, espacios subutilizados dentro de los
mismos y mal uso de ellos, asi como también es
necesario regular el acceso y salida de vehiculos
de los estacionamientos para estudiantes, para
garantizar un mejor control del servicio, asi como
también contribuir en la seguridad tanto del

PLAN MAESTRO CAMPUS CIUDAD UNIVERSITARIA

Figura 8. Estacionamientos P>
Fuente: DPOEEU, 2021

mueble como del usuario que lo utiliza. Ademas,
hace falta iluminacién dentro de los mismos,
sobre todo en aquellos destinados a los
estudiantes, por lo que son una fuente de
inseguridad que no deberia de existir dentro de
un campus universitario. También hace falta
dotar de mas cajones de estacionamiento para
personas discapacitadas, asi como aumentar las
areas destinadas para carga y descarga que se
puedan requerir. Dentro de los estacionamien-
tos también hace falta contar con espacios espe-
cificos para motocicletas y bicicletas, con el
objetivo de que las primeras no invadan cajones
destinados a autos, y tengan sus propios cajones
y que las segundas, no sub-utilicen espacios en
los andadores peatonales.

Existen muchas areas de oportunidad
que se pueden aplicar en los estacionamientos
del campus para mejorar su distribucion,
gestioén y uso. Por ejemplo, para solventar la
demanda de cajones de estacionamiento se
podria realizar un programa de reorganizacion
de los mismos, contribuyendo en la racionaliza-
cion de los cajones que la demanda exige.

A su vez, considerar areas de absorcion
pluvial, asi como incrementar el ndmero de
arboles de sombra, con la finalidad de que
aunque sean espacios destinados al vehiculo,
también sean espacios que brinden servicios
culturales y medioambientales al campus,
volviéndose espacios libres de usos mixtos que,
de acuerdo a la ocasion, puedan utilizarse para
ofrecer diversas actividades. Otra area de opor-
tunidad podria ser concentrar los cajones de
estacionamiento en edificios destinados exclusi-
vamente a prestar el servicio, con el objetivo de
liberar superficie de ocupacién para crear mas
espacios de convivencia para la poblacion
universitaria.

12 Para identificar cada uno de ellos, ir a Anexos.
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3.3.6. SINTESIS OCUPACION DEL TERRITORIO EN CU.

_ A modo de sintesis, se presentan los datos TABLA 6. CUANTIFICACION DE EDIFICACIONES TOTALES EN CU.
cuantitativos obtenidos sobre la superficie que

ocupa cada tipologia en el campus de CU.
Ademas de los porcentajes obtenidos de ocupa-
cion y distribucion del suelo del campus, se cuen-

TOTALEDIFICIOS TOTAL AREA EDIFICADA

tan con datos del area de construccién por facul- EDIFICACIONES EN CU 217 410 ,247.05m2
tad y dependencia. Para la obtencion de estos
datos, se utiliza una metodologia cartografica que Fuente: DPOEEU, 2021

consiste en la visualizacion e identificacion del
area edificada del campus mediante una ortofoto.
Realizado ese paso, se digitaliza la informacién en
un modelo tridimensional en Revit, con el objetivo
de contabilizar las alturas de las edificaciones que
conforman el campus, para de esta manera, cuan-

tificar los m2 totales de edificacion de cada TABLA 7. DISTRIBUCION DE USO DE SUELO POR TIPOLOGIA EN CU.
dependehgig. Los resultados contabilizan un total ; TOTAL GENERAL
de 217 edificios en CU, los cuales representan un TIPOLOGIA DE CAMPUS (%)
total de 41024705 m2 de area construida (Véase
tabla 6). , .
abla 6) A\ AREADE CIRCULACION PEATONAL 5.95%
290N
G55 AREADE CIRCULACION VEHICULAR 7.82%
En el caso de la distribuciéon del uso de 500 j

suelo por tipologia, viéndolo en datos relativos, los 8g8 AREA EDIFICADA 16.83%

resultados muestran que el mayor porcentaje del
suelo se destina a areas de estacionamiento
(24.43%), mientras que en segundo lugar, se desti-
na a areas verdes (22.04%).

Al analizar el area edificada respecto a los

AREA EDIFICADA DEPORTIVA 6.18%

AREA DE ESTACIONAMIENTO 24.43%

sentan un 1297% del territorio, mientras que las
edificadas ocupan un 6.18%. Las areas de circula-
cién vehicular son mayores (7.82%) respecto a las
areas de circulacion peatonal (5.95%) que existen
dentro del campus. En un menor porcentaje de
ocupacién se encuentran las plazas y espacio
publico, representando solo un 3.77% del uso de TOTAL 100.00%

Suelo (Ver tabla 7) Fuente: DPOEEU, 2021.

AREAVERDE 22.04%

datos anteriores, vemos que ocupa un porcentaje ' i
menor (16.83%). Las areas verdes deportivas repre- M AREA DE PLAZAY ESPACIO PUBLICO 3.77%

AREAVERDE DEPORTIVA 12.97%

040



3.3.6. SINTESIS OCUPACION DEL TERRITORIO EN CU.
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Figura 9. Tipologias de ocupacion. p SIMBOLOGIA
Fuente: DPOEEU, 2021
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El analizar la tipologia de ocupacion del
territorio y del uso de suelo en el campus,
permite tener una perspectiva detallada
sobre las areas a las que mas espacio se les ha
destinado, lo que visibiliza la prioridad que le
ha otorgado la universidad a los espacios que
tienen mayor porcentaje de ocupacion. Estos
porcentajes son el resultado de una mala
gestiéony planeacion del territorio del campus,
por no contar ni seguir politicas de regulacién
y ordenamiento de espaciosy edificios, tradu-
ciéndose en porcentajes de areas despropor-
cionadas unas de otras.

Imagen 33. Isometria de edificaciones en CU
Fuente: DPOEEU 2020
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3.4. POBLACION Y SERVICIOS

3.4.]. POBLACION ESTUDIANTIL

De acuerdo al Plan de Desarrollo Institu-
cional 2019-2030 de la UANL, en los dltimos
cuatro anos el crecimiento de estudiantes
matriculados de la UANL pasé de 181,033
estudiantes en 2015 a 206,640 en 2019,:3 situa-
cion que evidencia la necesidad de un nota-
ble aumento en las necesidades de la infraes-
tructura fisica y equipamiento 14

De la poblacion total del campus CU
el 92% son estudiantes, 4.9% corresponde a
docentesy 2.8% a personal administrativo.

Ciudad Universitaria al igual que los
otros campus de la UANL, recibe estudiantes
provenientes de municipios cercanos al AMM
e incluso de otros estados de la Republica.
Algunos de estos estudiantes buscan vivir
cerca del campus, sin embargo, no siempre
es posible por la disponibilidad de habitacio-
nes y/6 viviendas en renta, lo que hace que se
extienda el radio de busqueda para alquileres
hacia zonas lejanas al campus. Esto genera
una serie de problematicas que afectan direc-
tamente en la movilidad del estudiante,
ampliando su ratio de vivienda de su lugar de
estudio, afectando su dia a dia al recorrer
distancias mas largas entre escuela y vivienda,
afectando también su calidad de vida.

13 Informe del Rector 2019. Departamento Escolar y de
Archivo. Septiembre 2019.

14 Léase pagina 26 del Plan de Desarrollo Institucional UANL
2019-2030, Vision 2030 https:/mwww.uanl.mx/wp-content/u-
ploads/2019/04/PDI-2018.pdf

PLAN MAESTRO CAMPUS CIUDAD UNIVERSITARIA

3.4.2. ACTIVIDAD EN EL CAMPUS

El campus de CU es un lugar con
mucha actividad durante todo el dia. Las
actividades tienen un horario de lunes a
viernes de 05:00 hr a 23.00 hry los sabados de
05:00 hr a 15:.00 hr. Los domingos, se limita a
actividades extemporaneas de laboratorios o
dependencias administrativas y/o deportivas
con acceso controlado.

Ademas de las actividades que se
realizan dentro del campus como parte de la
vida universitaria, se realizan eventos deporti-
VOS O recreativos externos a la UANL, ya que
dentro de su poligono se ubica el Estadio
Universitario. Este hecho, incrementa la activi-
dad en el campus al recibir visitantes y comer-
cios que se instalan en los alrededores del
estadio, privatizando estacionamientos y
ocupando vias vehiculares y peatonales con
comercio ambulante. Estas actividades
producen desorden y caos ya que aumenta
de manera considerable el transito vehicular y
peatonal de CU, afectando de manera directa
los traslados y actividades relacionadas al
entorno universitario.

Imagen 34. Actividad en CU. Fuente: DPOEEU 2020.



3.4.3. COMERCIO Y SERVICIOS AL INTERIOR DEL CAMPUS

La razén de ser de una ciudad universi-
taria es que dentro de ella se realicen activida-
des diarias como parte de la vida universitaria.
Como usuarios y trabajadores del campus, es
normal que estudiantes, administrativos,
académicos y atletas de alto rendimiento
pasen la mayor parte de su tiempo en CU. Por
lo tanto, con el objetivo de eficientizar lo mas
posible las actividades cotidianas de los usua-
riosy evitar traslados innecesarios de la pobla-
cion, el campus cuenta con los siguientes
Servicios:

Servicios médicos basicos
Servicios bancarios
Snacks y cafeterias por facultad

Servicios de abastecimiento escolar (Libreria
Universitaria, Papelerias y Servicios de Fotoco-
piado)

A pesar de que la oferta es amplia, se
reconoce gue hace falta una mejor distribu-
cién de estos servicios, al orientarse la gran
mayoria, como servicios médicos basicos,
servicios bancarios y la Libreria Universitaria
en las cercanias de la Av. Pedro de Alba, dejan-
do desabastecidos de estos servicios a una
buena parte de CU. Por lo tanto, se reconoce
que los servicios son limitados, por lo que para
abastecer de manera mas integral y diversa
las necesidades de la comunidad universita-
ria, es necesario ampliar la gama de comer-
cios y servicios dentro del campus.

Figura 10. Oferta de Servicios p>
Fuente: DPOEEU, 2021
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3.4.4. SEGURIDAD EN EL CAMPUS pm“"oﬁw
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En los andadores peatonales y
estacionamientos, existen camaras de seguri-
dad de circuito cerrado (CCTV) mediante las
cuales es vigilada la seguridad de la comuni-
dad universitaria. Ademas se cuenta con
personal de apoyo que hace recorridos cons-
tantemente en los puntos mas concurridos.

El campus actualmente cuenta con
18 postes de emergencia colocados estratégi-
camente para que la comunidad los utilice en
caso de gue se encuentre situaciones de
riesgo o requiera el apoyo de personal de
seguridad de la universidad.

TERNILM
PLANTA GUERRERO

FiguraTl. Ubicacién de postes p

de emergencia en CU. SIMBOLOGIA
Fuente: DPOEEU, 2021 E TR ChRsBGE @  FOSTES DEEMERGENCIA
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3.5. SUSTENTABILIDAD

En el 2010, la UANL crea la Secretaria
de Sustentabilidad (SDS), con el propdsito de
generar una instancia de referencia institucio-
nal estatal y nacional en los temas y proble-
maticas de la sustentabilidad. Segun datos de
la SDS, la UANL es la Unica universidad a nivel
nacional que cuenta con una secretaria
encargada de promover la sustentabilidad en
el ambito universitario. Al 2020 la UANL es
reconocida por cuarto ano consecutivo como
la universidad mas sustentable de México, de
acuerdo al Ranking Mundial de Universida-
des Green Metric. Este dato es importante
porgue muestra la apuesta que la institucion
esta realizando ano tras ano para convertirse
de manera integral en un campus Mmas soste-
nible. Las acciones que se realizan desde la
SDS abarcan los siguientes gjes:

Infraestructura
Capital Natural
Gestion Ambiental
Movilidad
Educacion

A partir de ellos, la SDS genera
recomendaciones junto a lineamientos técni-
Cos que se deben implementar para cumplir
con los estandares de la sustentabilidad. En
ese sentido, como acciones destinadas al
campus de CU, en anos recientes se han
implementado acciones para promover el
uso eficiente de la energia, el uso eficiente del
agua y la buena gestion de residuos, a partir
de programas institucionales como: UANL

M3as Sustentable, Huella de CO2, CONcien-
cia,*¢s Programa de Separacion y Reciclaje de
Residuos (PROSER), Cero Fugas de Agua en la
UANL y Bebederos de Agua Potable.

Estos programas, implementados
en el campus de CU, establecen los linea-
mientos técnicos para el uso eficiente del
agua, el equipamiento de iluminacion, preser-
vacion y fomento de areas verdes y para la
gestién de residuos organicos con caracteris-
ticas reciclables y de manejo especial.1”

Aungue en materia de sustentabili-
dad se estan generando grandes acciones
desde distintos frentes, es necesario seguir
promoviendo su practica e inclusion en CU,
sobre todo en términos de nueva infraestruc-
turay de lineamientos especificos sobre proxi-
midad y espacios verdes, con la finalidad de
cumplimentary crear las condiciones necesa-
rias para lograr contar con los indicadores
minimos establecidos por la Organizacién
Mundial de la Salud (OMS) y de esta manera
seguir en su transformacion como un
campus sustentable.

16 Plan de Desarrollo Institucional 2019-2030, pg. 62
17 http:/sds.uanl.mx/wp-content/uploads/2019/11/Poli%C-
C%8ltica-Institucional.pdf

Imagen 35. Campus CU Fuente:

DPOEEU 2020.
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3.6. PATRIMONIO

El patrimonio cultural de CU es un
eslabén importante dentro del sistema socio
cultural del campus porque enriquece el
capital social, generando sentido de perte-
nencia, tanto individual como colectivo,
fomentando asi la cohesion social y territorial
entre los usuarios.

Muchas de las obras que confor-
man el patrimonio cultural del campus de CU,
son intervenciones artisticas realizadas en las
fachadas de las facultades, como por ejemplo,
la obra “Nezahualcdyotl y el Agua”’, friso
coéncavo en la fachada de FIC realizado por el
artista Federico Cantu entre 1961 y 1962, o el
mural “Integracion y Pensamiento” que se
localiza en la fachada de la FCQ y que fue
realizado en 1998 por el artista Guillermo
Ceniceros (Véase imagen 36y 37).

Ademas de las intervenciones a
modo de mural o grabado en las fachadas de
las facultades, existen dentro de CU interven-
ciones artisticas de distintas tipologias como:
esculturas, relieves, monumentos, bustos y
pinturas. Si bien éstas Ultimas no se localizan
en los espacios publicos de CU como el resto
de las intervenciones, ya que se encuentran
dentro de las facultades o dependencias
generales, si que forman parte del catalogo
de patrimonio cultural de la UANL, por lo que
es necesario reconocerlas y valorarlas de igual
manera, ya que también aportan en la
difusion y acercamiento de la cultura al usua-

rio u niversitario. »> Imagen 36. Mural “f\'l':?zahua/co'yot/y el agua®creado entred967-1962 por.el artistasFederico Cantd en la fachadaxde FIC.
Fuente: DPOEEU 2020. —
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3.6. PATRIMONIO

De manera general, se puede decir
que existe una buena cantidad de patrimonio
cultural en el campus de CU, el cual puede
clasificarse en patrimonio arquitectonico y
artistico. Sin embargo, dada la importancia
que hoy en dia tiene el patrimonio cultural en
el desarrollo sostenible, es necesario realizar
programas de conservacion, restauracion,
difusién, proteccién y catalogacion del patri-
monio cultural que existe en el campus.
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El diagndstico permite entender de
mManera cuantitativa el estado en el que se
encuentra el campus de CU desde los ejes de
Movilidad, Ordenamiento, Poblacion y Servi-
cios, Sustentabilidad y Patrimonio. Este anali-
sis evidencia de manera tangible la situacion
socio urbanistica del campus y brinda una
idea clara del estado actual, de los aciertos y
puntos a mejorar.

Sin embargo, para tener una visién
integral, hace falta considerar un factor de
suma importancia: la percepcion del usuario
universitario, la experiencia de la poblacion
gue dia con dia habita el campus de diferen-
tes maneras.

Las percepciones aungue son
intangibles, brindan informacion sobre como
es gque el usuario percibe las condiciones del
campus Y al hacerlas notar, se convierten en
datos valiosos para los sectores que se encar-
gan de la planeacién y la toma de decisiones
sobre el desarrollo y crecimiento de CU. En
ese sentido, en agosto del 2017, se aplicé una
encuesta a 1,604 personas pertenecientes a 9
facultades, con la finalidad de conocer los
habitos de movilidad y percepcion del
campus de CU desde 3 grandes ejes: espacio
publico, accesibilidad universal y conectivi-
dad.

Los resultados en cuanto a la
percepcion del espacio publico indican que
aungue existe una buena cantidad de espa-
cios publicos y areas verdes en el campus,
hace falta generar aln mas de éstos por la
creciente demanda poblacional universitaria,
ademas, debido a los multiples beneficios

PLAN MAESTRO CAMPUS CIUDAD UNIVERSITARIA

3.7. AMODO DE CONCLUSION: EXPERIENCIA UNIVERSITARIA

que las areas verdes producen en materia
medioambiental. También, concuerdan en
que hace falta crear mas areas de descansoy
areas de convivencia, asi como eliminar barre-
ras, mejorando o creando conexiones peato-
nales directas entre facultades y dependen-
cias. En general, sugieren la creacion de mas
espacios libres donde puedan producirse
intercambios y relaciones entre estudiantes y
personal académico y administrativo de
distintas facultades, lo que fomentaria la
cohesién social entre poblacion universitaria,
impactando de manera positiva en la identi-
dady el sentido de pertenencia.

En cuanto a la accesibilidad univer-
sal, los resultados demuestran que la pobla-
cion esta satisfecha con el estado del viario
peatonal que se encuentra dentro del
campus, pero, la mayoria coincide en que
hacen falta mas accesos adaptados para
personas con discapacidad.

También en que son necesarias
mas paradas de autobuses urbanos que
cuenten con las condiciones adecuadas para
su espera como techos, bancas, sefalamien-
to de llegada y ruta del transporte publico.

Los resultados sobre la conectivi-
dad en el campus arrojan que la poblacion
universitaria espera mejoras contundentes
en cuanto a los horarios de llegada y de
espera de los sistemas de transporte colectivo
como camiones urbanos, TigreBus y Metro-
rrey, ya que actualmente, muchos de ellos
tienen tiempos de espera muy prolongados,
impactando de manera directa en la calidad

de vida de los usuarios. Ademas, en térmi-
nos de conectividad, se espera que en el
futuro se generen mas medios para llegar
hacia el campus promoviendo tipos de
movilidad no motorizada como ciclovias
que conecten CU con el centro de Monte-
rrey y el de San Nicolas de los Garza.

Las percepciones, basadas en la
experiencia universitaria, al igual que los
datos obtenidos en el diagndstico, deben
ser el punto de partida para comenzar a
planear de manera mas ordenada el creci-
miento y desarrollo del campus de CU.
Considerando tanto la perspectiva del usua-
rio universitario, como el de los actores
externos que se involucren en su proceso de
proteccién, conservacion y transformacion.
El objetivo es que a partir de ahora, se gene-
ren transformaciones colaborativas que
respondan a las necesidades de crecimien-
to del campusy a las demandas de la pobla-
cioén universitaria. De esta manera, se garan-
tizara el crecimiento adecuado, promovien-
do criterios de sostenibilidad urbana
mostrando la resiliencia urbbana del campus
para adaptarse a las nuevas necesidades del
siglo XXI.
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DE CIUDAD UNIVERSITARIA






4. VISION PARA EL CAMPUS DE CIUDAD UNIVERSITARIA

Hoy en dia las ciudades enfrentan
una serie de retos que impactan el medio
ambiente y la calidad de vida de la poblacion.
Estos retos son: crecimiento urbano desme-
surado, falta de acceso a equipamiento y
servicios, mala calidad del transporte publico
y falta de sistemas de movilidad alternativos,
carencia de espacios publicos, areas verdes y
corredores peatonales, mala gestion de recur-
sos y falta de politicas publicas orientada al
desarrollo urbano sustentable, por mencionar
solo algunos.

Estos desafios, deben resolverse
desde procesos de planeaciéon urbana cuyo
objetivo, ademas de mejoras en el espacio
urbano, respondan a las necesidades de la
sociedad actual, promoviendo principios de
sostenibilidad y habitabilidad  urbana,
mediante la creacién de espacios publicos,
adreas verdes, infraestructura de calidad,
eficiencia energética en las edificaciones y
buena gestion de residuos.

El diagnéstico estudia el campus de
CU desde el analisis de variables socio urba-
nas, resultando en una radiografia de datos
cuantitativos y cualitativos que permiten
reconocer el estado actual en el que se

17 Véase Apartado IV, punto V.2, pp.69. Documento del Plan
de Desarrollo Institucional 2019-2030 de la Universidad
Auténoma de Nuevo Ledn.

encuentra, las deficiencias, condiciones y
areas de oportunidad para la toma de
decisiones, orientadas hacia la sostenibilidad
urbana. Para producir un cambio, ademas de
contar con un plan integral que reconozca y
regule las variables necesarias, es imprescin-
dible el involucramiento de actores de distin-
tos niveles (sector publico, privado, civil) con el
objetivo de que cada uno de ellos desde su
nivel de experiencia aporte soluciones produ-
ciendo transformaciones colaborativas.

En ese sentido, la UANL debe
plantear soluciones hacia la mejora del entor-
no universitario, creando didlogos entre
arquitectura, paisaje y capital humano. El
campus universitario debe ser resiliente,
adaptarse a las nuevas necesidades del siglo
XX y garantizar el aprovechamiento de sus
espacios para la comunidad universitaria y
sociedad en general.

El impacto que los campus univer-
sitarios tienen en el aspecto social de la
ciudad, creando comunidad y cohesion
social son el motivo principal por el cual es
necesario contar con una buena planeacion
urbana y documentos como el Plan Maestro
de Ciudad Universitaria (PMCCU), son una

guia para el futuro desarrollo y crecimiento
de CU, para que ésta continde siendo un
referente de cambio y progreso de la region,
posicionando a la UANL en el panorama
internacional no solo por su labor académica
sino también por su labor urbanistica.

A partir de este enfoque y realizan-
do acciones de mejora que garanticen un
mejor aprovechamiento de los espacios
urbanos del campus, es factible alcanzar la
Vision 2030, |a cual establece que:

“Ciudad Universitaria es reconoci-
da en 2030 por ser un campus educativo
sustentable, el mas innovador de México, por
su posicion de vanguardia en el continente, y
por contar con los espacios y edificios que
por sus caracteristicas contribuyen a hacer
realidad la Vision 2030 de la UANL".27

4). MISION DEL CAMPUS DE CIUDAD
UNIVERSITARIA

Ofrecer mediante sus espacios y
edificios las condiciones dptimas para el desarro-
llo de las funciones sustantivas de la universidad.

Grdfico 2. Vision para el Campus CU.

OBJETIVO GENERAL

OBJETIVOS ESPECIFICOS

POLITICAS

ESTRATEGIAS GENERALES

ESTRATEGIAS ESPECIFICAS

PROGRAMAS  PROYECTOS  ACCIONES

Fuente: DPOEEU, 2021



5. OBJETIVOS, POLITICAS Y ESTRATEGIAS

5.1. OBJETIVO GENERAL PMCCU

Propiciar la sustentabilidad, inclusion y equidad
en la que trascienda la Vision UANL 2030, y por
tanto, contribuya a la mejora del nivel de desarro-
llo humano en Nuevo Ledny en México.

5.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS DE PMCCU

Los objetivos especificos del PMCCU se dividen
en 5 ejes, siendo éstos:

Movilidad con escala humana
Ordenamiento de espacios y edificios
Equipamiento para la vida universitaria
Sustentabilidad: espacios y edif icios
Patrimonio: puesta en valor

A continuacion, se muestran los objetivos especi-
ficos que cada uno de estos ejes debe cumplir
para validar el PMCCU, asi como sus politicas y
estrategias para llevarlos a cabo. Las estrategias se
separan entre ordenamiento y planeacion,
porgue la primera justifica y regula la ocupacion
adecuada y sostenible de las edificaciones
existentes, mientras que la segunda, se orienta a
las acciones a realizar para el desarrollo del territo-
rio en un futuro préximo.

Imagen 39. Conecta UANL.
Fuente: DPOEEU 2020.
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5. OBJETIVOS, POLITICAS Y ESTRATEGIAS
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5.2.1. MOVILIDAD CON ESCALA HUMANA

Para entender los objetivos de la movilidad con escala humana, es necesario visualizarla
desde dos conceptos clave: conectividad urbana y accesibilidad. La conectividad urbbana es esencial
para una movilidad funcional entre la comunidad universitaria. De acuerdo a los principios del Instituto
de Politicas para el Transporte y Desarrollo (ITDP), existe un instrumento descriptivo llamado Pirdmide
Invertida de la Movilidad, la cual jerarquiza la distribuciéon del espacio viario, en animo de crear normati-
Vas y regulaciones que la sustenten. Este modelo prioriza a los peatones, dejando en el lugar menos
relevante a la movilidad en vehiculos privados. El derecho al libre transito, en especial el peatonal, debe
ser universal, por lo que es necesario darle prioridad en el acceso y sistema de vias para su desplaza-
miento. 18

En cuanto a la accesibilidad, el espacio urbano y paisajistico deben determinar su funciona-
miento. De acuerdo a la Agenda de ONU-HABITAT 2016, asi como las instancias federal, estatal y
metropolitana, y finalmente el Plan de Desarrollo Institucional 2019-2030 de la UANL, las ciudades
deberan proveer las condiciones necesarias para que sus comunidades sean beneficiarias de nuevas
formas de inclusién social, incluyendo una mayor igualdad, el acceso a servicios y nuevas oportunida-
des, la participacion y la movilizacidn que refleja la diversidad de las ciudades, paises y el mundo
mMismao. 12

5.2.1.2 POLITICAS

Se priorizaran programas y proyectos que
favorezcan el uso de medios de movilidad no
motorizada y la seguridad e integridad del
peaton.

5.2.1.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Conectar el interior del campus con el contexto
inmediato de CU, dando prioridad a la movilidad
peatonal segura.

Incentivar el uso de transportes no motorizados
dentro del campus para mejorar la movilidad. Se fomentara la movilidad no motorizada dentro
de CU.

Desincentivar el uso del automdvil mediante la
reorganizacion de los espacios destinados a

estacionamiento.

Se implementaran conexiones entre dependen-
cias asi como alternativas para forentar el uso y
desplazamiento de movilidad no motorizada
Generar convenios de colaboracion para vincular
de forma eficiente con actores clave, entre ellos;
Municipiosy Dependencias Estatales.

Se promovera la eficiencia y seguridad de los
sistema de transporte colectivo internos.

Se impulsaran proyectos para la reorganizacion y
mejora de las vias de circulacion vehicular.

18 Véase la informacion proporcionada por http:/mexico.it-
dp.org/multimedia/infografias/jerar-
quia-de-la-movilidad-urbana-piramide/
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Grdfico 3. Pirdmide de movilidad.
Fuente: DPOEEU, 2021

5.2.1.3 ESTRATEGIAS

ORDENAMIENTO

Planeacion e implementacion de un sistema de
soporte para la movilidad no motorizada en los
alrededores del campus.

PLANEACION

Promover la mejora de vias, andadores y cruces
peatonales para facilitar los desplazamientos de
medios no motorizados en CU.

Coordinar las acciones entre dependencias y
facultades relativas a la planeacion, eliminacion y
mejora de barreras fisicas que impiden el libre
desplazamiento entre espacios y edif icios.

Promover la movilidad no motorizada y de cero
emisiones de carbono.

Coordinar con el transporte urbano externo la
planeacion, programacion horariay seguridad de
sus rutas que pasan por CU.

Promover la reorganizacion de espacios destina-
dos a dar servicio a medios motorizados.

19 De acuerdo al documento de Ciudades Inclusivas, Habitat
I-Quito  2016.  http:/habitat3.org/wp-content/uploads/Is-
sue-Paper-1_Inclusive-Cities-SP.pdf

PLAN MAESTRO CAMPUS CIUDAD UNIVERSITARIA

Se fomentara la accesibilidad entre los espacios y
edificios del campus, asi como con el contexto
inmediato externo.

Desarrollar acciones de mejora urbana en los
accesos del campus de CU, para regular la entra-
day salida de medios de movilidad motorizados.

Gestionar el retiro de obstaculos, elementos y/o
barreras que pongan en riesgo la movilidad no
motorizada de manera segura asicomo la accesi-
bilidad universal.

PARTICULARES
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5.2.2. ORDENAMIENTO DE ESPACIOS Y EDIFICIOS

El ordenamiento territorial es un instrumento técnico, politico y administrativo para la
planeacion o gestién del territorio. Organiza la distribucién de actividades, personas, espacios y
edificios de manera territorial mediante el disefio urbano, implementacion de politicas, planes o
programas de desarrollo asi como disposiciones juridicas. El ordenamiento territorial entiende al
elemento urbano donde se aplica como un sistema complejo en el que interactdan distintos
componentes, todos desde ambitos muy diversos y complementarios entre si, como el ambito
natural, econdmico, social, cultural, politico, entendiendo ademas que la interaccién entre ellos va

cambiando con el paso del tiempo.

5.2.2.1. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Garantizar la suficiencia de espacios y edificios
para el desarrollo de actividades académicas, de
investigacion, deportivasy culturales.

Integrar y desarrollar espacios comunes, que
detonen e incentiven la identidad y orgullo
mediante la convivencia universitaria.

Dotar de espacios e instalaciones al aire libre con
las condiciones optimas para la vinculacion
académica y cultural, que faciliten la creacion y
desarrollo del conocimiento.

PLAN MAESTRO CAMPUS CIUDAD UNIVERSITARIA

Imagen 41. Movilidad UANL
Fuente: DPOEEU 2020.

5.2.2.2 POLITICAS

Se impulsara laimplementacién de lineamientos
de permiso, regulacion, re organizacion y gestion
de espaciosy edificios universitarios.

Se promovera una guia de crecimiento maximo
de construccién, ocupacién, altura y densidad
por dependenciay facultad.

Se promovera la conservacion, mejoramiento y
creacion de espacios publicos con areas verdes.

Se impulsara la creacion de lineamientos técnicos
de construccién sostenible y de fornento de uso de
materiales de la regién para la nuevas edif icaciones.

5.2.2.3 ESTRATEGIAS

ORDENAMIENTO

Promover entre municipios la creacién de un
distrito urbano estratégico en los alrededores de
CU, con usos de suelo mixtos, alta densidad y
movilidad sustentable.

PLANEACION

Mejorar las condiciones urbanas y arquitectoni-
cas de espacios y edif icios que conforman CU.

Coordinar acciones para la elaboracion de planes
y programas de desarrollo urbano de CU que
indiquen zonas potenciales de crecimiento,
conservacion y mejora urbana.

Formular lineamientos técnicos para la conserva-
cién de lasedificaciones existentesy en el casode
las nuevas, adaptarlas a la imagen e identidad del
campus.

Desarrollar planesy prospectivas de crecimiento
por dependencia y facultad.

Gestionar la liberacién y uso de areas verdes
existentes.

Establecer regulaciones y guias sobre minimos
requeridos en areas verdes y espacio publico.

Apoyar la construccidn y mejora de espacios
publicos, areas verdes, agoras O parques que
fomenten la recreacion y la convivencia, asi como
fortalecer las condiciones adecuadas de los
existentes.



5.2.2.4 METAS

(Carantizar el 70% de espacios y edificios en las
diferentes dependencias para el desarrollo de
actividades académicas, de investigacion, depor-
tivas y culturales durante el periodo de 2021 -
2024,

%teg rar un 40% de espacios comunes, mediante
el mejoramiento de los espacios existentes
durante el periodo de 2021 - 2024.

Botar un 40% de instalaciones al aire libre a través
de la creacion de plazas y parque de bolsillo
durante el periodo de 2021 - 2024.

“
\

P Imagen 42. Vista Aérea del Estadio Universitgio

Fuente: DPOEEU 2020. L
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5.2.3. VIDA UNIVERSITARIA

El equipamiento hace referencia a los espacios y edificios universitarios que aparte
de los servicios académicos y administrativos brindan a la poblacion “servicios de bienestar
social y de apoyo a las actividades econémicas, sociales, culturales y recreativas 2° ”. La buena
dotacion de equipamiento y servicios en la ciudad, asi como en el campus universitario,
inciden de manera directa en la calidad de vida del usuario, por lo que es deseable contar con

una diversidad de ellos.

5231. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Promover y gestionar la presencia de espacios y
edificios para el desarrollo de las actividades
complementarias de comercio, servicios, vivien-
das exclusivas estudiantiles y amenidades.

Contar con la infraestructura y mecanismos
adecuados para la prevencion y proteccion, que
ademas garanticen la oportuna respuesta ante
situaciones que pongan en riesgo la seguridad
de la comunidad.

20 SEDESOL. (1999). Programa sectorial derivado del plan
nacional de desarrollo 2019-2024.

PLAN MAESTRO CAMPUS CIUDAD UNIVERSITARIA

Imagen 43. Intervencion frente al Centro Acudtico UANL

Fuente: DPOEEU 2020.

5232 POLITICAS

Se fomentard la integracion de espacios y
edificios en zonas estratégicas que promueven
la identidad y convivencia universitaria.

Se impulsara la existencia de vivienda, asi como
diversificar la oferta de comercio y servicios
dentro del campus.

Se promovera la regulacion de actividades
comercialesy de servicios informales en el interior
del campus.

5.2.3.3. ESTRATEGIAS

ORDENAMIENTO

Coordinar las acciones de planeacién del equipa-
miento bienestar social y de apoyo a las activida-
des con los responsables de proporcionar llos
servicios.

PLANEACION

Establecer lotes donde podrian ubicarse vivien-
das exclusivas para estudiantes, atletas de alto
rendimiento, profesores investigadores invitados,
alumnos de estancias doctorales, entre otros.

Desarrollar acciones de densificacion y ocupa-
cién de lotes sin uso para equipamiento.

Promover ocupacion diversa de suelo en zonas
libres

Gestionar la regulacion de actividades de comer-
cio informal cuando hay eventos externos a la
universidad.

Gestionar espacios libres donde se realicen activi-
dades que promuevan la convivencia pero que
ademas contribuyan en la educacion y transfe-
rencia de informacién entre la poblacién universi-
taria.



Imagen 44. Parque deé'oi_s_M";.

Fuente: DPOEEU 2020.
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5.2.2.4 METAS

@estionar un 40% de mayor presencia de
espaciosy edificios para el desarrollo de las activi-
dades complementarias de comercio, servicios,
viviendas exclusivas para estudiantes y amenida-
des.

@ontar con un 40% més de infraestructura
adecuada para la prevencion y proteccion de la
seguridad de lacomunidad universitaria.




5.2.4 SUSTENTABILIDAD: ESPACIOS Y EDIFICIOS

Para enriguecer las condiciones ambientales del campus universitario es imprescindible
contar con elementos, técnicas, métodos constructivos, materiales, instalaciones, gestién de recur-
S0s y programas que apliquen la sustentabilidad en los espacios y edificios que conforman al
campus. La sustentabilidad, ademas de contribuir en la mejora ambiental de un determinado
espacio, contribuye también en aumentar aspectos econdmicos, sociales y culturales de la pobla-
cién que la habita. Dicho esto, y de cara al siglo XX|, el campus de CU debe ser un espacio resiliente,
que promueve la sustentabilidad urbanay arquitectdnica para que continle siendo la universidad
lider en la adopcion y aplicacion de programas y proyectos en este rubro.

5.2.4.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Gestionar la infraestructura para el manejo
eficiente del agua dentro del campus.

Gestionar el manejo de las areas verdes, de absor-
ciony la arborizacion.

Gestionar la infraestructura y el equipamiento
para el programa de energias renovables.

Contar con infraestructura y espacios para el

mManejo de residuos organicos, sélidos y electroni-
COs para su correcta disposicion.

PLAN MAESTRO CAMPUS CIUDAD UNIVERSITARIA

Imagen 45. Programas para la gestion del agua.

Fuente: DPOEEU 2020.

5.2.4.2 POLITICAS

Se impulsara la mejora de la infraestructura para
la gestion del agua, implementacion de energias
renovables, manejo y gestion de areas verdes y
manejo responsable de residuos de origen
organico, sdlido y electrénico.

Se impulsara la regulacion del consumo energé-
tico ylo uso de recursos por dependencia y
facultad.

Se promovera la creacion y difusién de progra-
mas de concientizacion de la sostenibilidad en el
ambito urbano.
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5.2.4.3 ESTRATEGIAS

ORDENAMIENTO

Crear una guia con recomendaciones de consu-
Mos MINiMos y maximos por dependencia y
facultad con la finalidad de regular su consumo
energético y/o uso de recursos.

PLANEACION

Promover consumos minimos y maximos por
dependenciay facultad con la finalidad de regular
SU CoNsSUMOo energeético o Uso de recursos.

Establecer lineamientos , regulaciones y progra-
mas para la gestion del agua, la implementacion
de energias renovables, el manejo y gestion de
areasverdes,y el manejo responsable de residuos
de origen organico, sdlido y electrénico para el
correcto disefio de su infraestructura.

Implementar la infraestructura necesaria para la
obtencién de certificaciones de baja emision de
carbono o eficiencia energética en espacios y
edificios.

Implementar monitoreo de consumo energético
por dependencia y facultad.



5.2.4.4 METAS

@&estionar un 50% de més infraestructura para el
manejo eficiente del agua dentro del campus,
mediante la ejecucion de técnicas de ahorro y
recuperacion.

Qestionar un40% mMas de areas verdes, de absor-
cién y arborizacion, a través de la reorganizacion
de los espacios publicos.

‘romover la instalacion de un 40% mas de
infraestructuray equipamiento para el programa
de energias renovables, mediante técnicas de
ahorro en las facultades y dependencias  del
campus.

romover la instalacion de un 40% mas de
infraestructura y. espacios para el manejo de
residuos organicos, sélidos y electronicos.




5.2.5 PATRIMONIO: PUESTA EN VALOR

LLa UNESCO define al patrimonio cultural como “un productoy proceso que suministra
a las sociedades un caudal de recursos que se heredan del pasado, se crean en el presente y se
heredan a las generaciones futuras para su beneficio?!”, por lo que es necesario dimensionar el
valor que el patrimonio cultural tiene en un determinado lugar, en ese caso,en el campus de CU.Es
necesario reconocer que el patrimonio cultural se divide entre elementos tangibles e intangibles.
Los elementos tangibles hacen referencia a monumentos, conjuntos y lugares. Los elementos
intangibles se refieren a tradiciones, expresiones orales, costumibres, rituales, narrativas, entre otras.
El patrimonio cultural es aquel que nos define como sociedad por lo que es necesario reconocerlo,
valorarlo, conservarlo y protegerlo. Con el objetivo de garantizar los aportes culturales que éste
produce en la sociedad y el entorno en el que se sitda.

5.2.5.1. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Implementar acciones para la puesta en valor del
patrimonio tangible del campus, que considere
los siguientes aspectos. reconocimiento, docu-
mentacion, apreciacion justa y conservacion.

PLAN MAESTRO CAMPUS CIUDAD UNIVERSITARIA

Imagen 47. Biblioteca Universitaria Capilla Alfonsina.

Fuente: DPOEEU 2021.

5.2.5.2 POLITICAS

Se promovera la conservacion, resguardo, valor y
difusién del patrimonio tangible del campus
universitario.

Se impulsara la proteccion y catalogacion del
patrimonio cultural del campus.

21 UNESCO. (2999). Patrimonio.
https://es.unesco.org/creativity/sites/creativity/files/-
digital-library/cdis/Patrimonio.pdf
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5.2.5.3. ESTRATEGIAS

ORDENAMIENTO

Conservar, resguardar, poner en valor y difundir el
patrimonio cultural tangible del campus universi-
tario.

Establecer lineamientos técnicos sobre conserva-
cién, mantenimiento, buenas practicas de restau-
racion tanto de bienes muebles como inmuebles.

PLANEACION

Actualizar y/o elaborar guias de intervencion de
edificacionesy espacios libres, donde ademas de
decretar lineamientos a seguir para adecuar las
transformaciones, se sigan criterios basicos
universales.

Formular protocolos de proteccion mediante
lineamientos que regulen la modificacion del
patrimonio cultural tangible con la aprobacion de
un consejo consultivo.

Decretar lineamientos a seguir para adecuar las
transformaciones, siguiendo criterios basicos
universales.

Recuperar en la medida de lo posible las edif ica-
ciones. originales del plano de conjunto original
de1958.

Crear el Consejo Consultivo para la regulacion del
patrimonio cultural tangible.



\
5.2.5.4 METAS

.nplementar un catalogo del 100% de las edif ica-
ciones para la puesta en valor del patrimonio
tangible del campus para su correcta conserva-
cion.

a .'Facultad de Filosofia'y Letras:
ente: DPOEEU 2021.
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5.2.6. Los espacios fisicos de CU: Hacia la Vision 2030

PLAN MAESTRO CAMPUS CIUDAD UNIVERSITARIA

Uno de los aspectos que desde hace
algunos afos ha tomado de manera protagdni-
ca el devenir de nuestra sociedad global es la
denominada Cuarta Revolucidon Industrial, ya
que ésta, sin duda, ha generado en los Ultimos
anos cambios sustanciales en la manera de vivir,
trabajary de convivir. Esta nueva condicién tecno-
l6gica constituye una forma actualizada de
organizacion, tanto en sistemas de produccion
como de informacion y operacion.

Es por ello que, para su adecuado
funcionamiento, ésta debe desarrollarse en
espacios fisicos y edificios que vayan acorde a
este paradigma, fomentando el aprendizaje
significativo, el trabajo colaborativo, interdiscipli-
nario y transversal, permitiendo asi resultados
que trasciendan mas alld de nuestras fronteras
fisicas e ideoldgicas. CU deberd ser la punta de
lanza en cémo la Cuarta Revolucion Industrial se
ve reflejada de forma coherente en la calidad y los
atributos de sus ambientes, recintos y espacios
diversos. Para ello, éstos mismos haloran de verse
reflejados en los cinco ejes del PMCCU.
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6. PROGRAMAS Y PROYECTOS

Los programas y proyectos incluidos
en los Planes Maestros de los Campus UANL
(4) y los Lineamientos de Crecimiento para
Preparatorias y Dependencias Universita-
rias, se deben desarrollar y gestionar en un
esquema de Base de Prototipos y Proyectos.

Es decir, generar y contar con una
base de proyectos que sirva de guia para la
elaboracion y desarrollo de la totalidad de los
proyectos de la Universidad, para contar
finalmente con el Banco de Proyectos de CU;
esto se lograra por medio de principios y
lineamientos de disefo orientados a dotar a
los proyectos de la posibilidad de ser replica-
dos y adaptables a diferentes contextos.

Este planteamiento se pondra en
practica durante los dos primeros afnos de
operacion del PMCU, o el desarrollo de los 50
primeros proyectos en orden de prioridad; lo
que suceda primero.

Esto atiende a un principio de manejo
eficiente de recursos, y a la necesidad de

impulsar la identidad universitaria; sin embar- ' .
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PLAN MAESTRO CAMPUS CIUDAD UNIVERSITARIA Fuente: DPOEEU, 2020. : ' —
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6.1. MOVILIDAD CON ESCALA HUMANA

Estos  programas  comprenden
proyectos cuya prioridad es el transito seguro
de los peatones y usuarios en bicicleta, scoo-
ters y vehiculos no motorizados, apegandose
a las pautas de la piramide invertida de la
movilidad y al par de los lineamientos mun-
diales, nacionales, estatales y locales de la
movilidad sustentable.

6.1.1. Andadores peatonales

Son aquellos espacios destinados
para el libre transito de los peatones, y que
conectan con edificios, espacios publicos,
estaciones de metro, autobuses, racks de
bicicletas y scooters y otros tipos de vehiculos.
Por ello, estos deben alinearse a los lineamien-
tos de diseno que dictan instancias como la
SEDATU, el ITDPy la NACTO, ademas de evitar
los cambios de nivel para fomentar la inclu-
sidény que contar con sefalizacion horizontal y
vertical que facilite a los usuarios el uso eficaz,
que satisfagan los requerimientos de confort
(sombra), seguridad y conectividad y
volumen. De acuerdo al nivel de flujo de usua-
rios, niumero de incidencias y longitud, los
andadores se clasifican en principales y
secundarios.

6.1.1.1. Andadores peatonales: principales

Los andadores peatonales principales
deberan contar con las condiciones acordes a
los estdndares enunciados anteriormente,
ademas deberan considerar las siguientes
premisas de diseno: pavimentos que faciliten
el transito universalmente accesible y sin
obstaculos, la eliminacién de cambios de
nivel, la sefalética horizontal y vertical
adecuada, sefalética institucional, dimensio-
nes adecuadas que garanticen la seguridad y
el confort.

Andadores peatonales a intervenir:

MO.001: Diseno y actualizacién de andador
peatonal desde la Estacion Metrorrey Universi-
dad hasta la explanada de la Torre de Rectoria.
MO0.002: Disefo y actualizacion de andador
peatonal desde la Torre de Rectoria hasta
Facultad de Ciencias Quimicas (FCQ).
MO.003: Disefo y actualizacion de andador
peatonal desde el Edificio de DTl hasta el
Gimnasio de la Facultad de Contaduria Publi-
ca y Administracion (FACPyA).

MO.004: Disefno y actualizacién de andador
peatonal del Edificio de Posgrado de la Facul-
tad de Arquitectura (FARQ) hasta Parque
Hundido de Béisbol.

MO.005:; Diseno y construccion de andador
sur de estacionamiento Estadio Universitario.
MO.006: Disefo y construccion de andador
norte de estacionamiento Estadio Universita-
rio (Av. Pedro de Alba).

6.1.1.2. Andadores peatonales: secundarios

Los andadores secundarios deberan
contar con las condiciones que cumplan con
los estandares de instancias anteriormente
mencionadas y las que se encuentren vigen-
tes en la fecha que se ponga en marcha el
proyecto. Asimismo se deberan considerar las
siguientes premisas de disefo: pavimentos
que faciliten el transito universalmente acce-
sible y sin obstaculos, la eliminacién de cam-
bios de nivel, la sefalética horizontal y vertical
adecuada, sefalética institucional, condicio-
nes de espacios peatonales legibles y conecti-
vidad clara con los andadores peatonales
principales.

Los andadores peatonales a intervenir son:

MO.007: Andador peatonal desde Estadio
Gaspar Mass hacia Av. Manuel L. Barragan.
MO.008: Andador peatonal desde la Facultad
de Ciencias Biolégicas (FCB) - Unidad B,
sobre Calle Gustavo A. Bécquer y Centro
Acudtico Olimpico Universitario (CAOU) hasta
Av. Manuel L. Barragan.

MO.009: Andador peatonal desde la Facultad
de Ingenieria Mecanica y Eléctrica (FIME)
entre la Facultad de Ciencias Fisico Matemati-
cas (FCFM) y el Estadio Ing. Raymundo
“Chico” Rivera hasta Av. Manuel L. Barragan.

068
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6.1.1.3. Cruces Seguros

Los cruces peatonales seguros
consisten en pasos peatonales a nivel con
sefalizacion en el pavimento mismo que
delimite el paso prioritario de peatones, y que
ademas cuenten con bolardos en los costa-
dos de las calles para resguardar la integridad
de los usuarios y para enlazar con otros espa-
cios de transito peatonal. Los cruces seguros
deberan contar con las condiciones que cum-
plan con los estandares de la Norma Técnica
Estatal de Aceras de Nuevo Lednz de la
SEDUVI?4, de la Manual Global Street Design
Guide - NACTO?25, entre otros.

Los pasos a intervenir son:

MO.010: Cruce seguro en Av. de los Rectores y
Calle Gustavo A. Bécquer, frente a Gimnasio
FACPyA y Centro de Idiomas de la Facultad
de Filosofia y Letras (FFyL).

MO.OTI: Cruce seguro en Calle Gustavo A.
Bécquer, frente a cancha de futbol soccer
FACPyAy area verde.

MO.012: Cruce seguro en Av. de los Rectores,
frente a CAOU.

MO.013; Cruce seguro en Av. de los Rectores,
frente al Gimnasio Ing. Cayetano Garza y
Parque Hundido de Béisbol.
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6.1. MOVILIDAD CON ESCALA HUMANA

Imagen 51. Accesibilidad e inclusion Conecta UANL
Fuente: DPOEEU, 2020.

6.1.1.4. Accesibilidad e Inclusién en los Espa-
cios Peatonales de CU

Actualmente existen las pautas nece-
sarias para ejecutar el adecuado diseno
geométrico de los espacios de transito peato-
nal, ciclista, vehicular y de convivencia dentro
de CU, de acuerdo a las condiciones de accesi-
bilidad universal indicadas por instancias
oficiales como SEDATU, SEDUVI, I[TDP,
NACTO, etc. En cumplimiento de estas
normas deberan aplicarse en la creacion y
diseno de nuevos espacios y para el mejora-
miento de los existentes de acuerdo a los
siguientes lineamientos:

Lineamientos de disefo (C6) para aceras y
espacios peatonales del Manual de Calles de
la SEDATU e [TDP26

Lineamientos de disefo para espacios peato-
nales del Better Street Design Guide, de la
NACTO?2?

Lineamientos de accesibilidad universal para
espacios peatonales del Manual de Normas
Técnicas de Accesibilidad de la SEDUVI.28

Lineamientos de accesibilidad para relacién
entre peatones y bicicletas de la Guia de
Planeacién de Sistemas de Bicicletas Com-
partidas?®.

Proyectos y areas de intervencién propues-
tos:

MO.014: Disefio de estacion informativa para
personas con debilidad visual y auditiva en
acceso Av. Universidad (En el cruce peatonal a
nivel que se implementa en eventos especiales).

MO.015: Disefio de estacion informativa para
personas con debilidad visual y auditiva en
acceso Av. Manuel L. Barragan (FCB).

MO.016: Disefo de estacion informativa para
personas con debilidad visual y auditiva en
acceso Av. Fidel Veldzquez (Puente peatonal
atirantado).

MO.017: Disefio de estacion informativa para
personas con debilidad visual y auditiva en
acceso Estacion Universidad sistema Metrorrey.

22 | éase Norma Técnica Estatal de Aceras de Nuevo Ledn, pdginas 67 - 70 http:/www.nl.gob.mx/sites/default/files/proyecto_norma_tecnl-

ca_estatal_de_aceras_de_nuevo_leon.pdf

23 | éase Manual de Normas Técnicas de Accesibilidad de la SEDUVI, pdginas 70 - 114 http.//www.data.seduvi.cdmx.gob.mx/portal/images/ban-
ners/banner_derecho/documentos/Manual_Normas_Tecnicas_Accesibilidad_2016.pdf
24 | éase Better Street Design Guide de la NACTO https:/nacto.org/wp-content/uploads/2015/08/Skye-Duncan-NAC-

TO_Global-Street-Design-Guide-preview-sm.pdf

25 | éase Manual de Calles de la SEDATU, apartado “Lineamientos de Diserio (C6), pdginas 120 - 132. https://vww.gob.mx/cms/uploads/attach-

ment/file/509173/Manual_de_calles_2019.pdf

26 | éase Better Street Design Guide, NACTO, apartado “Pedestrians”, paginas 42 - 49. https:/nacto.org/wp-content/uploads/2015/08/Skye-Dun-

can-NACTO_Global-Street-Design-Guide-preview-sm.pdf

27 | éase el Manual de Normas Técnicas de Accesibilidad de la SEDUVI, apartados “Especificaciones de Diseno”, “Ruta Accesible”, “Elementos
de Ruta Accesible”, “Accesorios” y “Espacio Publico y Espacio al Exterior”, pdginas 28 - 70. http:/iwww.data.seduvi.cdmx.gob.mx/portal/images/-
banners/banner_derecho/documentos/Manual_Normas_Tecnicas_Accesibilidad_2016.pdf

28 | éase la Guia de Planeacion de Sistemas de Bicicletas Compartidas del ITDP. http:/mexico.itdp.org/noticias/guia-de-planeacion-de-siste-

mas-de-bicicletas-compartidas/
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6.1. MOVILIDAD CON ESCALA HUMANA

6.1.2. Medios de transporte no motorizados

Son aquellos medios de movilidad
gue no necesitan de un motor o combustible
sino que funcionan a través del impulso
humano. Normalmente son bicicletas y
patines.

6.1.2.1. Unibici: Programa de bicicletas com-
partidas

Es un programa de préstamo de
bicicletas mecanicas y eléctricas para su uso
libre dentro de los confines de CU que consta
de estaciones virtuales ubicadas estratégica-
mente para el alojamiento, y recogida de las
mismas. Los aparatos deben contar con
sistema de geoposicionamiento (GPS) y con
candados automatizados. Los usuarios a
quienes esta dirigido este programa son
estudiantes, docentes y administrativos de la
UANL y se realizara de manera gratuita.

MO.018: Diseno e implementacion del
programa de bicicletas compartidas.

6.1.2.2. Biciestacionamientos
Son estaciones ubicadas estratégicamente
en las proximidades de los sistemas de trans-
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Figura 13. Identificacion »
de posible ubicaciéon para
biciestacionamientos.
Fuente: DPOEEU, 2021.

porte publico, accesos a facultades y depen-
dencias universitarias. El uso de los biciesta-
cionamientos es exclusivo para todos aquellos
usuarios que cuentan con bicicletas privadas.

MO.019: Disefo e instalacion de 8 (ocho)
biciestacionamientos colectivos, en las
siguientes ubicaciones:

Estacion Metrorrey Universidad, Torre de
Rectoria, Servicios Médicos, FCQ, FACPYA -
FFyL, Calle Gustavo A. Bécquer - Puente
Peatonal Atirantado, CAOU y Estadio Ing.
Raymundo “Chico” Rivera.

6.1.2.3. Conecta UANL

Se dara continuidad al proyecto deno-
minado CONECTA UANL, y se debera gestio-
nar el financiamiento que permita la conclu-
sion en su totalidad de los trabajos no ejecuta-
dos a la fecha de la elaboracion de este docu-
nmento.

MO.020: Gestionar el financiamiento y cons-
truccion para la culminacion del proyecto de
movilidad urbana sustentable CONECTA
UANL.
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6.1. MOVILIDAD CON ESCALA HUMANA

6.1.3. Medios motorizados eléctricos

Son todos aquellos vehiculos cuya
fuerza de desplazamiento depende de la
electricidad. Normalmente son bicicletas
eléctricas, scooters y segways, entre otros.

6.1.3.1. Tigre Scooters

Consiste en una red de patines
eléctricos distribuidos estratégicamente en el
campus, alimentados por electricidad en
estaciones de recarga, y accesibles a toda la
comunidad universitaria.

MO.021: Implementacion y gestion del
sistema de scooters eléctricos de uso compar-
tido “Tigre Scooters”.

6.1.4. Transporte Publico

Son aquellos medios de transporte
colectivo, masivo o de alquiler. Por lo regular
estos engloban al sistema de transporte
publico masivo como son el metro y el servi-
cio de rutas de camién radiales, periféricas y
locales, autobuses urbanos y foraneos y por
ultimo, el transporte publico de alquiler: taxis y
vehiculos de plataformas digitales (Uber, DiDi,
Cabify, Beat, entre otras).

6.1.4.1. Proyecto Tigrebus
Es el sistema de transporte publico
universitario que brinda servicios de movili-

Figura 14. |dentificacion p
de bahias de ascenso y
descenso por intervenir.

Fuente: DPOEEU, 2021.

dad entre los diferentes campus de la UANL
en el Area Metropolitana de Monterrey.

MO.022: Dar continuidad a la implementa-
cion del sistema de transporte universitario y
la conexién en los campus, facilitando el
acceso seguro a escuelas y facultades.

6.1.4.2. Bahias de ascenso y descenso

Son aquellos espacios designados a
los costados de las vialidades vehiculares
cuyo propdsito es el ascenso y descenso
seguro de los pasajeros hacia las unidades de
transporte publico y privado. Estos espacios
deberan contar con las condiciones que
permitan la espera segura de sus usuarios,
como bolardos, cambio de textura en el
pavimento, banguetas amplias, senalética
clara, los anchos de seccion adecuados
dependiendo del tipo de vehiculos de llega-
da, mobiliario confortable y seguro para la
espera, entre otros.

Areas a intervenir:

MO.023: Disefio y construccion del espacio
designado para bahia de ascenso y descenso
frente al CAOU sobre Av. de los Rectores.
MO.024: Disefio y construccion de estacion
de espera para taxis en Calle Gustavo A.
Bécquer.

MO.025: Disefio y construccion de estacion
de espera para taxis en Av. Pedro De Alba.
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6.1. MOVILIDAD CON ESCALA HUMANA

6.1.4.3. Alianzas estratégicas con actores
clave

Se deberan generar convenios de
colaboracion que permitan la vinculaciéon de
forma eficiente para la implementacion de
acciones entre la UANL y actores clave para
mejorar los temas de movilidad en el interior y
exterior del campus por lo que se enlistan de
forma enunciativa los siguientes actores:

MO0.026: Elaboracion y firma de convenio de
colaboracion con el Municipio de San Nicolas
de los Garza.

MO.027: Elaboracién y firma de colaboracion
con el Municipio de Monterrey.

MO0.028: Elaboracién y firma de colaboracion
con la Agencia Estatal de Transporte (o
equivalente).

MO.029: Elaboracién y firma de colaboracion
con Metrorrey.

MO.030: Elaboracién y firma de colaboracion
con Otros.

6.1.4.4 Espacios Fisicos en Estacion Metro
Universidad

Se proponen como parte del aprove-
chamiento de la infraestructura existente y
por el flujo de usuarios del sistema Metrorrey;,
la habilitacion de espacios y carteleras para la
emision de campafas informativas y de
difusién por parte de la Universidad y sus
diferentes dependencias.

PLAN MAESTRO CAMPUS CIUDAD UNIVERSITARIA

MO.031: Disefio y construccion de carteleras
para la campafas informativas y de difusion
en la planta baja de la Estacién del Metro
Universidad.

6.1.4.5. Sistema de Monitoreo del Transporte
Publico

Se debera desarrollar un software de
monitoreo para el seguimiento y ubicacién
de las unidades de transporte publico que
dan servicio a Ciudad Universitaria, imple-
mentado en conjunto con la AET (o equiva-
lente), sistema EISA y SEDESU Nuevo Ledn,
mediante el cual serd posible conocer el
tiempo de llegada de las unidades que sera
proyectado en pantallas digitales en las
bahias de ascenso y descenso al interior y
exterior del campus. Asi mismo deberd imple-
mentarse una aplicacién que sea compatible
con teléfonos inteligentes o la tecnologia que
se encuentre vigente.

MO.032: Diseno e implementacién del Siste-
ma de Monitoreo del Transporte Publico,
incluye desarrollo de aplicaciéon mavil, interco-
nexion de sistemas digitales y la instalacion
de pantallas en las bahias de ascenso y
descenso al interior y exterior del campus CU.




}Imagen 52. Mobiliario Urbano Conecta UANL
Fuente: DPOEEU, 2020.

6.1.5. Reorganizacion de los espacios desti-
nados a estacionamiento

Los atributos con los que debe cum-
plir la reorganizacion de los 54 estaciona-
mientos identificados en CU, para replicar las
mejores practicas a nivel mundial son los
siguientes:

Sistemas de pavimentos permeables que
permitan la absorcion del agua pluvial al
subsuelo.

Sistemas de control de acceso automatizado.

Contar con &reas de absorcion, habilitadas
con especies arbdreas de la regiéon y plantas
rastreras.

Cajones delimitados y clasificados adecuada-
mente; para personas con discapacidad,
motocicletas, vehiculos eléctricos, vehiculos
compactos, vehiculos grandes, para carga y
descarga (en donde aplique).

Senalética horizontal y vertical adecuada,
con base en la normatividad aplicable.

Andadores interiores definidos, que garanti-
cen la seguridad de los peatones.

Estacionamientos a intervenir:

MO.033: Reorganizacion del Estacionamien-
to del Estadio Universitario (Oriente 1de 2).
MO.034: Reorganizacion del Estacionamien-
to del Estadio Universitario (Oriente 2 de 2).
MO.035: Reorganizacion del Estacionamien-
to de la Torre de Rectoria (Oriente).

MO0.036: Reorganizacion del Estacionamien-
to de la Direccién de Tecnologias de la Infor-
macion (DTI).

MO.037: Reorganizacion del Estacionamien-
to de la Libreria Universitaria (Poniente).
MO0.038: Reorganizacion del Estacionamien-
to Facultad de Ingenieria Civil (FIC) - Facultad
de Ingenieria Mecanica Eléctrica (FIME).
MO.039: Reorganizacion del Estacionamien-
to FARQ (alumnos).

MO.040: Reorganizacion del Estacionamien-
to FARQ (profesores).

MO.041: Reorganizacion del Estacionamiento
de la Torre de Rectoria (Norte).

MO.042: Reorganizacion del Estacionamien-
to FCQ (Sur).

MO.043: Reorganizacion del Estacionamien-
to FIC (Poniente).

MO.044: Reorganizacion del Estacionamien-
to FIME (alumnos).

MO.045: Reorganizacion del Estacionamien-
to FIME (profesores).

MO.046: Reorganizacion del Estacionamien-
to FCFM.

MO.047: Reorganizacion del Estacionamiento
FCQ.

MO.048: Reorganizacion del Estacionamien-
to FCQ (Norte).

MO.049: Reorganizacion del Estacionamien-
to Estadio Ing. Raymundo “Chico” Rivera
(visitantes).

MO.050: Reorganizacion del Estacionamien-
to Estadio Ing. Raymundo “Chico” Rivera
(atletas).

MO.051: Reorganizacion del Estacionamiento
FIME (Norte).

MO.052: Reorganizacion del Estacionamiento
Posgrado FCFM (alumnos).

MO.053: Reorganizacion del Estacionamiento
Posgrado FCFM (maestros).

MO.054: Reorganizacion del Estacionamien-
to FACPyA - Facultad de Derecho y Criminolo-
gia (FACDyC) (alumnos).

MO.055: Reorganizacion del Estacionamiento
FACPyA - FACDyC (maestros).

MO.056: Reorganizacion del Estacionamiento
FACDyC.

MO.057: Reorganizacion del Estacionamiento
Gimnasio Luis Eugenio Todd.

MO.058: Reorganizacion del Estacionamiento
FFRyL.

MO.059: Reorganizacion del Estacionamiento
FACPyA.

MO.060: Reorganizacion del Estacionamien-
to Facultad de Trabajo Social y Desarrollo
Urbano (FTSyDH).
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MO.061: Reorganizacion del Estacionamiento
de Direccion, Construccion y Mantenimiento.
MO.062: Reorganizacion del Estacionamiento
de Seguridad.

MO.063: Reorganizacion del Estacionamiento
del Centro Acuatico (Oriente).

MO.064: Reorganizacion del Estacionamien-
to Estadio Gaspar Mass.

MO.065: Reorganizacion del Estacionamiento
Facultad de Organizacién Deportiva (FOD).
MO.066: Reorganizacion del Estacionamiento
Parque Hundido de Beéisbol (Oriente).
MO.067: Reorganizacion del Estacionamiento
Posgrado FACPyA.

MO.068: Reorganizacion del Estacionamiento
del Centro de Impresion.

MO.069: Reorganizacion del Estacionamiento
FCB - Unidad B.

MO.070: Reorganizacién del Estacionamiento
FFyL - Centro de idiomas

MO.071: Reorganizacion del Estacionamiento
Recursos Humanos.

MO.072: Reorganizacion del Estacionamiento
Posgrado FFyL.

MO.073: Reorganizacion del Estacionamiento
del Departamento de Lacteos de FA.
MO.074: Reorganizacion del Estacionamiento
del Laboratorio Hidraulico Instituto de Inge-
nieria Civil (IIC) UANL (Poniente).

PLAN MAESTRO CAMPUS CIUDAD UNIVERSITARIA

Figura 15. Ubicacion p
de reorganizacion

de estacionamientos.
Fuente: DPOEEU, 2021.

MO.075: Reorganizacion del Estacionamiento
Laboratorio Hidraulico IIC UANL (Sur).
MO.076: Reorganizacion del Estacionamiento
Laboratorio Hidraulico IIC UANL (Oriente).
MO.077: Reorganizacion del Estacionamiento
FIC-IICT.

MO.078: Reorganizacion del Estacionamiento
FIC-lIIC 2.

MO.079: Reorganizacion del Estacionamiento
FIC-IIC 3.

MO.080: Reorganizacién del Estacionamien-
to FIC-IIC 4.

MO.081: Reorganizacion del Estacionamiento
del Centro de Especialidades Inmunoldgicas.
MO.082: Reorganizacion del Estacionamiento
Centro de Internacionalizacion.

MO.083: Reorganizacion del Estacionamiento ®
Centro de Educacion Digital.

MO0.084: Reorganizacion del Estacionamien-
to FACPyA Gimnasio.

MO.085: Reorganizacion del Estacionamiento
del Gimnasio Ing. Cayetano Garza.

MO.086: Reorganizacion de Estacionamiento
Estadio Universitario (Poniente).

MO.087: Reorganizacion de Estacionamiento
FCB.

MO.088: Reorganizacion de Estacionamiento
FTSyDH (maestros).
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6.1. MOVILIDAD CON ESCALA HUMANA

6.1.6. Proyectos de Movilidad vinculados a la Elaboracién del Plan Parcial Distrito UNI

Consiste en proyectos que se complementan a través de la elaboraciéon del plan parcial
Distrito UNI, con la finalidad de mejorar el campus y sus alrededores. Estos brindaran la conectivi-
dad que se requiere para lograr especialmente la continuidad de la movilidad no motorizada desde
y hacia las colonias aledafas. Se clasifican de la siguiente forma: medios motorizados, corredores de

movilidad sustentable, accesos y pasos vehiculares a desnivel.

6.1.6.1 Accesos

Son aquellos espacios cuyas funcio-
nes son la entraday salida de usuarios a través
de los diversos medios de movilidad. Estos
deben ser disefiados de acuerdo a las caracte-
risticas de legibilidad, accesibilidad, seguridad
e identidad, para mejora de CU asi como del
entorno urbano inmediato.

Accesos a intervenir son:

MO.089: Redisefo y actualizacion del acceso
al Campus por Av. Universidad y Av. Pedro de
Alba.

MO.090: Disefio y construccion de sefialética
en el acceso al Campus por Av. Manuel L.
Barragan y Av. Pedro de Alba.

MO.091: Redisefo y actualizacion del acceso
al Campus por Av. Manuel L. Barragén (Esta-
dio Ing. Raymundo “Chico” Rivera).

MO.092: Redisefo y actualizacién del acceso
al Campus por Av. Manuel L. Barragan (Gim-
nasio FCQ).

MO.093: Redisefio y actualizacién del acceso
al Campus por Av. Fidel Velazquez y Calle
Gustavo A. Bécquer (Norponiente).

MO.094: Redisefio y actualizacion del acceso
al Campus por Av. Fidel Veldzquez y Calle
Gustavo A. Bécquer (Nororiente).

MO.095: Redisefio y actualizaciéon del acceso
al Campus por Av. Fidel Veldzquez y Calle
Gustavo A. Bécquer (tunel).

MO.096: Redisefo y actualizacién del acceso
peatonal al Campus por Av. Fidel Velazquez
(Parque Hundido de Béisbol); incluye
estacion informativa para personas con
debilidad visual y auditiva.

MO.097: Redisefio y actualizacion de los
acceso al Estacionamiento del Estadio
Universitario Oriente (Puertas 1, 2 y 3), por Av.
Universidad.

MO0.098: Redisefio y actualizaciéon de los
acceso al Estacionamiento del Estadio
Universitario Poniente (Puerta 8,9y 10), por Av.
Manuel L. Barragan.

MO0.099: Redisefo y actualizacién del acceso
al Campus por Av. Universidad al Estaciona-
miento del IIC (vehicular).

MO.100: Redisefio y actualizacion del acceso
al Campus por Av. Universidad al Estaciona-
miento del IIC (peatonal).

Figura 16. Ubicacion P
de accesos al campus
a intervenir.
Fuente: DPOEEU, 2021.
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6.1. MOVILIDAD CON ESCALA HUMANA

6.16.2 Corredores de movilidad urbana
sustentable

Son las conexiones con el entorno
inmediato al campus que deben ofrecen
condiciones optimas para la circulacion
peatonal y no motorizada: consisten en la
elaboraciéon y diseno de una propuesta
urbana integral, que incluye entre otras cosas:
ampliacion de los andadores peatonales,
instalacion de mobiliario urbano, eliminacién
de barreras y cambios de nivel, cruces segu-
ros, reforestacion, sistemas de alumbrado
publico, senalética horizontal y vertical; deben
contar en su disefo con los lineamientos
indicados en los apartados 6111 al 6114 de
este documento.

Corredores de movilidad urbana sustentable
propuestos:

MO.101: Disefo, gestion y construccion del
corredor de movilidad urbana sustentable
UANL - Av. Munich - Colonia Nova - Parque las
Arboledas.

MO.102: Diseno, gestion y construccion del
corredor de movilidad urbana sustentable
UANL - Colonia Andhuac - Av. Almazan -
Colonia Residencial Anahuac.

MO.103: Diseno, gestion y construccion del
corredor de movilidad urbana sustentable
UANL - Biblioteca Raul Rangel Frias - Estacion
del Metro Regina.

PLAN MAESTRO CAMPUS CIUDAD UNIVERSITARIA

Figura 17. Mapa de p

corredores sustentables.
Fuente: DPOEEU, 2021.
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6.1. MOVILIDAD CON ESCALA HUMANA

6.1.6.3 Bahias de ascenso y descenso al
exterior del Campus CU

Espacios designados a los costados
de las vialidades cuyo proposito es el ascenso
y descenso seguro de los pasajeros, desde y
hacia las unidades de transporte publico y
privado. Deben contar con las condiciones
que permitan la espera segura, y en su disefio
deben incluir, entre otros: bolardos o picobas,
guias podotéctiles, andadores peatonales
amplios, sefialética horizontal y vertical, las
dimensiones de las bahias deben responder a
las necesidades del tipo de vehiculos, mobilia-
rio urbano para la espera.

Areas a intervenir:

MO.104: Redisefio, gestion y construccion de
bahia de ascenso y descenso en Av. Manuel L.
Barragan, frente al Centro de Internacionali-
zacion.

MO.105: Rediserno y construccion de bahia de
ascenso y descenso en Av. Universidad (cuer-
po de circulaciéon Oriente), frente al Estacion
del Metro Universidad.

Figura 18. Mapa de »
ubicacion de bahias
de ascenso y descenso

exterior.
Fuente: DPOEEU, 2021.
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6.1. MOVILIDAD CON ESCALA HUMANA

Figura 19. Mapa de p

6.1.6.4 Medios motorizados ubicacién de proyectos
de medios motorizados.
MQ.106: Disefio y construccidon de gasa de Fuente: DPOEEU, 2021.

acceso vehicular en Av. Universidad (FACPyA).

MO.107: Disefio y construccién de gasa de
acceso vehicular en Av. Universidad (Torre de
Rectoria).

MO.108: Disefio y construccion de gasa de
acceso vehicular en Av. Fidel Velazquez (Servi-
cios Generales).

FACULTAD DE FILOSF|
AV, UNIVERSIDAD ¥ LETRAS

Imagen 53. Gasas de acceso.
Fuente: DPOEEU, 2020.
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6.1. MOVILIDAD CON ESCALA HUMANA

6.1.6.5 Plaza Manuel L. Barragan

La construccién y reorganizacion de
este espacio promovera la conexion del
campus con el Centro de Internacionalizacion
UANL y el Centro de Educacion Digital y
Emprendimiento, mediante la creacién de
una gran plaza y espacio publico para la
comunidad universitaria.

MO.109: Construccion de gran plaza y paso
vehicular a desnivel en Av. Manuel L. Barragan
y Av. Pedro de Alba, para la interconexion
peatonal a nivel entre el Campus CU, y Centro
de Internacionalizacion UANL y el Centro de
Educacion Digital y Emprendimiento.

Figura 20. Proyectos de p

movilidad vinculados a

la elaboraciéon del Plan
parcial Distrito UNI.

Fuente: DPOEEU, 2021.
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6.2. ORDENAMIENTO DE ESPACIOS Y EDIFICIOS

6.2.1. ESPACIOS

Se define como espacios a todos
aquellos sitios al aire libre, parcial o totalmen-
te, en los que se desarrollan las actividades de
la comunidad universitaria. Los espacios
deben cumplir con las siguientes caracteristi-
cas. ser accesibles, libres de todo tipo de
obstaculos, reconocibles, confortables, con la
sefalética institucional adecuada, habilitados
con mobiliario urbano adecuado; como
bancas, bebederos, sombras, tomas de
corriente, alumbrado de escala peatonal,
accesos claros a edificios, andadores, calles y
estacionamientos. Estos se clasifican en
parques de bolsillo, jardines, agoras, bosques,
intervenciones culturales, y ejercitadores al
aire libre.

6.2.1.1. Proyecto de eliminacion de barreras
Las areas de circulacién y conexion
entre los espacios y edificios deben ser
francas, evitar los recorridos extensos, y contar
con una conectividad permanente es decir,
siempre conectadas, suprimiendo toda barre-
ra u obstaculo fisico que evite el libre transito.

PLAN MAESTRO CAMPUS CIUDAD UNIVERSITARIA

Figura 21. Ubicacion p

de proyectos de
eliminacion de barreras.
Fuente: DPOEEU, 2021.

OR.001: Proyecto de conectividad peatonal y
eliminacién de barreras en el andador peato-
nal desde FACPyA hasta el Gimnasio de
FACPyA.

OR.002: Proyecto de conectividad peatonal y
eliminacién de barreras en el andador peato-
nal desde FFyL hasta FTSyDH.

OR.003: Proyecto de conectividad peatonal y
eliminacién de barreras frente al Gimnasio de
FACPYA (lateral y frontal).

OR.004: Proyecto de conectividad peatonal y
eliminacién de barreras en el andador peato-
nal, entre cancha polivalente FIME y campo
deportivo FARQ.

OR.005: Proyecto de conectividad peatonal y
eliminacién de barreras en el andador peato-
nal de FCQ.
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6.2. ORDENAMIENTO DE ESPACIOS Y EDIFICIOS

6.2.1.2. Parques de Bolsillo

Tienen como propdsito ofrecer un
punto de encuentro, articular los espacios y
mejorar la conectividad dentro del campus;
estos, deberdn contar con elementos de
mobiliario urbano, tales como bancas, apoyos
isquiaticos, conectores eléctricos para disposi-
tivos maviles, cubiertas que generen sombra
y proteccion de lluvia, mismos que pueden
ser naturales o artificiales, totems de informa-
ciéon y ubicacion. Asi mismo su disefio debe
garantizar la inclusion y la accesibilidad
universal.

OR.006: Disefio y construccion del parque de
bolsillo FARQ - Escolar Torre de Rectoria.

OR.007: Disefio y construccion del parque de
bolsillo FTSyDH - FACPyA - FFyL (Sur).

OR.008: Disefio y construccién del parque de
bolsillo en FTSyDH y FACPyA (Norte).

OR.009: Disefio y construccion del parque de
bolsillo en FACDyCy FARQ CID.

OR.010: Disefio y construccion del parque de
bolsillo en FACDyCy FFyL.

OR.0T1: Disefio y construccion del parque de
bolsillo FCB - Centro de Idiomas FFyL.

OR.012: DisefORQ0I00 y construccion del
parque de bolsillo en FOD.

OR.013: Disefio y construccion del parque de
bolsillo en FCFM.

OR.014: Disefio y construccion del parque de
bolsillo en FIC - IIC.

OR.015: Disefio y construccion del parque de
bolsillo en FCB - Unidad B.

OR.016: Disefo y construccion del parque de
bolsillo en Gimnasio Luis Eugenio Todd.

Figura 22. Ubicaciéon de
proyectos de parques

de bolsillo.
Fuente: DPOEEU, 2020.
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6.2. ORDENAMIENTO DE ESPACIOS Y EDIFICIOS

6.2.1.3. Jardines

Tienen como propdsito ser un
elemento ornamental dentro del campus y
maximizar las cualidades ambientales del
mismo.

OR.017: Diseno de reforestaciony mejora de la
cubierta vegetal en Jardin de FIC (Sur).

OR.018: Disefo de reforestacion y mejora de
la cubierta vegetal en Jardin de FIC (Norte).

OR.019: Disefo de reforestaciony mejora de la
cubierta vegetal en Jardin de FARQ (Sur).

OR.020: Disefio de reforestacion y mejora de
la cubierta vegetal en Jardin de Explanada de
la Flama de la Torre de Rectoria.

OR.021: Diserio de reforestaciony mejora de la
cubierta vegetal en Jardin de Capilla Alfonsina
Biblioteca Universitaria - DTI.

PLAN MAESTRO CAMPUS CIUDAD UNIVERSITARIA

Figura 23. Ubicacion de p
proyectos de jardines.
Fuente: DPOEEU, 2021.

OR.022: Disefio de reforestacion y mejora de
la cubierta vegetal en Jardin interior de FIME.

OR.023: Disefo de reforestacion y mejora de
la cubierta vegetal en Jardin de Centro de
Idiomas de FFyL y Calle Gustavo A. Bécquer.

OR.024: Disefo de reforestacion y mejora de
la cubierta vegetal en Jardin de aulas FIC e IIC.

OR.025: Disefio de reforestacion y mejora de
la cubierta vegetal en Jardin de FFyL.

OR.026: Disefo de reforestacion y mejora de
la cubierta vegetal en Jardin de Estaciona-
miento FARQ - Sucursal Banco Afirme.

OR.027: Disefio de reforestacion y mejora de
la cubierta vegetal en FCB.
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6.2. ORDENAMIENTO DE ESPACIOS Y EDIFICIOS

6.21.4. Agoras

Espacios abiertos cuya funcion es
polivalente, desde catedra al aire libre, repre-
sentaciones teatrales, recitales musicales asi
como puntos de encuentro entre la comuni-
dad universitaria. Sus dimensiones no exce-
den la capacidad para reunir a mas de 50
personasy se componen de gradas en hemi-
ciclo o anfiteatro. Asimismo deberdn contar
con sombra y conectores eléctricos.

OR.028: Disefio y construccién del Agora en
FARQ.

OR.029: Disefio y construccién del Agora en
FFyL.

Figura 24. Proyecto de P

Bosques

Fuente: DPOEEU, 2021.

6.2.1.5. Bosque

Racionalizacion del area verde
existente mediante la implementacién de
andadores, areas de juegos, aparatos ejercita-
dores, bebederos y ampliacién de éste hacia
la Av. de los Rectores, estacion del metro
Universidad y estacionamientos de la Torre de
Rectoria, FACDyC - FFyL - FACPyA.

OR.030: Proyecto de mantenimiento y
reforestacion del espacio verde en Bosque
Oriente de Ciudad Universitaria, incluye un
jardin botanico de especies endémicas.

OR.031: Disefo y construccion de espacios
para inmersién emocional y meditacién en
Bosque Oriente de Ciudad Universitaria
inmediato a Av. Universidad.
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6.2. ORDENAMIENTO DE ESPACIOS Y EDIFICIOS

6.2.1.6. Intervenciones Culturales

Como parte de las actividades inter-
disciplinarias y de difusiéon cultural, se propo-
ne la implementacion de un programa plasti-
co que incluya expresiones tanto de escultura
monumental, artistica e histdrica; ademas de
la integracién plastica por medio de murales
en los edificios existentes.
Se debe llevar a cabo por medio de concursos
abiertos a toda la comunidad universitaria,
artistas locales y nacionales, deberan también
sus contenidos y fundamentacion tedrica
motivar el sentido de pertenencia y comuni-
dad.

OR.032: Programa de inserciébn de nuevas
esculturas en Ciudad Universitaria; en Bosque
Oriente..

OR.033: Programa de inserciébn de nuevas
esculturas en Ciudad Universitaria; en Jardin
FIC, Av. Pedro de Alba.

OR.034: Programa de insercion de murales
en los edificios de FACPYA - FFyL.

OR.035: Programa de insercién de muralesen
los edificios de FIME - FCFM.

OR.036: Disefio y construccion de Foro Artisti-
co Universitario al Poniente del Centro de
Transparencia y Comunicacion Digital.

OR.037: Disefio y construccion de Foro Artisti-
co Universitario en la explanada Norte del
Estadio Gaspar Mass.
PLAN MAESTRO CAMPUS CIUDAD UNIVERSITARIA

Figura 25. Mapa de p
ubicacién de proyectos de
intervenciones culturales.

Fuente: DPOEEU, 2021.
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6.2. ORDENAMIENTO DE ESPACIOS Y EDIFICIOS

6.2.1.7. Ejercitadores al aire libre

Los proyectos de ejercitadores al aire
libre, son elementos del mobiliario urbano
que se colocan en los espacios publicos de
mayor uso, con el propdsito de dotar de
equipamientos deportivos duraderos, de bajo
mantenimiento y de uso comun.

OR.038: Disefio urbano e instalacion de ejerci-
tadores al aire libre en FIC - IIC.

OR.039: Disefio urbano e instalacion de ejerci-
tadores al aire libre en Bosque Oriente.

OR.040: Disefio urbano e instalacion de
gjercitadores en camellén Oriente y Av. Los
Rectores.
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Figura 26. Proyecto de ),
Ejercitadores

Fuente: DPOEEU, 2021.

OR.041: Disefno urbano e instalacion de ejerci-
tadores al aire libre entre la cancha de soccery
el polideportivo FARQ.

OR.042: Diseno urbano e instalacion de egjerci-
tadores al aire libre en cancha deportiva FIC.

OR.043: Disenio urbano e instalacion de gjerci-

tadores al aire libre en cancha deportiva
FACPYA.
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6.2. ORDENAMIENTO DE ESPACIOS Y EDIFICIOS

6.2.2. Edificios

Se define como edificios a todas
aquellas infraestructuras cerradas total o
parcialmente, en las que se desarrollan las
actividades de la comunidad universitaria. Los
edificios deben cumplir con lineamientos de
sustentabilidad, tales como: uso eficiente de
energia, correcta orientacion por asoleamien-
to y ventilacion natural, accesibilidad univer-
sal, conectividad al exterior con andadores y
espacios publicos, entre otros.
Para la gestion y aprobacion de las interven-
cidbn y nuevas construcciones se deberad
contar con la aprobaciény revision del Comité
de Evaluacién de Espacios y Edificios Univer-
sitarios, el cual cuenta con reglamento de
operaciony reglas de evaluacion; esta integra-
do por especialistas y representantes universi-
tarios.

6.2.2.1. Educativos y de Investigacion

Los edificios educativos y de investigacion
son aquellos donde se asegura una educa-
cion inclusiva, integral y transformadora.

Se proponen los siguientes edificios, de forma
enunciativa:

OR.044: Diseno y construccion de aulas en
FTSyDH.

OR.045: Diseno y construccion del Centro de

Procesamiento de Datos Masivos en CID FARQ.

PLAN MAESTRO CAMPUS CIUDAD UNIVERSITARIA

OR.046: Disefoy construccion de Laboratorio
de Alimentos en FCB.

OR.047: Diseno y construccion de Biblioteca
en FIC.

OR.048: Disefio y construccion de Oficinas de
Investigacion en FFyL.

OR.049: Disenoy construccion del Restauran-
te Pizza y Pasta (FIC).

OR.050: Disefno y construccion del Centro de
Investigacion en Ciencias del Ejercicio FOD.

OR.051: Diseno y construccion de Laboratorio
de Innovacion en Ingenieria de Tecnologia
Inteligente Biomédica y Mecatronica.

OR.052: Diseno y construccion del Laborato-
rio Nacional de Clima Espacial.

OR.053: Diseno y construccion de Laboratorio
de Alimentos en la FCB - Unidad.

OR.054: Disefoy construccion de Laboratorio
de Realidad Virtual y Aumentada en el
edificio FACPyA.

OR.055: Disefio y construccion de Observato-
rio Ciudadano Universitario en FCB.

6.2.2.2. Deportivos

Los edificios deportivos son aquellos
donde se asegura la promocion del deporte
para el desarrollo humano y comunitario.

Se proponen los siguientes edificios, de forma
enunciativa:

OR.056: Diseno y construccion del Gimnasio
en FFRyL.

OR.057: Disefo y construccion del Museo y
tienda en DD.

OR.058: Diseno y construccion del Polidepor-
tivo FARQ.

OR.059: Disefno y construccion de ciclopista
en FICIIC.

OR.060: Diseno y construccion de Médulo de
Asesoria en Deporte en FOD.

OR.061: Intervencion y modernizacion del
Estadio Gaspar Mass.

OR.062: Intervencion y modernizacion del
Estadio Ing. Raymundo "Chico" Rivera.



6.2. ORDENAMIENTO DE ESPACIOS Y EDIFICIOS

6.2.2.3. Culturales

Los edificios culturales son aquellos donde se
asegura la creacion, difusion y extension de la
cultura, para el desarrollo humano y comuni-
tario.

Se proponen los siguientes edificios, de
forma enunciativa:

OR.063: Disefo y construccion del espacio
cultural denominado “Teatro de la FFyL".

OR.064: Disefo de Centro Creativo UANL en
espacio actual de talleres de FARQ.

OR.065: Disefo y construccion de espacio
escénico universitario en la plaza cultural
“Ingeniero Rafael Serna Trevifio” en la FCFM.

6.2.2.4. Administrativos y de Servicios

Los edificios administrativos y de servicios
son aquellos donde se asegura la gobernan-
za'y compromiso de transformacion, y
responsabilidad social.

Figura 27. Ubicacion de p
proyectos en edificios

del campus.
Fuente: DPOEEU, 2021.

OR.066: Re-disefio del acceso a Direccion de
FIME.

OR.067: Disefio y construccion de la amplia-
cion del edificio de DTI.

OR.068: Disefio y construccion del Centro de
Accion y Reaccidon en Emergencias (CARE).

OR.069: Re-disenio del Edificio Administrati-
vo y Auditorio de la FTSyDH.

OR.070: Disefio y construccion de Archivo
General Universitario en segundo piso de
Libreria Universitaria.

OR.071: Disefio y construccion de Explanada
Central Rectoria.

OR.072: Disefio y construccion de Estacion
Central Tigre Cart frente a Gimnasio de FCQ.

OR.073: Disefio y construccion de Museo y
Tienda Auténticos en planta baja de la
Direccién de Deportes.
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6.3. VIDA UNIVERSITARIA

Imagen 55. Residencias Universitarias

Fuente: DPOEEU, 2021

V.

P

Como se ha comprobado en otras ciuda-
des, los campus universitarios son zonas con una
importancia y significado trascendente dentro
de sus ciudades, ya que no sélo proveen una
multiple y atractiva agenda educativay cientifica,
sino que también brindan una gran oportunidad
de diversificar la oferta cultural, asi como
también abrir la condicion multiétnica que sélo
una universidad tiene al acoger a estudiantes y
docentes de diversas regiones de México y el
mundo, lo cual fomenta un ambiente de toleran-
cia y sana convivencia entre la comunidad. Para

gue esta condicién se dé, un campus universita-
rio deberd ser contemplado dentro de un equili-
brio entre la misién, la visidon y los objetivos de
servicio, que en conjunto con un constante servi-
cio de planificacién de sus espacios, logren la
optimizacién de sus recursosy una legibilidad en
la calidad de sus ambientes, paisajes e inmue-
bles.

La calidad ambiental y la habitabilidad
de las areas del campus donde viven y estudian
los estudiantes universitarios con diversos orige-
nes culturales, étnicos y perfiles socioecondmi-

cos son caracteristicas significativas a medida que
contribuyen a las actividades académicas y socia-
les, tanto de los estudiantes como de la comuni-
dad en general. Por lo tanto, disefiar y planificar
campus que doten conciencia entre los estudian-
tes, docentes, el personal administrativo y operati-
vo es de singular relevancia. Las universidades
tienen la gran responsabilidad, pero sobre todo la
enorme oportunidad de servir como modelo al
adecuado funcionamiento de su contexto urbano.
Los factores de calidad ambiental y habitabilidad
afectan el nivel de percepcién del individuo de los
lugares en los que vive. Conocer los hechos de
cémo las personas perciben el entorno fisico, hace
que sea mas facil entender sus habitos y ayuda a
crear lugares mas perceptibles y memorables.

En anos recientes, numerosas universida-
des de prestigio han retomado la idea de desarro-
[lar planes maestros en sus campus centrales para
materializar sus misiones, visiones y objetivos
institucionales, asi como atraer a mas futuros
estudiantes y mejorar la calidad de vida de los ya
existentes como también de su planta docente,
administrativa y operativa, para finalmente
promover ambientes de aprendizaje significativo
y de investigacion, beneficiando asi a la comuni-
dady a laregion.

Por estas razones es menester tomar en
cuenta gque un campus universitario debe ser
hasta cierto punto una version a escala mas conte-
nida de una ciudad, en donde puedan darse
condiciones similares de habitabilidad, las cuales
se traducen en los puntos a continuacion.

29 Turk, Yelda; Sen, Beyza; Ozyavuz, Aysegul; Students Exploration On Campus
Legibility, (WCES-2015), Science Direct, Feb 2015, pp. 339-347, Elsevier Ltd.
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6.3.1. Residencias para Estudiantes, Docen-
tes y Atletas de Alto Rendimiento.

Este proyecto procura potenciar de
manera positiva la calidad de vida de la comu-
nidad universitaria asi como convertirse en un
trascendente caso de éxito que rompa los
paradigmas de habitabilidad mediante un
proyecto vanguardista en la regién norte de
México. Uno de los factores que ha propiciado
un sentido mayor de pertenencia e identidad
entre sus comunidades universitarias ha sido
la posibilidad de habitar dentro o en las proxi-
midades de los campus universitarios de
manera vinculatoria. Hasta el momento han
habido pocos estudios que consideran la
interpretacion de los espacios universitarios
como habitats; sin embargo, se podria tomar
a una ciudad o campus universitario como un
arquetipo de modelo de planeacion, desarro-
llo humano, equilibrio ambiental y especial-
mente co-habitabilidad social. Un campus
completo debe contar con todas las condicio-
nes de habitabilidad posibles para desempe-
Nar actividades de socializacion, convivencia,
trabajo, estudio, ocio y vivienda. La necesidad
de vivir en las proximidades de los centros de
estudio es un area de oportunidad en donde
la Universidad actuard como facilitador y
mediador para gestionar la puesta en marcha
de residencias enfocadas en estudiantes
universitarios, atletas de alto rendimiento asi
como para docentes e investigadores. Esta
comprobado que la presencia de habitantes
vinculados a la vida universitaria contribuye a

Figura 28. Proyectos de p
residencias.

Fuente: DPOEEU, 2021.

mejorar las condiciones urbanas y a enrique-
cer la calidad de vida urbana. Para este
modelo de vivienda colectiva se cumplird con
lineamientos de alturas maximas, disposicion
de viviendas de acuerdo a su tipo de usuario,
densidades minimas y maximas por hectarea
segun los analisis financieros, inmobiliarios y
sociales, las areas comunes requeridas asi
como espacio comercial en planta baja.

Las ubicaciones propuestas pueden comple-
mentarse e incrementarse resultado de las
gestiones que promueven la rehabilitacion
urbana de predios contiguos al campus.

VU.001: Diseno y construccion de Residencias
para Estudiantes en la zona poniente del
estacionamiento del Estadio Universitario.

VU.002: Diseno y construccion de Residen-
cias para Docentes en la zona poniente del
estacionamiento del Estadio Universitario.

VU.003: Disefo y construccion de Residen-
cias para Atletas de Alto Rendimiento en la
zona poniente del estacionamiento del
Estadio Universitario.

VU.004: Disenio y construccion de Villa Depor-
tiva Universitaria en zona norte del campus,
area colindante con Av. Fidel Velazquez.

30 Hajrasouliha, Amir, Campus score: Measuring university campus
qualities, Landscape and Urban Planning, 158, 2017, pp. 166-176,
Elsevier.Ltd.
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6.3. VIDA UNIVERSITARIA

6.3.2. Comercio y Servicios de bajo impacto

Son todos aquellos equipamientos,

edificios y espacios que responden a las nece-
sidades de: consumo diario, ocio y esparci-
miento; y uno de sus principales atributos es
su ubicacién y cercania. Es un complemento
indispensable para garantizar mejores condi-
ciones de convivencia y satisfacer las necesi-
dades basicas de consumo.
Para la implementaciéon de este tipo de
proyectos se debe contar de manera obliga-
toria con un andlisis de factibilidad financiera,
de costo-beneficio, estudio de mercado, y
una interaccion soélida con los sectores publi-
cos prestadores de servicios y los sectores
privados.

VU.005: Disefio y construccion de espacio
para concesion comercial para la venta de
comida sana, altamente nutritiva entre
FACDyCy FFyL.

VU.006: Diseno y construccion de espacio

para concesion comercial para la venta de
bebidas sobre la cafeteria de FARQ.

PLAN MAESTRO CAMPUS CIUDAD UNIVERSITARIA

Figura 29. Ubicacion de p
proyectos de comercioy
servicios de bajo impacto.

Fuente: DPOEEU, 2021.

VU.007: Disefio y construccion de espacio
para concesion para la oferta del servicio de
lavanderia y tintoreria entre FIC y FIME.

VU.008: Disefo y construccion de espacio
para concesidon comercial para tienda de
conveniencia 1, entre FCFM y FCQ.

VU.009: Disefio y construccion de espacio
para concesion comercial de tienda de conve-
niencia 2, entre FACDyCy FFyL.

VU.0010: Disefio y construccion de espacio
para concesidn comercial para la venta de
alimentos entre FCFMY FCQ.

VU.OT1: Disefio y construccion de espacio para
concesion de servicios de estancia infantil a
un costado del Gimnasio Luis Eugenio Todd.

VU.012: Disefnoy construccion de areas comer-
ciales y de servicios en planta baja de la
Estacion del Metro Universidad.

VU.013: Diseno y construccion de Centro de
Trabajo Colaborativo UANL en azotea Bibliote-
ca Capilla Alfonsina.
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6.3. VIDA UNIVERSITARIA

6.3.3. Seguridad Interna Universitaria

Las politicas y procedimientos de Seguri-
dad Interna Universitaria tienen como propoésito
resguardar la integridad fisica y social de la comu-
nidad universitaria, tanto al interior del campus
como en sus colindancias; incluyen una sélida
coordinacién con las instancias municipales y
estatales. Ademas de los aspectos sociales, garanti-
zan la integridad del patrimonio universitario, y
todo aguello que representa valor para la institu-
cion. Los proyectos de mejora y actualizacion en la
infraestructura son el recurso para promover la
prevencion, la constante vigilancia, el cuidado de
nuestra comunidad y la atencién inmediata a los
eventos e incidentes que comprometan la seguri-
dad.

VU.014: Disefio y ampliacion del sistema de
videovigilancia.

VU.015: Disefio y ampliacion del sistema de
tétems de seguridad.

VU.016: Disefio y actualizacion de las estaciones
de monitoreo y resguardo para personal de la
DPyPU en los accesos de Ciudad Universitaria.

VU.017: Gestion e instalacion de estaciones de
vigilancia maviles.

VU.018: Disefio e implementacion del programa
de control y blogueo de vehiculos mal estacio-
nados; por medio de tecnologia digital.

6.3.4. Huerto Urbano Universitario

Es el espacio habilitado para el cultivo
de frutas, hortalizas y hierbas; la importancia
del proyecto radica en la implementacion y
difusién de la cultura de la produccion de
alimentos de manera sustentable e indepen-
diente;y representa la generacién de vinculos
comunitarios y sociales.

VU.019: Disefio y construccion del Huerto
Urbano Universitario en el jardin interior
FARQ - Unidad Norte.

6.3.5. Centro de la Comunidad Universitaria
(Ccu)

Edificio de usos multiples destinado
alaintegraciony practica de la multidisciplina
entre la comunidad universitaria; ofrece las
condiciones fisicas y de infraestructura para
promover la contribucion a la innovacion, al
desarrollo tecnolégico y a la atencién de
problematicas sociales que inciden en el
desarrollo sustentable. Es el escenario idéneo
para generary acrecentar el sentido de perte-
nencia e identidad universitaria.

VU.020: Disefio y Construccion del Centro de
la Comunidad Universitaria en el estaciona-
miento poniente del Estadio Universitario.

Imagen 56. Sistema de Vigilancia
Fuente: Punto UANL, 2020




6.4. SUSTENTABILIDAD: ESPACIOS Y EDIFICIOS

Para dar continuidad a las acciones
que en anos recientes la UANL ha implemen-
tado para el manejo y gestion de los recursos,
se propone la implementacién de los siguien-
tes programas:

Gestion del agua, Programa de ener-
gias renovables.

Gestion y manejo de areas verdes.
Recuperacion de areas verdes.

Programa para la gestion de residuos
y desechos.

Estos programas deberan ser adoptados y
puestos en marcha dentro de todas las
dependencias universitarias, y son congruen-
tes con los lineamientos técnicos elaborados y
publicados por la Secretaria de Desarrollo
Sustentable de la UANL.

PLAN MAESTRO CAMPUS CIUDAD UNIVERSITARIA

6.4.1. Gestion del agua

En congruencia con el lineamiento
técnico elaborado por la SDS-UANL, para el
uso eficiente del agua, se proponen los
siguientes proyectos de infraestructura,
mMismos que garantizaran el uso adecuado
del agua y su control mediante el ahorro y
reduccién de fugas, su tratamiento, y la imple-
mentacion de sistemas de absorcion.

6.4.1.1. Medicién del consumo de agua

Implementar un sistema de monitoreo del
consumo de agua, para observar si los consu-
mos de agua dentro del campus son los
adecuados, con relacion al nimero de usua-
rios, las actividades que se desarrollan, y la
superficie en hectareas a las que se da servi-
cio; con el propésito contar con los indicado-
res que permitan la toma las decisiones opor-
tunas.

GM.001: Proyecto de ingenieria e instalacion
de equipos de medicidén del consumo de
agua potable en el suministro principal de las
facultades y dependencias de CU.

6.4.1.2. Tratamiento de agua

Consiste en dar continuidad a las
acciones ya implementadas, de tratamiento
de aguas residuales. Es por ello que se debe-
ran disefar, instalary construir, las infraestruc-
turas necesarias para incrementar y garanti-
zar el tratamiento del cien por ciento de las
aguas grises; el producto de este tratamiento
debe ser aprovechado en el riego de jardines
y areas verdes.

GM.002: Proyecto de diseno, ingenieria e
instalacion de equipos de tratamiento de
agua, la ubicacién dependera de los estudios
técnicos correspondientes.

6.4.1.3. Sistema de absorcion e infiltracion

Incrementar la superficie de areas
verdes en el campus, y su aptitud para la
absorcién e infiltracion del agua de lluvia al
subsuelo.

GM.003: Proyecto de disefo y aprovecha-
miento de areas residuales para la absorcion e
infiltracion de agua de lluvia.

Imagen 57. Energia renovable
Fuente: Punto UANL, 2020
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6.4.2. Programa de energias renovables

Promover el uso adecuado y racional de la
energia proveniente de fuentes no renovables
(eléctrica con origen en la quema de combus-
tibles y de gas), por medio de la reduccién de
SU USO O por la sustitucion con el uso energia
que se obtiene de fuentes naturales, virtual-
mente inagotables, como el sol.

6.4.2.1. Sistemas de captacion de Energia Solar

El campus cuenta con una amplia superficie
de azoteas y fachadas susceptibles de ser
aprovechadas para la instalacién de sistemas
de captacioén solar, que almacenan y transfie-
ren esta energia hacia los sistemas de calefac-
cién, aire acondicionado, calentamiento de
agua, entre otros. La energia generada sera
aprovechada para reducir la huella de carbo-
no del campus, y los costos por concepto de
consumo eléctrico.

GM.004: Proyecto de ingenieria e instalacion
de paneles fotovoltaicos en la azotea de la
Torre de Rectoria.

GM.005: Proyecto de ingenieria e instalacion
de paneles fotovoltaicos en la azotea del
Centro de Investigacion de Tecnologia Juridi-
cay Criminologia.

GM.006: Proyecto de ingenieria e instalacion
de paneles fotovoltaicos en la azotea del
Centro de Internacionalizacion UANL.

6.4.2.2. Sistemas de lluminacién y Alumbrado

En los espacios publicos, de transito, areas
deportivas y accesos a las dependencias de Ia
universidad, se deben implementar sistemas
de alumbrado que sean independientesde la
red eléctrica convencional, como pueden ser
sistemas alimentados por energia solar;
ademas reducir el consumo energético
mediante la instalacion de sistemas de
control automatizados para el encendido y
apagado del alumbrado.

GM.007: Proyecto de disefo e instalacion de
sistemas de alumbrado publico de escala
humana, alimentado por energia solar en el
estacionamiento poniente del Estadio Univer-
sitario.

GM.008: Proyecto de disefo e instalacion de
sistemas de alumbrado publico solar en el
estacionamiento oriente.

GM.009: Proyecto de disefo e instalacion de
sistemas de alumbrado publico de escala
humana, alimentado por energia solar en
estacionamiento de profesores y visitantes de
FIME.

GM.010: Proyecto de disefo e instalacion de
sistemas de alumbrado publico de escala
humana, alimentados por energia solar en
estacionamiento de profesores y visitantes de
FARQ.

GM.OT1: Proyecto de disefio e instalacion de
sistemas de alumbrado publico de escala
humana, alimentado por energia solar en
estacionamiento de profesores y visitantes de
FACPyA.

GM.012: Proyecto de disefio e instalacion de
sistemas de alumbrado publico de escala
humana, alimentado por energia solar jardin
entre estacionamiento de profesores FARQ y
Centro de Transparencia y Comunicacion
Digital.

6.4.2.3. Sistemas de HVAC

Todos los equipos electromecanicos
de calefaccion, ventilacion y aire acondicina-
do, por sus siglas en inglés HVAC; deberan
regularse de la siguiente manera: los equipos
nuevos deberan contar con caracteristicas de
eficiencia energética, y los equipos existentes
deberan reemplazarse de manera paulatina
conforme a las necesidades de cada depen-
dencia.

Lo anterior debera ser reforzado, con
la implementacion de criterios bioclimaticos
en los edificios, para reducir las horas de
funcionamiento de los equipos electromeca-
nicos.

GM.013: Programa de ingenieria, disefo y
programacion de la sustitucion y reemplazo
de equipos HVAC obsoletos por equipos de
alta eficiencia energética, en el campus de CU.
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6.4.3. Gestidon y manejo de areas verdes

Serdn mejor evaluados y promovidos los proyectos que se alineen a la estrategia de
conservacion de areas verdes. Ademas, es de suma importancia que la creacion de nuevas areas
verdes se presenten en el disefio de los espacios y edificios universitarios.

Asi como incrementar la biomasa de arborizacién dentro del campus y generar ambien-
tes propicios para el establecimiento de especies animales endémicas y migratorias; la implemen-
tacion de estos proyectos posicionan al campus y a la UANL a la vanguardia en términos de
reforestacion urbana dentro del Zona Metropolitana de Monterrey (ZMM).

PLAN MAESTRO CAMPUS CIUDAD UNIVERSITARIA

6.4.3]. Catalogo e Inventario de especies
arboéreas

Este proyecto consiste en generar un
inventario georeferenciado de especies arbé-
reas dentro de CU, mismo que contenga la
informacién referente a la especie, edad y
condicion del &rbol para facilitar su monitoreo
constante y la intervencién oportuna en el
arbol que asi lo requiera.

GM.014: Elaboracién del catalogo e inventario
de especies arbdéreas del campus de CU,
incluye la generacion de una base cartografi-
ca y la publicacion digital del documento
reporte.

6.4.3.2. Manual de manejo de especies arbé-
reas

Adicional al inventario de especies
arboéreas es necesario contar con un manual
de manejo de especies arbdreas; es decir Ia
guia para el monitoreo de las condiciones de
las especies y el proceso de reposicion de
arboles, considerando las especies endémi-
casy mas adaptables al medio local.

GM.015: Elaboracion del manual para el
manejo y reposicién de especies arbdreas de
la UANL.

6.4.3.3. Reposicion de especies arbéreas

A partir del catalogo e inventario de
especies arbdreas, serd posible programar
oportunamente el reemplazo de especies
arbdreas cuyos ciclos de vida sean avanzados
o terminales, por arboles mas jovenes y de
esta manera gradualmente, reponer la
biomasa sin degradar las condiciones
ambientales del campus.

GM.016: Programa permanente de reposiciéon
y reemplazo de especies arbdéreas del
campus de CU.

6.4.3.4. Proyecto de Azoteas Verdes en CU

CU cuenta con una vasta superficie
de azoteas y fachadas, mismas que seran
aprovechadas para la implementaciéon de
azoteas verdes, roof gardens y fachadas
verdes para reducir las islas de calor; la imple-
mentacion de estas acciones reduciran el
gasto energético, incrementara confort
térmico y generara habitats para pequenas
especies como aves e insectos.

Los edificios propuestos se enlistan de forma
enunciativa:

GM.017: Proyecto de disefio y construccion de
azoteas verdes en en los edificios de la Facul-
tad de Ciencias Bioldgicas - Unidad A.

GM.018: Proyecto de disenoy construccion de
azoteas verdes en los edificios de la Facultad
de Ciencias Bioldgicas - Unidad B.

GM.019: Proyecto de disefo y construccion de
azoteas verdes en los edificios de la Facultad
de Arquitectura.

GM.020: Proyecto de diseno y construccion
de azoteas verdes en los edificios de la Facul-
tad de Ciencias Quimicas.
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6.4.4. Programa para la Gestion de Residuos y Desechos

El volumen de desechos que se generan producto de las actividades diarias en el
campus de Ciudad Universitaria, con relacién al tamarfo de su poblacion, hace indispensable en
congruencia con una responsabilidad social y ambiental, la implementacién de un Programa
de Gestion de Residuos y Desechos, mismo que se compone de los siguientes elementos:

Gestién de residuos de origen organico.

Gestion de residuos solidos.

Gestion de residuos electronicos.
El diseno e implementacion de estos programas se hace en congruencia con los lineamientos
elaborados y publicados por la SDS UANL, y su correcta ejecucion, seguimiento y evaluacion

deberd llevarse a cabo de manera conjunta entre las diferentes facultades y dependencias
universitarias del campus.

6.4.4.]. Gestion de Residuos de Origen Organico

Primordialmente hace referencia a
los residuos del mantenimiento a las areas
verdes del campus, mismos que deben ser
separados y clasificados, el proyecto de
infraestructura consiste en destinar un espa-
cio temporal para su almacenamiento. Dicho
material puede utilizarse para la generacion
de composta gue una vez terminado el
proceso de compostaje puede utilizarse
dentro de los espacios universitarios como
abono.

GM.021: Disefio y ubicacion de modulo conte-
nedor temporal de residuos organicos, para
su posterior traslado a zona de compostaje.

6.4.4.2. Gestion de Residuos Sélidos

Este proceso conlleva un grupo de
acciones imprescindibles para la preselec-
cion, la recoleccién, almacenamiento tempo-
ral, traslado a centros de procesamiento y
finalmente la reintegracion a los ciclos
productivos, o en su defecto, la eliminacion de
los mismos de manera social y ambiental-
mente responsable; el proyecto de infraes-
tructura consiste en identificar y destinar de
una o varios espacios para su almacenamien-
to temporal, sin descuidar la imagen urbana,
garantizando un ambiente sano, y con un
disefio atractivo que difunda el valor de la
correcta disposiciéon de los residuos en la
comunidad universitaria.

GM.022: Disefio y ubicacion de modulos
contenedores temporales de residuos sdélidos,
para su posterior traslado a centros de proce-
samiento.

6.4.4.2.1. Campana de concientizacion para
el separado de los diversos tipos de residuos
y disminucién de la generacion de dese-
chos de material no reciclable

Con el propésito de replicar las buenas practi-
cas internacionales e impulsar la separacion
de residuos, y la disminucién de la generacion
de desechos de material no reciclable; se
debe implementar una campahna de difusion
que complemente y ponga en marcha las
acciones promovidas por la SDS UANL, con
relacién a la restriccién y reduccién en el
consumo de productos plasticos de un solo
uso dentro de las instalaciones de la UANL y
reglamentar a los oferentes de productos
alimenticios.

GM.023: Disefio e implementacién de cam-
pana de difusidon y concientizacién para el
separado de los diversos tipos de residuos.

GM.024: Disefo e implementacion de cam-
pana de difusidon y concientizacién para la
disminucién de la generacién de desechos de
material no reciclable.

GM.025: Elaboraciéon y publicacion del regla-
mento que regule el consumo de productos
plasticos de un solo uso dentro de las instala-
ciones de la UANL.
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PLAN MAESTRO CAMPUS CIUDAD UNIVERSITARIA

6.4.4.2.2. Pre-recoleccion de residuos dentro
de cada dependencia

Consiste en el manejo, la separacion,
el almacenamiento y manipulacion de los
residuos en cada dependencia antes de su
salida. Para ello se contara con el mobiliario
necesario para que los residuos permanezcan
seguros y ordenados.

GM.026: Diseno y fabricacion de contenedo-
res para el almacenamiento temporal dentro
de las dependencias UANL.

GM.027: Elaboracién del manual de procedi-
mientos para el manejo estandarizado de
residuos dentro de las dependencias UANL.

6.4.4.2.3. La recoleccion de residuos

Este proceso abarca la logistica de
transporte de los residuos, una vez separados
por cada dependencia, desde CU hasta las
plantas de tratamiento y transformacién, con
la finalidad de asegurar el buen manejo que
se le dé a estos una vez que dejen el campus.
Este proyecto servira como un ejemplo en el
manejo responsable de los residuos.

GM.028: Elaboracién del manual de procedi-
mientos para recoleccion y disposicion de
residuos fuera del campus, que garantice su
correcto tratamiento y transformacion final.

6.4.4.3. Gestion de Residuos Electrénicos

Uno de los grandes retos en materia ambien-
tal, es la optima gestion de los residuos
electronicos, conocidos por el concepto RAEE
(Residuos de aparatos eléctricos y electréni-
cos), ya que cada vez los dispositivos de alta
tecnologia son mas obsoletosy el tratamiento
inadecuado de estos puede ocasionar graves
impactos al medio ambiente y poner en
riesgo la salud humana. El proyecto de
Gestion de Residuos Electrénicos se imple-
mentara mediante las siguientes acciones:
Campana de concientizacién, pre-recoleccion
de dispositivos y material electrénico, y la
recoleccion de residuos electrénicos.

GM.029: Programa permanente para la perio-
dica recolecciéon y disposicion de los residuos
electrénicos; en colaboracién con las depen-
dencias universitarias.

GM.030: Elaboracion del manual de procedi-
mientos para el registro, evaluacion, y poste-
rior desecho de todos los aparatos eléctricos y
electrénicos que durante su vida Util, forma-
ron parte del inventario de activos de la UANL.
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6.5. PATRIMONIO: PUESTA EN VALOR

6.5.1. Programa de Puesta en Valor y Conservacion del Patrimonio Edificado Universitario

Programa orientado a la conservacion, la valoracioén, la gestion y la actualizacién de cada uno
de los bienes patrimoniales inmuebles, tanto de aquellos con valor histérico o arquitecténico, y

los de mas reciente construccion.

6.5.1.1. Documentacion y Catalogo del Patri-
monio Edificado

Consiste en el registro y catalogacion del
patrimonio edificado en CU con valor histori-
co, arquitecténico y cultural. Se clasifica en los
siguientes rubros:

PA.OO1: Registro y catalogacion de documen-
tos de construccién originales: planos arqui-
tecténicos, ingenieriles y fotografias.

PA.002: Elaboracién de fichas analiticas y
cédulas técnicas descriptivas de cada obra o
proyecto.

PA.003: Publicacién de catdlogo digital
expandible en linea.

6.51.2. Gestion de los Edificios del Plan
Maestro Original

Consiste en la rehabilitacion, reciclaje,
revitalizacion y conservacion de todos aque-
llos inmuebles de CU que hayan sido cons-
truidos de acuerdo al Plan Maestro original de
1958, y son los siguientes:

PA.004: Gestidn y puesta en valor de los Edifi-
cios del Plan Maestro Original de CU en la
Facultad de Ingenieria Civil (FIC).
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PA.005: Gestion y puesta en valor de los Edifi-
cios del Plan Maestro Original de CU en la
Facultad de Ingenieria Mecanica y Eléctrica
(FIME).

PA.006: Gestion y puesta en valor de los Edifi-
cios del Plan Maestro Original de CU en la
Facultad de Ciencias Fisico Matematicas
(FCFM).

PA.007: Gestion y puesta en valor de los Edifi-
cios del Plan Maestro Original de CU en la
Facultad de Ciencias Quimicas (FCQ).

PA.008: Cestion y puesta en valor de los Edifi-
cios del Plan Maestro Original de CU en la
Facultad de Filosofia y Letras (FFyL).

PA.009: Cestion y puesta en valor de los Edifi-
cios del Plan Maestro Original de CU en la
Facultad de Contaduria PUblica y Administra-
cion (FACPyA).

PA.010: Gestion y puesta en valor de los Edifi-
cios del Plan Maestro Original de CU: Torre de
Rectoria.

PA.O11: Gestidn y puesta en valor de los Edifi-
cios del Plan Maestro Original de CU en la
Facultad de Arquitectura (FARQ).

}Imagen 59. Facultad de Ingenieria Civil
Fuente: https//Mwww.uanl.mx/depehdencias/facultad-de-ingenie-

ria-civil/
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PA.012: Cestion y puesta en valor de los Edifi-
cios del Plan Maestro Original de CU en la
Facultad de Derecho y Criminologia (FACD-

yQ).

6.5.1.3. Gestion de los Edificios posteriores al
Plan Maestro Original

Consiste en la rehabilitacion, reciclaje,
revitalizacion y conservacién de todos aque-
llos inmuebles de CU cuya construccion es
posterior al Plan Maestro original de 1958, que
cuenta con una arquitectura y elementos
constructivos dignos de ser observados y
difundidos.

Se proponen los siguientes de manera enun-
ciativa:

PA.013: Cestion y puesta en valor de los Edifi-
cios de la Facultad de Ciencias Quimicas
(FCQ).

PA.O14: Cestidn y puesta en valor del edificio
de la Capilla Alfonsina Biblioteca Universitaria.

PA.O15: Cestion y puesta en valor de los
edificios del Instituto de Ingenieria Civil (IIC).

PA.O16: Cestion y puesta en valor del Centro
Acudtico Olimpico Universitario (CAOU).
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6.5. PATRIMONIO: PUESTA EN VALOR

6.5.2. Estadio Universitario

El estadio universitario es uno de los
edificios del Campus de CU que cuenta con
un importante valor patrimonial y arquitecto-
nico, por tanto se debe garantizar que cual
tratamiento de ampliacion de aforo, moderni-
zacion y actualizacién de su infraestructura,
se haga con base en criterios de intervenciéon
adecuados.

Cualquier proyecto que se proponga
debe contar ademas con espacios comple-
mentarios para el disfrute permanente de la
comunidad universitaria y visitantes del
campus.

PA.017: Elaboracion de los lineamientos técni-
cos y arquitecténicos para la correcta inter-
venciéony puesta en valor del Estadio Universi-
tario, como insuMmo para su posterior amplia-
cion, modernizaciéon y actualizacién de su
infraestructura.

6.5.3. Programa de Registro, Puesta en Valor
y Conservacion del Patrimonio Artistico y
Cultural de CU

CU cuenta con obra plastica de valor
artistico que debe ser registrada y catalogada
por una entidad especializada, para su correc-
to manejo y conservacion, se propone una
colaboracién entre los investigadores y espe-
cialistas de la Facultad de Artes Visuales (FAV)
y la Direccion de Patrimonio Cultural de la
UANL.
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Programa orientado a la documenta-
cién, la conservacion y promociéon del patri-
monio artistico y cultural existente, dentro de
Cu.

6.5.3.1. Documentacién y Catalogo del Patri-
monio Artistico

Proyecto orientado a la documenta-
cién, la conservacion y promociéon del patri-
monio artistico y cultural existente, dentro de
Cu.

PA.018: Elaboracion del catalogo de patrimo-
nio artistico de CU.

6.5.3.2. Murales Universitarios

Proyecto orientado a la documenta-
ciéon, la conservacion y promocion de los
murales existentes dentro del campus, que
incluye la gestién, y publicacion de la declara-
toria de proteccion.

Murales a conservar:

PA.019: Gestidn de la declaratoria de protec-
cién y programa de conservacion y manteni-
miento del Mural de la Facultad de Ingenieria
Civil (FIC).

PA.020: Gestion de la declaratoria de protec-
cién y programa de conservacion y manteni-
miento del Mural de la Facultad de Ciencias
Quimicas (FCQ).
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Imagen 61. Facultad de Arquitectura. Fuente: Secretaria de Extension y Cultu-
ra, Centro de Documentacion y Archivo Historico.

6.5.4. Intervenciones tacticas temporales
para la socializacion y comunicacion del
patrimonio universitario.

Proyecto que consiste en sensibilizar
a la comunidad acerca del valor del patrimo-
nio universitario mediante intervenciones
puntuales para evidenciar las caracteristicas
arquitecténicas, plasticas e histéricas de
algunos inmuebles; por medio de tacticas
implementadas con éxito en edificios y espa-
cios publicos similares, ejemplos de ellos son
las ventanas en el tiempo (calas con muestras
de acabados, recubrimientos y materiales
estructurales originales de los edificios), y los
montajes a escala 11 (fotos o imagenes que
aluden a la condicion original y su comparati-
va con la condicion actual).

Se proponen los siguientes de forma enun-
ciativa:

PA.021: Intervencion tactica temporal en
Torre de Rectoria.

PA.022: Intervencion tactica temporal en los
Edificios del Plan de 1958 de la Facultad de
Arquitectura (FARQ).

PA.023: Intervencion tactica temporal en los
Edificios del Plan de 1958 de la Facultad de
Contaduria Publica y Administracion (FACP-

YA).

PA.024: Intervencién tactica temporal en los
Edificios del Plan de 1958 de la Facultad de
Ingenieria Mecanicay Eléctrica (FIME).

6.5.5. Guia de intervencion en los edificios
universitarios

Es un documento flexible y dindmico
que funge como un registro de la evolucion
de cada uno de los edificios, desde cambios
menores, remodelaciones interiores y exterio-
res, adecuaciones, mantenimientos mayores
Yy menores, remocién o sustitucion de
elementos arquitecténicos, entre otros.
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7. NORMATIVIDAD

La operacidon del PMCU, se debera
gestionar y aplicar con base en tres linea-
mientos: 1) Consulta, aprobaciéony publicacion
2) Comisiéon Universitaria de Ordenamiento y
Planeacién y 3) Evaluacion y Seguimiento.
Dichos términos estan determinados con
base en la metodologia de planeacién estra-
tégica en donde se debe establecer, quién y
cémo debera gestionar y aplicar el PMCU.
Como primer punto contextual, el presente
documento deberd ser revisado y aprobado
por el H. Consejo Universitario.

7.1 Consulta, aprobacion y publicacién

El presente proyecto deberd ser
presentado en un primer momento ante la
Direccidon de Planeacion Estratégica de la
UANL, para su revisiéon; y de manera conjunta
la entidad que elabora el proyecto (DPOEEU)
y la citada direccion de planeacién; disefara el
procedimiento para consultar de manera
participativa el proyecto con las entidades
universitarias que corresponden al campus
CU; enunciativamente: Directores de faculta-
des, Directores de Dependenciasy las propias
autoridades de la Administracion Central.
De dichos talleres y sesiones de consulta
participativa, el resultado serd en un orden
enunciativo: 1) el enriguecimiento de la
propuesta, 2) la evaluacién de la pertinencia y
alcances del documento, y 3) la apropiacién y
respaldo del proyecto. El resultado de lo ante-
rior, la version definitiva del proyecto, debera
ser presentada ante el H. Consejo Universita-
rio, para su revision, y aprobacion.
Una vez que se realicen estos pasos, el proyec-
to aprobado debera ser publicado de manera
permanente en el portal digital de la universi-
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dad (https:/Mww.uanl.mx/enlinea/) en el apar-
tado o pagina raiz que se determine en su
momento.

El propdsito de dicha publicacién es la
difusion, transparencia y amplio acceso a la
informacién relativa al ordenamiento y
planeacion de los espacios y edificios universi-
tarios: Campus CU.

7.2 Comisién Universitaria de Ordenamiento
y Planeacién

La Comision Universitaria de ordena-
miento y planeacion es la Comisién dedicada
a listar, evaluar y dictaminar los proyectos
propuestos para el Campus CU.
Esta comisiéon debera estar conformada por:

1-un representante de la Direccién General de
Planeacién y Proyectos Estratégicos;

1-un representante de la Direccion de Cons-
truccién y Mantenimiento;

l-un representante de las Dependencias
Universitarias del Campus CU:

1-un representante de los directores de facul-
tades del Campus CU.

Mismos que deberan ser nombrados de
manera oficial con base en los lineamientos,
reglamentos y leyes de la propia UANL.

La Comision debera contar con un reglamen-
to interno para su correcto funcionamiento y
toma de decisiones. En él se detallaran los
procesos que se deberan realizar para dar
cumplimiento a las actividades propias de la
Comision.




7. NORMATIVIDAD

7.3 Evaluacién y seguimiento

Dentro del marco de responsabilidades de la
Comisién Universitaria de Ordenamiento y
Planificacion esta la actualizacion del presen-
te Plan Maestro y del Anexo Programas y
Proyectos.

Para el caso del PMCCU, este debera ser
revisado y actualizado en su totalidad en
congruencia con la revision y actualizacion del
Plan de Desarrollo Institucional (PDI). Esto
permitird una correcta alineacién entre los
documentos.

A su vez, el Anexo: Programas y proyectos
debera revisarse anualmente; con base en el
siguiente listado de criterios:

1) Proyectos a eliminar, por que han sido
ejecutados

2) Proyectos e eliminar, por falta de pertinencia

3) Proyectos a incluirlo, por requerirse en un
contexto de cambio

Adicionalmente dicho anexo, debera ser
sujeto de una revisiéon y actualizacion de la
priorizacion con base en los siguientes
criterios:

1) Se cuenta con proyecto elaborado, en sus
diferentes fases: Conceptual, anteproyecto,
proyecto arquitectonico, proyecto ejecutivo.
2) Se cuenta con disponibilidad de recursos
en especifico para el citado proyecto

3) Se cuenta con una bolsa posible, para
gestionar el citado proyecto

4) Es un proyecto que con base en las fichas
técnicas e informacién disponible es de alto
impacto

Lo anterior, para ser presentado por parte de
la Comisién a la Administracion Central, como
partes de las actividades e informes anuales,
segun el calendario que determine el propio
reglamento interno de la Comision.
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8. CONSIDERACIONES FINALES

Imagen 62. Ciudad Univeristaria
Fuente: DPOEEU, 2021,

———

De cara al futuro crecimiento y desa-
rrollo de Ciudad Universitaria, es necesario
que exista un instrumento que permita la
correcta gestion, distribucion y crecimiento
del campus con la finalidad de que éste se
desarrolle aprovechando mejor sus espacios,
siguiendo ademas lineas estéticas similares
entre edificaciones y promoviendo espacios
publicos incluyentes para la poblacién univer-
sitaria.

En ese sentido, el presente docu-
mento de PMCCU, busca ser un primer
acercamiento, una guia producida por la
misma Universidad, que trascienda adminis-
traciones internas, y que ademas, permita
regular, conservar y transformar el campus
universitario y los distintos componentes que
la conforman y complementan de manera
congruente, induciendo un crecimiento
ordenado, justificado en base a las necesida-
des mas importantes.

El objetivo principal del campus de
CU, es que su aporte vaya mas alla de la
creacion y transferencia de conocimiento,
que éste sea visible desde el sentido estéticoy
de imagen urbana del campus, asi como del
ordenamiento de sus edificios y de su alinea-
cion a regulaciones existentes, contribuyendo
de manera directa y positiva en la creacién de
redes colaborativas entre la comunidad
universitaria, influyendo en el sentido de
pertenencia e identidad.
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9. ANEXOS
9.1 TABLA DE PROYECTOS

La tabla de proyectos es el instrumento en donde se registran los programas, acciones y
proyectos propuestos para el Campus CU, se organiza en las 5-cinco dimensiones previamente
mencionadas.

En estd tabla se indican las corresponsabilidades y los plazos de ejecuciéon propuestos.

Se presenta cémo un anexo, con el propdsito que pueda ser revisada y actualizada con una perio-
dicidad anual, con base en los criterios de apartado 7.3 Evaluaciéon y seguimiento.

La importancia de su revisidon permitira mantener la alineacién y congruencia con el Plan de
Desarrollo Institucional (PDI).
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9. ANEXOS

9.2 SIGLAS

AET Agencia Estatal de Transporte

CAOU Centro Acuatico Olimpico Universitario

CARE Centro de Accidn y Reaccién en Emergencias

Ccu Ciudad Universitaria

CcCu Centro de la Comunidad Universitaria

CUNL Ciudad Universitaria de Nuevo Ledn

DD Direccién de Deportes

DPOEEU Direccién de Planificacion y Ordenamiento de Espacios y Edificios Universitarios
DPyPU Direccién de Prevencién y Proteccion Universitaria
DTI Direccion de Tecnologias de Informacion

EISA Enlaces Inteligentes S.A.de CV.

FACDyC Facultad de Derechoy Criminologia

FACPyA Facultad de Contaduria Publica y Administracion
FARQ Facultad de Arquitectura

FAV Facultad de Artes Visuales

FCB Facultad de Ciencias Bioldgicas

FCFM Facultad de Ciencias Fisico Matematicas

FCQ Facultad de Ciencias Quimicas.

FFyL Facultad de Filosofia y Letras
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FIC
FIME

FOD
FTSyDH

lc

ITDP
METRORREY
PDI

PMCU

SDS
SEDATU
SEDESU
SEDUVI
UANL

UBA

UNAM

UA

uT

ZMM

Facultad de Ingenieria Civil

Facultad de Ingenieria Mecanica y Eléctrica

Facultad de Organizacion Deportiva

Facultad de Trabajo Social y Desarrollo Humano

Instituto de Ingenieria Civil

Institute for Transportation and Development Policy

Sistema de Transporte Colectivo Metrorrey

Plan de Desarrollo Institucional

Plan Maestro de Ciudad Universitaria

Secretaria de Desarrollo Sustentable

Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano

Secretaria de Desarrollo Sustentable del Gobierno del Estado de Nuevo Ledn.
Secretaria de Desarrollo Urbano y Vivienda de la Ciudad de México
Universidad Autdnoma de Nuevo Ledn

Universidad de Buenos Aires

Universidad Nacional Autbnoma de México

Universidad de los Andes

University of Texas

Zona Metropolitana de Monterrey



9.3 DEFINICIONES

Aprendizaje Significativo: Corriente planteada
por el pedagogo David Ausubel. Consiste en que
las teorias y practicas se focalizan en el modo en el
cual el ser humano crea sistemas de significado
para dar sentido al mundo y a sus experiencias
construyendo asi su personalidad. Entienden al
individuo no como un ser pasivo de experiencias y
aprendizajes sino como constructor activo de su
propia realidad.

Conectividad: Es la capacidad o condicion de
relacionarse de manera fluida con un entorno, sin
olbstaculos ni barreras fisicas, visuales o sociales.

Continuidad: Es la unién o sucesién légica entre
dos 0 mas partes que forman un todo para enten-
derse como sistema.

Cuarta Revolucién Industrial: Planteada por el
economista Klaus Schwab, se define por un
conjunto de tecnologias emergentes en que llevan
a la transicion hacia nuevos sistemas que estan
construidos sobre la infraestructura de la revolu-
cion digital.

Equipamiento: Es el conjunto de edificios y
espacios, predominantemente de uso publico, en
donde se realizan actividades complementarias a
las de habitacién y trabajo, que proporcionan a la
poblacién servicios de bienestar social y de apoyo a
las actividades econdmicas, sociales, culturales y
recreativas.

Escala humana: Es cuando todos los ambientes
de una ciudad y sus edificaciones responden,
tanto a las dimensiones de las personas las usan,
pero sobre todo a las condiciones de convivencia y

bienestar. La persona es la principal referencia de
cémo se habra de dimensionar el espacio habita-
ble.

Espacios fisicos: Son los lugares en donde se
ubican los objetos fisicos y donde tienen lugar los
eventos que cuentan con una posicion y direccion
relativas, normalmente se miden en tres dimensio-
nes lineales.

Espacio publico: Son aquellos territorios de la
ciudad en los que la gente tiene derecho a estary a
circular libremente como un derecho. Los espacios
publicos bien disefiados y administrados son un
activo fundamental para una ciudad y tienen un
impacto positivo en su economia. Por esta razén, la
inversion en estos espacios contribuye a mejorar la
salud y el bienestar de sus habitantes, reduce el
impacto del cambio climatico, anima a las perso-
nas a caminar o usar la bicicleta, aumenta la
seguridad y disminuye el temor a la delincuencia.

Fragmentacién: Es la condicion de dispersion y
desvinculacion de un territorio y las partes que lo
integran.

Habitabilidad urbana: indicador que mide las
condiciones del entorno que permiten una buena
calidad de vida para los habitantes de un lugar.

Identidad: conjunto de caracteristicas propias o de
un conjunto de personas.

Infraestructura: Es toda aquella realizacion que
funge como soporte para contribuir al desarrollo
de otras actividades asi como al funcionamiento
basico de un territorio o poblacién.

Inmueble: Es toda aquella edificacion que cumple
condiciones de habitabilidad de manera parcial o
total.

Mejores practicas: Es el conjunto de acciones
llevadas a cabo con coherencia cuyos resultados
han funcionado como modelos para su réplica o
adaptacion en otros contextos.

Movilidad: Es toda aquella opcién para trasladarse
de un punto a otro de manera claray fluida. Actual-
mente se habla de movilidad sostenible como
aquella manera de moverse de forma responsable,
evitando en la medida de lo posible la emisién de
contaminantes, y resguardando la integridad de
los peatones.

ONU-HABITAT: Es el Programa de las Naciones
Unidas para la los Asentamientos Humanos.
Promueve pueblos y ciudades social y ambiental-
mente sostenibles. Es el centro de coordinacion de
todas las cuestiones relativas a la urbanizacion y los
asentamientos humanos en el sistema de las
Naciones Unidas.

Ordenamiento territorial: herramienta para la
planeacién y gestion del territorio.

Patrimonio: Conjunto de edificios o ruinas de un
edificio que con el paso del tiempo han adquirido
un valor mayor al originalmente asignado y que va
mucho mas alla del encargo original.

Permeabilidad: Es la posibilidad de atravesar una
infraestructura (autopistas, rutas, calles, lineas
férreas, etc) o un accidente natural (rios) con

buenas condiciones de accesibilidad y comodidad.

Plan Maestro: Instrumento utilizado en el ambito
de la planificacion estratégica de ciudades, territo-
rios y demarcaciones menores, como un plan
especial de detalle para delimitar y planificar el
desarrollo de un area en particular.

Racionalizacién: Es el facilitamiento en el empleo
de los espacios disponibles, tanto en organizacion
como en funciones.

Reorganizacién: Cambio en la manera en que
originalmente estaba estructurado u organizado
un espacio o inmueble.

Resiliencia: Habilidad de cualquier sistema urbano
de mantener continuidad después de impactos o
catastrofes y que contribuye positivamente a la
adaptacion y transformacion de ese sistema.

Sentido de pertenencia: Contempla una serie de
elementos que hacen sentir a la persona como
parte de un conjunto, siendo rasgos que se
comparten con personas que también son parte
de ese conjunto.

Sustentabilidad: La sustentabilidad es la caracte-
ristica de un proceso generado por los seres huma-
nos que es sostenible en el tiempoy que, al mismo
tiempo, no agota los recursos ni actla en
detrimento de las condiciones del medio ambien-
te.

Tipologia: Estudio de los modelos utilizados para
clasificar las diversas funciones de los espacios
habitables.
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