Agenda

Visita de Evalu&cio’n Institucional

Universidad Autonoma de Nuevo Leon
25 al 27 de abril 2023

NUmero de control: 22-1-20-163

EDUCACION
SUPERIOR

Comités Interinstitucionales
para la Evaluacién de la Educacién Superior




Comité de Evaluacion Institucional

Comités Interinstitucionales

para la Evaluacion de la Educacion Superior

Comision de Pares Externos

Coordinadora de la Visita: Dra. Rocio Llarena de Thierry (Presencial)

CPAE EJE CATEGORIA

1 Propositos institucionales
2 Estructura de gobierno
3 Marco nhormativo

I. Proyecto Institucional

I. Proyecto Institucional 4 planeacién-Evaluacion

5. Estructura Administrativa
6. Recursos Humanos
7.Procesos Administrativos

II. Gestion Administrativa y Financiera

Il. Gestion Administrativa y Financiera | 8. Finanzas

9. Infraestructura académica

10. Servicios Bibliotecarios

11. Servicios de apoyo a estudiantes
12. Infraestructura deportiva y
recreativa

14. Atencién a estudiantes

15. Personal académico

lll. Infraestructura y servicios
IV. Gestioén de la docencia

13. Docencia y posgrado
14. Atencion a estudiantes
15. Personal académico
Médulo B1. Investigacion

IV. Gestién de la docencia
Modulo B. Investigacion

Moédulo C. Gestién de la Innovacién
Modulo E. Internacionalizacion

D1. Extension de los servicios de
docencia

D2. Servicios sectores productivos
D3. Relaciones y servicios
gubernamentales

Modulo D. Gestién de la Vinculacién

Modulo F. Gestion de la Difusién de
la cultura y divulgacion
cientifica

F1. Actividades Artisticas y culturales
F2. Divulgacion cientifica 'y
humanistica




Comité de Evaluacion Institucional

Comités Interinstitucionales

para la Evaluacion de la Educacion Superior

Martes 25 de abril 2023

Visita Campus Linares

Horario Actividad Lugar

Sale CDMX 7:00
Llegada a
Monterrey 8:50

Arribo de los pares al aeropuerto de Monterrey Dra. Rocio Llarena de Thierry y Dr.
Juan José Sevilla, Dr. Joel Avila

Traslado de los miembros de la CPAE a la IES

9:00-11:00 Nombre y teléfono del
Tiempo de traslado hora y media responsable.
101230 | ReUNO con Pofesors de Liencitua inimo 20
1201400 | FEATION AU e LOSTARIET | eros pinimo 20
12501600 Founn Exresados e oenoiur o o e i 2

14:00-15:00 Comida instalaciones Universitarias

15:15-17:15 Traslado de los pares al Hotel Ciudad de Monterrey




Comités Interinstitucionales

para la Evaluacion de la Educacion Superior

Comité de Evaluacion Institucional

Llegada de integrantes de la CPAE -Monterrey

Horario

Sale CDMX 11:30
Llegada a Monterrey
13:14

Martes 25 de abril 2023

Actividad

Recoger a los pares en el aeropuerto

HOTEL SEDE

Tiempo de viaje 45 minutos

Se harallegar un itinerario de llagadas de los pares ya
gue algunos llegan antes y otros después

Comida en Hotel sede Integrantes de la CPAE

Miércoles 26 de abril

Lugar y Participantes

Vocal Ejecutivo y todos los integrantes de la CPAE

Horario Actividad Lugar y Participantes
8:00-9:30 Desayuno Hotel sede
9:45 Traslado de los pares a la IES Nombre del responsable
Reunion con Rector
10:30-12:30 Vocal Ejecutivo, miembros de
' ' En caso de que algun par este de manera virtual deberan CPAE,
generar un link
12.30-12:40 Receso para integrarse a la siguiente reunion
:ze;rlié)g (;(Ima((:;_(r;:]po de Trabajo responsables del llenado de Vocal Ejecutivo, miembros de
12:40-14:00 utoevaiuaci CPAE, y Grupo de Trabajo
En caso de que algun par este de manera virtual deberan responsables del IIe_r)ado de la
generar un link autoevaluacion.

14:00-15:30

Comiday reunion Interna Instalaciones de la UANL Pares Evaluadores




Comité de Evaluacion Institucional

Comités Interinstitucionales

para la Evaluacién de la Educaciéon Superior

Horario

16:00-18:00

miércoles 26 de Abril 2023

Normatividad y Gobierno

Par Evaluador:

Actividad Lugar y Participantes

Entrevista con Comisiones Permanentes del

Consejo Universitario
(compartida con Dra. Rocio Llarena)

18:30

Traslado de los pares evaluadores a hotel sede

Jueves 27 de Abril 2023
Horario Actividad Lugar y Participantes
8:00-9:30 Desayuno Integrantes de la CPAE- Hotel sede
9:45 Traslado de los pares a la IES
10:30-11:30 | Entrevista con Junta de Gobierno
11:30-11:40 Receso para integrarse a la siguiente reunion
11:40-12:40 | Engrevista con Abogado General
12:40-12:50 Receso para integrarse a la siguiente reunion
12:50-14:00 Entrevista con Direccién de la Unidad para la

14:00-15:30

Igualdad de Género

Comiday reunion Interna Instalaciones de la UANL Pares Evaluadores

15:50-16:50 Entrevista con Direccién de Legislaciéon Universitaria
16:50-17:00 Receso para integrarse a la siguiente reunién
17.00-18.00 Entrevista con Sindicato de Trabajadores

18:30

Traslado de los pares evaluadores a hotel sede

* Entrevistas o reuniones compartidas con otros pares




Comité de Evaluacion Institucional

Cormtés\nte;in;tituclona\es miéercoles 26 de Abril 2023

para la Evaluacion de la Educacion Superior

Planeacion y Evaluacion

Par Evaluador:

Horario Actividad Lugar y Participantes

16:00-18:00 Entrevista con Direccién General de Planeacién y
Proyectos Estratégicos

18:30 Traslado de los pares evaluadores a hotel sede

Jueves 27 de Abril 2023
Horario Actividad Lugar y Participantes
8:00-9:30 Desayuno Integrantes de la CPAE- Hotel sede
9:45 Traslado de los pares a la IES

Entrevista con Direccion General de

10:30-11:30 Tecnologias y Desarrollo Digital

11:30-11:40 Receso para integrarse a la siguiente reunion

11:40-12:40 Entrevista con Secretaria General

12:40-12:50 Receso para integrarse a la siguiente reunién

12:50-14:00 Entrevista con Secretaria Académica

14:00-15:30 | Comiday reunién Interna Instalaciones de la UANL Pares Evaluadores

Entrevista con Direccion de Proyectos
15:50-16:50 Especiales de la Secretaria General
(Compartida con Dra. Rocio Llarena)

16:50-17:00 Receso para integrarse a la siguiente reunién

Recorrido Instalaciones Universitarias*

17:00-18:00 (Compartida con Dra. Rocio Llarena)

18:30 Traslado de los pares evaluadores a hotel sede

* Entrevistas o reuniones compartidas con otros pares



Comité de Evaluacion Institucional

Comités Interinstitucionales

para la Evaluacién de la Educaciéon Superior

Horario

16:00-18:00

miércoles 26 de Abril 2023

Procesos Administrativos

Par Evaluador:

Actividad Lugar y Participantes

Entrevista con Comision de Hacienda (Compartida
con Mtra. Carmen Hernandez)

18:30

Traslado de los pares evaluadores a hotel sede

Horario

Jueves 27 de Abril 2023

Actividad Participantes

14:00-15:30

8:00-9:30 Desayuno Integrantes de la CPAE- Hotel sede
9:45 Traslado de los pares a la IES

Entrevista con Direccibn de Recursos

10:30-11:30 Humanos*
(Compartida con Mtra. Carmen Hernandez)

11:30-11:40 Receso para integrarse a la siguiente reunion
Entrevista con Direccion de Comunicacion

11:40-12:40 Institucion y Relaciones Publicas

12:40-12:50 Receso para integrarse a la siguiente reunién
Entrevista con Direccidon de Procedimientos

12:50-14:00

Legales y Administrativos

Comiday reunion Interna Instalaciones de la UANL Pares Evaluadores

Entrevista con Direccién de Patrimonio

15:50-16:50
16:50-17:00 Receso para integrarse a la siguiente reunién
Entrevista con Centro de Capacitacién y
17:00-18:00 Adiestramiento
18:30 Traslado de los pares evaluadores a hotel sede

*Entrevistas o Reuniones compartidas con otros pares




Comités Interinstitucionales

para la Evaluacién de la Educaciéon Superior

Horario

16:00-18:00

Comité de Evaluacion Institucional

miércoles 26 de Abril 2023

Finanzas

Par Evaluador:

Actividad

Entrevista con Comisién de Hacienda *
(compartida con Mtro. Juan Carlos Limon)

Lugar y Participantes

18:30

Traslado de los pares evaluadores a hotel sede

Horario

Jueves 27 de Abril 2023

Actividad

Participantes

14:00-15:30

8:00-9:30 Desayuno Integrantes de la CPAE- Hotel sede
9:45 Traslado de los pares a la IES
Entrevista con Direccion de Recursos Humanos vy
) ) NOminas *
10:30-11:30 (compartida con Mtro. Juan Carlos Limon)
11:30-11:40 Receso para integrarse a la siguiente reunion
11:40-12:40 | Entrevista con Contraloria General
12:40-12:50 Receso para integrarse a la siguiente reunion
12:50-14:00 Entrevista con Tesoreria General

Comiday reunion Interna Instalaciones de la UANL Pares Evaluadores

Entrevista con Direccién de Ingresos y con Direccién de

15:50-16:50
Egresos
16:50-17:00 Receso para integrarse a la siguiente reunion
Entrevista con Direccion de Procesos Administrativos y
17:00-18:00 | Financieros
18:30 Traslado de los pares evaluadores a hotel sede

*Entrevistas o Reuniones compartidas con otros pares




Comité de Evaluacion Institucional

Cormtés\nte;in;tituciona\es miéercoles 26 de Abril 2023

para la Evaluacién de la Educaciéon Superior

Infraestructura y servicios - Gestion de la docencia

Par Evaluador:

Horario Actividad Lugar y Participantes

16:00-18:00

Entrevista con Secretaria Académica

18:30 Traslado de los pares evaluadores a hotel sede

Jueves 27 de Abril 2023
Horario Actividad Lugar y Participantes
8:00-9:30 Desayuno Integrantes de la CPAE- Hotel sede
9:45 Traslado de los pares a la IES
10:00-11:30 | Entrevista con Direccion de Patrimonio y con Direccion de
Bibliotecas
11:30-11:40 Receso para integrarse a la siguiente reunion

11:40-12:30 | y con Centros de Auto-Aprendizaje de Idiomas

12:30-12:40 Receso para integrarse a la siguiente reunion

12:40-14:00 | Reunion Alumnos de Licenciatura** 20 Alumnos

14:00-15:30 Comiday reunion Interna Instalaciones de la UANL Pares Evaluadores
15:30-16:45 | Reunion con Profesores de Licenciatura** 20 Profesores
16:45-17:00 Receso para integrarse a la siguiente reunion

Entrevista con Direccién Departamento de Becas
Direccion del Sistema de Estudios de Licenciatura

17:00-18:00 Direccién de Formacién Integral al Estudiante

18:30 Traslado de los pares evaluadores a hotel sede

*Entrevistas o Reuniones compartidas con otros pares 9



Comité de Evaluacion Institucional

Cormtés\nte;in;tituciona\es miéercoles 26 de Abril 2023

para la Evaluacion de la Educacion Superior

Investigacion y Posgrado

Par Evaluador:

Horario Actividad Lugar y Participantes

16:00-18:00 | Entrevista con Direccion del Sistema de Estudios de
Posgrado

18:30 Traslado de los pares evaluadores a hotel sede

Jueves 27 de Abril 2023
Horario Actividad Lugar y Participantes
8:00-9:30 Desayuno Integrantes de la CPAE- Hotel sede
9:45 Traslado de los pares a la IES
10:00-11:30 Entrevista con Secretaria Académica
11:30-11:40

Receso para integrarse a la siguiente reunion

11:40-12:30 Entrevista con Secretaria de Investigacion
Cientifica y Desarrollo Tecnolégico

(S ROeceso para integrarse a la siguiente reunion
Reunién con Egresados de Posgrado**
12:40-14:00 | (compartida con Dra. Rocio Llarena) 20 Egresados

14:00-15:30 Comiday reunion Interna Instalaciones de la UANL Pares Evaluadores

Reunién Profesores — Investigadores de

15:30-17:00 | Posgrado **

(Compartida con Mtro. Edgardo Hernandez 20 Profesores

Chavero)
17:00-17:10 . Co i
Receso para integrarse a la siguiente reunion
17:10-18:30 Entrevista con Direccién de Investigacion
18:40

Traslado de los pares evaluadores a hotel sede

*Entrevistas o Reuniones compartidas con otros pares 10



Comités Interinstitucionales

para la Evaluacion de la Educacion Superior

Horario

16:00-18:00

Comité de Evaluacion Institucional

miércoles 26 de Abril 2023

Innovacion- Internacionalizacion

Par Evaluador:

Actividad Lugar y Participantes

Entrevista con Sector Productivo y Social*

18:30

Traslado de los pares evaluadores a hotel sede

Horario

Jueves 27 de Abril 2023

Actividad

Lugar y Participantes

8:00-9:30 Desayuno Integrantes de la CPAE- Hotel sede
9:45 Traslado de los pares a la IES
] ] Entrevista con Centro de Incubacién de Empresas y
10:00-11:00 Transferencia de Tecnologia
11:00-11:10 Receso para integrarse a la siguiente reunion
11.10-12:00 Entrevista con Direcciébn General de Tecnologias y
Desarrollo Digital
12:00-12:10 Receso para integrarse a la siguiente reunion
12:10-13:00 Entrevista con Secretaria de Investigacion Cientifica
y Desarrollo Tecnologico
13:00-13:10 . o .
Receso para integrarse a la siguiente reunion
Entrevista con  Secretaria de  Relaciones
13:10-14:00 V! ! !

14:00-15:30

Internacionales y con Direccion de Proyectos y
Convenios Internacionales

Comiday reunion Interna Instalaciones de la UANL Pares Evaluadores

Reunién Profesores — Investigadores de Posgrado 20 profesores

15:30-17:00 (Compartida con Dr. Mario Nieves)
17:00-17:10 Receso para integrarse a la siguiente reunién
17:10-18:30 Recorrido Centro de Desarrollo Empresarial

18:40 Traslado de los pares evaluadores a hotel sede

*Entrevistas o Reuniones compartidas con otros pares

11

(**) Maximo 15 minimo 10 personas sector privado, publico, etc.




Comités Interinstitucionales

para la Evaluacion de la Educacion Superior

Comité de Evaluacion Institucional

miércoles 26 de Abril 2023

Vinculacion
Par Evaluador:
Horario Actividad Lugar y Participantes
16:00-18:00 | Entrevista con Sector Productivo y Social*
18:30

Traslado de los pares evaluadores a hotel sede

Horario

Jueves 27 de Abril 2023

Actividad

Lugar y Participantes

8:00-9:30 Desayuno Integrantes de la CPAE- Hotel sede
9:45 Traslado de los pares a la IES

10:00-11:00 Entrev!sta con Direccion de Formacion y Desarrollo

Profesional
11:00-11:10 Receso para integrarse a la siguiente reunion
11.10-12:00 Entrevista con Direccién de Enlace con Egresados
12:00-12:10 Receso para integrarse a la siguiente reunién
12:10-13:00 Entrevista con Centro de Vinculacién y Empresas

Universitarias
e Receso para integrarse a la siguiente reunion
13:10-14:00

Reunién con egresados de Licenciatura**

14:00-15:30 Comiday reunion Interna Instalaciones de la UANL Pares Evaluadores
15:30-17:00 Entrevista con  Secretaria de  Relaciones
Internacionales
LDy Receso para integrarse a la siguiente reunion
17:10-18:30 Recorrido Instalaciones Universitarias*
18:40
Traslado de los pares evaluadores a hotel sede
*Entrevistas o Reuniones compartidas con otros pares 12

(**) Maximo 15 minimo 10 personas sector privado, publico, etc.




Comité de Evaluacion Institucional

Comités Interinstitucionales

para la Evaluacion de la Educacion Superior

miércoles 26 de Abril 2023

Difusion y Extension

Par Evaluador:
Horario Actividad Lugar y Participantes
16:00-18:00 | Entrevista con Sector Productivo y Social*
18:30 Traslado de los pares evaluadores a hotel sede
Jueves 27 de Abril 2023

Horario Actividad ‘ Lugar y Participantes

8:00-9:30 Desayuno Integrantes de la CPAE- Hotel sede
9:45 Traslado de los pares a la IES

10:00-11:00 Entrevista con Secretaria de Extension y Cultura

11:00-11:10 Receso para integrarse a la siguiente reunion

11.10-12:00 Entrevista con encargado de Red de Difusion Cultural

12:00-12:10 Receso para integrarse a la siguiente reunién

Entrevista con Direccion de Comunicacion
12:10-13:00 Institucional y Relaciones Publicas
(Compartida con Dra. Rocio Llarena)

13:00-13:10 Receso para integrarse a la siguiente reunién

Entrevista con encargado del area de Difusion y

14:00-15:30 Comiday reunion Interna Instalaciones de la UANL Pares Evaluadores

15:30-17:00 Entrevista con Direccion Editorial

17:00-17:10 Receso para integrarse a la siguiente reunién

17:10-18:30 Entrevista con Direccion de Radio y Television
Universitaria

Lete Traslado de los pares evaluadores a hotel sede

*Entrevistas o Reuniones compartidas con otros pares 13

(**) Maximo 15 minimo 10 personas sector privado, publico, etc.



Comités Interinstitucionales

para la Evaluacion de la Educacion Superior

Comité de Evaluacion Institucional

Sesiones plenarias

(Todos los pares evaluadores de las Comisiones)

Viernes 27 abril 2023
Horario Actividad
7:00-8:30 Desayuno en hotel sede
9:00-11:00 Reunion final de trabajo de la CPAE// Hotel sede
11:15 Traslado a la Universidad
11:30-12:00 Reunidn con el rector para presentar hallazgos
. . Conclusién de las sesiones y agradecimientos Participantes: Rector,
12:00-12:30 Secretarios y Titulares de las Dependencias Administrativas
12:40 Traslado de los miembros de la CPAE al aeropuerto de Monterrey
Traslado aeropuerto | Aproximadamente 40 minutos
Salida monterrey a
las 15:14 ,
Llegada a CDMX Salida del aeropuerto
17:00

Esta Agenda podria sufrir modificaciones en funcién de los requerimientos de la Comisién de Pares
Académicos Externos durante la visita.

Reglas o criterios generales para la realizacién de los eventos a distancia o virtuales de la visita
(entrevistas, sesiones plenarias, reuniones).

e Durante este proceso se debe manejar de manera puntual y de vital importancia para
mantener la integridad de la informacién que es tratada, se debe dar prioridad a los
criterios de seguridad y medidas de proteccion de la informacion.

e LalES no podréa grabar las reuniones que se llevan a cabo

e Enla agenda solo debera participar y estar presente la persona que fue convocada en

la agenda

e En el caso de que participen varias personas en una entrevista se debera dar
oportunidad de intervencion de todos los participantes.
e En el caso de algun inconveniente a criterio del par evaluador se podra suspender el
proceso de la entrevista.

14



Comité de Evaluacion Institucional

Comités Interinstitucionales
para la Evaluacion de la Educacién SUp(‘HOr

Nota Importante: Las entrevistas que se realicen via remota se podran realizar en software de
videoconferencia Zoom / Webex de Cisco, es fundamental que, para llevar a cabo esta agenda, en las
entrevistas via remota, la Instituciéon disponga de los recursos tecnholdgicos suficientes y una conexiéon a
internet eficaz.

En el caso del recorrido virtual en vivo la IES, puede realizar el recorrido apoyandose con una camara
de video o celular. Asi mismo pueden enviar un video previo de las instalaciones al Comité para que
este sea visto por los miembros de la CPAE.

La IES deberd asignar a un responsable para el apoyo técnico en estas entrevistas, en caso de que
haya fallas de conexién pueda apoyar a los miembros de la CPAE.

Solicitudes a la Institucion respecto de la CPAE durante la visita.

e Sala u oficina de trabajo con una computadora, impresora y conexion a internet. Deben encontrarse
desconectados sistemas de videoconferencia y sistemas de audio.

e Considerar que la disposicion de los espacios para reuniones y sala de trabajo no se
encuentren distantes entre si, para evitar multiples traslados de la CPAE

o Deben considerar contar con los protocolos de seguridad en cada lugar en donde se lleve a cabo
las entrevistas (Gel Antibacterial, cubrebocas, lugares separados entre cada participante y
miembros de la CPAE)

Informacidn necesaria para las entrevistas:

Incluir informaciéon actualizada 2023, la Institucion debe incorporar una actualizacién de todos los
indicadores presentados en su Autoevaluacion.
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