UANL

Plan de
JesarrcC

2022-2030

Aprobado por el Honorable Consejo Universitario el 9 de junio de 2022

s

La .
excelencia
por principio

laeducacion
como instrumento

o-n»:-l'

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON



.. Con la formulacion del

Plan de Desarrollo Institucional

de la UANL 2022-2030,

reitero mi determinacion

de sequir entregando

mi capacidad y esfuerzo

a la construccion de una universidad |
socialmente responsable,

lider en el desarrollo de la educacion
media superior y superior del Pars,
orgullo de nuestro Estado y Nacion,
en la que se consoliden los criterios
de cobertura, pertinencia, equidad,
eficiencia y eficacia, asi como

los procesos de mejora continua

y aseqguramiento de la calidad.




PRESENTACION

La Universidad Auténoma de Nuevo Ledn
(UANL) sustenta su desarrollo en procesos
permanentes de planeacion, con el propdsito
de concretarsusaccionesen untodoordenado
y coherente. Dichos procesos se caracterizan
por ser ejercicios realistas, creativos y flexibles,
que involucran a la comunidad universitaria y
gue permiten construir una Visién de mediano
plazo que define con precision el rumbo del
qguehacer institucional.

Desde su aprobacion por el H. Consejo Universitario, el Plan
de Desarrollo Institucional (PDI-UANL 2019-2030) ha sido el
marco orientador del que dispone la Institucién para impulsar
el fortalecimiento de las capacidades de la misma, asegurar el
cumplimiento de sus funciones y alcanzar niveles superiores
de desarrollo y consolidacion. Este Plan contiene la Vision
2030 UANL, en la que se especifican las caracteristicas de la
Institucion que los universitarios desean hacer realidad en ese
afno: “La Universidad Auténoma de Nuevo Ledn es en 2030
reconocida mundialmente por ofrecer una educacién integral
de calidad para toda la vida, incluyente y equitativa; innovadora
en la generacion y aplicacion del conocimiento que trasciende
por su responsabilidad social y por sus aportaciones a la

transformacion de la sociedad”.

La aparicién de la contingencia sanitaria generada por la COVID
19,a principios delafno 2020, afectd el desarrollo de las funciones

de la Universidad y desacelerd el proceso de transformacion



que se encuentra en curso. En el contexto externo de la Institucion, la
contingencia ha transformado practicas sociales y laborales, asi como
las expectativas econdmicas y culturales de desarrollo futuro, entre

otros aspectos.

En las organizaciones ha acelerado la implementacion de la inteligencia
artificial y la transformacién de puestos de trabajo, asi como la creacién
de modalidades no convencionales; incrementd las formas de empleo
autoénomo, lademanda de habilidades digitales y la creacién de equipos

de trabajo multidisciplinarios.

Ante este nuevo contexto, que es significativamente diferente al que
sirvié de referencia para la formulacion del PDI 2019-2030, consideré
necesario, al inicio de mi gestidn como Rector, impulsar un proceso
que diera lugar a un marco renovado de planeacion para el desarrollo
de las actividades que los universitarios tendremos que realizar a fin
de vigorizar y fortalecer el proceso de transformacién institucional
que permita hacer realidad la Vision 2030, atender con oportunidad y
niveles reconocidos de calidad requerimientos formativos y de servicios
de la evolucion de un contexto cada vez mas complejo e incierto, y
del desarrollo de la educacion media superior y superior, a la vez de
asegurar las contribuciones de la Universidad al desarrollo de la ciencia,
la tecnologia y la innovacién, al progreso social y econémico del Estado

y el Pais, asi como al logro de los Objetivos del Desarrollo Sostenible.

El proceso de planeacién que involucrd de manera participativa a todos
los directivos de las dependencias académicas y administrativas de la
Universidad permitié identificar los retos que actualmente enfrenta
la UANL, asf como la necesidad de atender problematicas relevantes
de caracter especifico y transversal que, de no atenderse de manera

prioritaria, impediran hacer realidad la Visién 2030.

Para ello se incorporan en el PDI nuevos ejes rectores y transversales de

actuacion para la toma de decisiones y el desarrollo de programas, asf
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como un marco de nuevas politicas y estrategias en el ambito de cada
uno de ellos. Su implementacién contard con un sistema de evaluacion
y seguimiento disefiado especialmente para asegurar su eficacia en el

logro de los objetivos establecidos.

Es importante destacar que este plan es un instrumento adaptable a
los cambios en el contexto externo y a las condiciones internas de la
Universidad, sin alterar sus propdsitos estratégicos, a fin de asegurar
su vigencia como gufa orientadora del proceso de trasformacién

institucional que se encuentra en curso.

Con la formulacién del Plan de Desarrollo Institucional de la UANL 2022-
2030, reitero mi determinacion de seguir entregando mi capacidad y
esfuerzo a la construccién de una universidad socialmente responsable,
lider en el desarrollo de la educacién media superior y superior del Pafs,
orgullo de nuestro Estado y Nacién, en la que se consoliden los criterios
de cobertura, pertinencia, equidad, eficiencia y eficacia, asi como los

procesos de mejora continua y aseguramiento de la calidad.

Dr. med. Santos Guzman Lopez
RECTOR

Ciudad Universitaria, junio de 2022
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INntroduccion

La actualizacion de PDlimplicé una etapa de reflexion y andlisis acerca del estado de desarrollo que
a lafecha guarda la Institucion, identificando los avances logrados en los Ultimos aflos, con énfasis
especial de 202022021 en cuanto a la proporcién de profesores de tiempo completo con estudios
de posgrado y su organizacion en cuerpos académicos; el reconocimiento a la buena calidad
de sus programas educativos por los esquemas y procedimientos de los organismos externos
nacionales e internacionales de evaluacion y acreditacion; el desarrollo de los procesos educativos
en las dependencias de educacion media superior y superior que favorecen la formacion integral
de los estudiantes y la prestacion de servicios orientados a la atencion de las necesidades de los
mismos; el impulso de la investigacion colectiva y de cardcter multidisciplinaria; la promocion
de una cultura de la evaluacién interna y externa; la actualizacién de la normativa para sustentar
adecuadamente el avance institucional; la mejora continua de la calidad y la certificacion de
los procesos de gestion académico administrativa; y el establecimiento de esquemas para la
rendicién de cuentas a la sociedad, de conformidad con los principios, programas y acciones
emprendidas para el cumplimiento de las metas de la Vision 2030 UANL.

Areas prioritarias del trabajo universitario
____________________________________________________________________|

El trabajo que los universitarios tendremos que realizar en los préximos afos para cumplir con
la Mision y hacer realidad la Vision 2030 UANL se ha ubicado en 12 grandes ambitos que forman
una matriz en la que se entrelaza la colaboraciéon multi e inter disciplinaria, a través del desarrollo
de programas y proyectos cuyo objetivo es superar problematicas relevantes del desarrollo
sustentable institucional, contribuir a la mejora continua del nivel de desarrollo humano de la
comunidad universitaria y de la sociedad nuevoleonesa en general, que son los propdésitos a
alcanzar con la mas alta prioridad, en el marco del Plan de Desarrollo Institucional 2022-2030.
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El proceso de planeacion para la actualizacion del Plan 2019-2030 inicié con reuniones periddicas
con el equipo de primer nivel de la Institucién, para identificar las problematicas relevantes en las
diversas dreas prioritarias y establecer las acciones que deberan llevarse a cabo para atenderlas en
el menor tiempo posible. Estas areas son:

® (alidad educativa en el nivel medio superior y superior

® Cierre de brechas de desarrollo y calidad existentes

® Atencién integral a los estudiantes

® Eficiencia de los programas de atencién a estudiantes.

® FEvaluacion de impactos y establecimiento de indicadores

® (Capacidades para la generacion del conocimiento y la innovacion
® Posicionamiento nacional e internacional de la UANL

® Promocion de la culturay las artes para el desarrollo humano

® Sistemas de conectividad, redes y acceso a la informacién

® Vinculacion estratégica con los sectores publico, productivo y social, para el desarrollo y la
obtencién de recursos

® FEducacion para la prevencion y promocion de la salud entre la comunidad universitaria y la
poblacién en general

® FEsquemasy programas de las instancias que brindan servicios de salud
® Modelo Universitario de Responsabilidad Social
® Buenas practicas de sustentabilidad en todas las actividades del ambito universitario

® Gestion universitaria y buen gobierno.

Contenido del Plan de Desarrollo Institucional 2022-2030

______________________________________________________________________________________________|

El Plan de Desarrollo Institucional UANL 2022-2030 que se presenta en este documento se
encuentra organizado en cuatro apartados. En el primero se describen los aspectos del contexto
que se consideraron relevantes para la formulacion del plan; en el segundo se presenta un
diagndstico de la situacion que guarda actualmente la Universidad, lo que constituyd el escenario
de partida para el proceso de planeacion; en el tercero se menciona el marco axiolégico de la
Institucion, la Mision, los valores del quehacer institucional y atributos institucionales, y en el cuarto
se consideran los elementos prospectivos y operativos del Plan de Desarrollo: Vision 2030, siete
ejes rectores (Educacion de Calidad, Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnolégico, Desarrollo
Institucional y Sustentabilidad, Desarrollo Cultural y Humano, Salud y Bienestar, Responsabilidad
Financiera y Gobernabilidad y Gestion Universitaria) y cinco transversales (Responsabilidad Social,
Innovacion y Estrategia Digital, Internacionalizacion, Extension y Vinculacién, Infraestructura
y Servicios), las politicas y estrategias a implementar en el marco de los Ejes, los programas
institucionales prioritarios y los indicadores y las metas asociadas para el seguimiento y la
evaluacion de la implementacion del plan y de sus alcances.
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APARTADO I.
——

Fl contexto de la
Universidad Autonoma
de Nuevo Ledn. Aspectos
relevantes.

1.1 Aspectos demograficos
|

De acuerdo con la informacion disponible del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI),
el Estado de Nuevo Ledn cuenta con una extension que representa el 3.27% del territorio nacional.
Su poblacién asciende a 5,784,442 habitantes, de los cuales el 50% son hombres y el 50% son

mujeres.
Grafica 1. Pirdmide de poblacién por edad y sexo.
POBLACION POR SEXO Y EDAD DEL ESTADO DE NUEVO LEON
Grupos deedad  Miles de habitantes Miles de habitantes ~ Grupos de edad
85ymas 15 — 23 85ymas
gg:%‘ %g Porcentaje total de hombres __ Porcentaje total de mujeres ‘ZS ?gigg
70-74 54 50% S 50% 62 70-74
65-69 73 82 65-69
60-64 104 114 60-64
55-59 127 133 55-59
50-54 164 170 50-54
45-49 194 194 45-49
40-44 205 205 40-44
35-39 216 211 35-39
30-34 227 221 30-34
25-29 248 240 25-29
20-24 256 248 20-24
15-19 240 232 1519
10-14 235 227 10-14
05-09 236 228 05-09
00-04 230 225 00-04
I T T T T T T T T T 1
270 216 162 108 54 0 54 108 162 216 270
Hombres Mujeres

Fuente: Datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, INEGI, 2022

De la poblacién de cinco afos y més, 77,618 (1.3%) se consideran indigenas debido a su cultura.
El 96% de la poblacion total vive en zonas urbanas (de los cuales alrededor de un millén cuenta
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con vivienda particular) y el 4% en zonas rurales. El 19.8% reside en la capital del Estado. Cuando
se suma la poblacion del municipio de Monterrey con la de los municipios conurbados (Apodaca,
San Pedro Garza Garcia, Guadalupe, San Nicolds de los Garza y Santa Catarina), la poblacién
asciende a 3,293,291 habitantes, lo que representa el 56.9% de la poblacion total de la entidad.

La poblaciéon que tiene acceso a agua entubada, drenaje y energfa eléctrica asciende a mas del
90%. La concentracién demogréfica y econdmica ha limitado la formacién y consolidacion de
nuevos polos de desarrollo socioecondmico que trasciendan en nuevas zonas metropolitanas.

En la grafica 2 se presenta la evolucién de la poblacion en el Estado, proyectada por el CONAPO
(Consejo Nacional de Poblacién), en el periodo 2016-2050. La tasa de crecimiento natural
disminuye constantemente en el periodo: de 1.55% en 2016, a 1.17% en 2025, a 0.83% en 2035y
a 0.39% en 2050.

Grafica 2 Proyeccion de la poblacién en el periodo 2016-2050
EVOLUCION DE LA POBLACION PARA EL ESTADO DE NUEVO LEON
7,500,000 7,230,141
6,856,938 )

7,000,000
o

6,308,342
o

6,500,000

6,000,000 5,610,153
5,294,203 o
o

5,500,000
5,000,000

4,500,000
2016 2020 2030 2040 2050

Fuente: Proyecciones de la poblacién en México y de las entidades federativas 2016-2050, CONAPO, 2018

La esperanza de vida es elevada: para los hombres es de 75.9 aflos, en comparacién con 75.2 a
nivel nacional. Esta sequird incrementandose de acuerdo con las proyecciones del CONAPO, para
alcanzar 79.93 afios en 2050: 76.94 afos para los hombres y 83.07 afos para las mujeres. Por su
parte, el indice de envejecimiento (cantidad de personas de 64 afios por cada 100 menores de 15
anos) se incrementard de 25.11 en 2016 a 92.2 en 2050, como puede observarse en la grafica 3, lo
que constituye un enorme y complejo reto para el desarrollo sustentable del Estado en términos
de servicios de salud de calidad y financiamiento del sistema de pensiones, entre otros aspectos.

Grafica 3 Proyeccion del indice de envejecimiento en el periodo 2016-2050

EVOLUCION DE LA POBLACION PARA EL ESTADO DE NUEVO LEON

100 92.20
80 6.18
60
4634
40
25.11 2962
20
0
2016 2020 2030 2040 2050

Fuente: Proyecciones de la poblacién en México y de las entidades federativas 2016-2050, CONAPO, 2018
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Por otro lado, los habitantes del Estado tienen en promedio 10.7 afos de escolaridad, en
comparacion con la media nacional de 9.2. En la gréfica 4 se muestra el porcentaje de la poblacion
que es analfabeta por grupo de edad.

Grafica 4. Porcentaje de la poblacion analfabeta por grupo de edad

EVOLUCION DE LA POBLACION PARA EL ESTADO DE NUEVO LEON
. 13

3.7

03 07

15-29 30-44 45-59 60-74 75y mas

Fuente: Datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, INEGI, 2022

En Nuevo Ledn, el grupo de edad de entre 15 y 17 afos, que constituye la poblacion objetivo
de la educacion media superior, alcanzd los 275,132 jovenes en 2015 (5.3 por ciento del total de
la poblacién del Estado). El CONAPO estima que se presentara un aumento de esta poblacion
a (285,561) en 2030, y se reducird a 273,173 jovenes en 2050. Esta situacion demanda de las
instituciones educativas implementar acciones para responder a la disminucién de la demanda
de servicios educativos prevista en el periodo de referencia, a la vez de garantizar la cobertura
universal de este tipo educativo.

Por otro lado, las personas de 18 a 24 afos constituyen la poblacién objetivo de la educacion
superior. En 2015 se observd en el Estado un incremento de 15 veces en esta poblacion con
respecto a 1970 (215,306 personas), alcanzando la cantidad de 650,186 personas. De acuerdo con
las proyecciones del CONAPQO, esta poblacion alcanzard su maximo histérico en 2028 (685,981
jovenes), debido al efecto de la transicion demogréfica sobre la estructura por edad; se espera
que el volumen se reduzca a 685,435 jovenes en 2030, a 677,863 en 2040 y a 660,780 en 2050. La
atencién a la demanda creciente hasta 2028, demandara de las instituciones establecer esquemas
innovadores para su atencion, en particular el aprendizaje a distancia y sélidos ejercicios de
planeacién que consideren su disminucién en el periodo 2028-2050.

1.2 Aspectos educativos
|

En el ciclo escolar 2020-2021 el sistema educativo del Estado estaba conformado por un total
de 7,796 escuelas (5,798 publicas y 1,998 privadas), en las que se atendid a un total de 1,606,088
estudiantes, de los cuales el 52.4% eran hombres y el 47.6% mujeres. Para atender esta matricula
se contd con 81,511 profesores (SEP. Estadisticas educativas del ciclo escolar 2020-2021).

Los programas del tipo medio superior en la modalidad escolarizada se impartieron en 597
escuelas, con una matricula que ascendid a 181,775 alumnos, de los cuales el 50.8% eran hombres
y el 49.2% mujeres. Del total de la matricula, el 79.6% fue atendido por instituciones publicas y el
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20.4% por particulares. El nimero de profesores ascendié a 13,168. La tasa de absorcion del tipo
medio superior fue del 86.6%, la de abandono del 12.3%y la de terminacion del 62.2%. La tasa de
cobertura de 15-17 afos fue de 76.9%, en comparacion con el 80.2% a nivel nacional.

En el caso del tipo superior (licenciatura), la tasa de absorcion fue del 76.4% vy la matricula alcanzd
los 240,161 estudiantes, de los cuales el 49.7% eran hombres y el 50.3% mujeres. La matricula se
distribuyd de la siguiente manera: 225,002 en licenciatura, 5,255 en educacién normal, 219,747 en
universitaria y tecnoldgica y 15,159 en posgrado. Adicionalmente, 44,781 alumnos realizaron sus
estudios en la modalidad no escolarizada. El indice de abandono fue del 0.5%.

La matricula total se atendié en 247 instituciones por 18,034 profesores. Cabe sefalar que en
este tipo educativo los alumnos inscritos en programas impartidos por instituciones particulares
fueron mas que en el caso del tipo medio superior, y la matricula ascendi6 al 34.8%. La tasa de
cobertura de 18-22 afos ascendié al 46.9%, en comparacién con el 34.7% a nivel nacional.

En relacién con la calidad de la oferta educativa de licenciatura, 158 programas de Licenciaturay de
Técnico Superior Universitario cuentan con la acreditacion por parte de un organismo reconocido
por el Consejo para la Acreditacion de la Educacién Superior (el 3.7% del total a nivel nacional),
de los cuales 80 se imparten en instituciones publicas, 68 en la Universidad Auténoma de Nuevo
Ledn, y 78 en instituciones particulares; de éstas, 31 en el Instituto Tecnoldgico y de Estudios
Superiores de Monterrey, 26 en la Universidad de Monterrey y el resto en otras instituciones
particulares.

En el caso del posgrado, 167 programas se encuentran registrados en el Programa Nacional de
Posgrados de Calidad (PNPC) del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologfa. De ellos, 118 son
ofrecidos por la Universidad Autonoma de Nuevo Ledn y 35 por el Instituto Tecnoldgico y de
Estudios Superiores de Monterrey.

1.3 Aspectos econdmicos
|

De la poblacién total de la entidad, el 50% corresponde a la Poblacién Econdmicamente Activa
(PEA): 62.4% hombres y 37.6% mujeres. En el cuarto trimestre de 2021 la poblacién ocupada
ascendid a 2,784,320 personas, de las cuales el 2.8% laboraban en el sector primario, 33.6% en
el secundario y 63.1% en el terciario. La mayor participacion de personas ocupadas en el sector
secundario corresponde a la industria manufacturera (702,340), y en el sector terciario a los
servicios (1,226,550). La tasa de desempleo fue del 3.7% en el cuarto trimestre de 2021.

El Estado cuenta con 151,440 unidades econémicas (el 3.1% del Pais), en las cuales laboran 1.6
millones de trabajadores formales (68% de la poblacién ocupada). En la grafica 5 se muestra el
numero de unidades econdmicas en funcion de la cantidad de trabajadores que cuentan.

El Producto Interno Bruto (PIB) per cépita asciende a 18,912 ddlares, lo que es superior en 88% a la
media nacional. El 24% del PIB proviene de la actividad industrial, 75% de las actividades terciarias
y el 1% de las primarias.
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Grafica 5 Numero de unidades econémicas en funcién a la cantidad de trabajadores que cuentan
EVOLUCION DE LA POBLACION PARA EL ESTADO DE NUEVO LEON
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Fuente: Datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, INEGI, 2022
Del total de las empresas, 88.8% son micro, 8.2% medianas, 8.2% pequefas y 0.7% grandes. En la
tabla 1 se muestra la composicion de la economia por sector.

Tabla 1. Composicidn de la economia por sector

SECTOR PORCENTAJE
Manufactura 26
Comercio 20
Construccion 10
Transporte 8
Servicios inmobiliarios 7
Servicios financieros 5
Apoyo a negocios 5
Generacion de energia 2
Otros 16

Fuente: Datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, INEGI, 2022

En relacién con el Indice de Competitividad que construye el Instituto Mexicano de la
Competitividad (IMCO), que evalla la capacidad de un estado para atraer y retener talento e
inversiones y que se traduce en mayor productividad y bienestar para sus habitantes, Nuevo Ledn
ocupa actualmente el seqgundo lugar a nivel nacional. Este indice se construye a través de 72
indicadores que forman diez subindices, mismos que se presentan en la tabla siguiente.

Tabla 2. Indice de Competitividad Estatal 2021

) POSICION A NIVEL POSICION A NIVEL POSICION A NIVEL NACIONAL

SUBINDICE NACIONAL 2012 NACIONAL 2014 2021

_Posicion general e 5 3 2
~Manejo Sustentable del Medio Ambiente 2 1 5
~ Economia estable e 2 2 2
Sociedad incluyente, preparaday sana 4 3 2
_ Aprovechamiento de las relaciones internacionales 2 3 13
_Innovacion en sectores economicos &6 5 5
~ Gobiemno eficaz y eficiente 3 4 2
~Mercado de factores ) o 7 2
_Sectores precursores de clase mundial vz 15 6
_Sistema de Derecho confiable y eficiente 28 12 9
Sistema politico estable y funcional 28 29 7

Fuente: Instituto Mexicano para la Competitividad, datos a 2021
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Cabe senalar que el grado de innovacién en sectores precursores de clase mundial estd relacionado
con la generacién de nuevo conocimiento y nuevas tecnologias. Un indicador importante en el
subindice es la concentracion de investigadores y el nimero de patentes solicitadas por habitante,
lo que en particular da cuenta, para el Estado de Nuevo Ledn, de las capacidades que tienen sus
instituciones de educacion superior, centros de investigacion y las empresas para el desarrollo
tecnoldgico y la innovacion.

Como puede observarse, desde 2012 Nuevo Ledn ha mejorado sistematicamente en los
subindices del Sistema de Derecho confiable y eficiente, del Sistema politico estable y funcional,
y en los Sectores precursores de clase mundial En contraste, su posicién ha empeorado en los
subindices de Aprovechamiento de las relaciones internacionales y del Manejo Sustentable del
Medio Ambiente.

1.4 La cuarta revolucion industrial
|

La cuarta revolucién, también denominada 4.0, se basa en sistemas ciberfisicos que
combinan infraestructura fisica con software, sensores, nanotecnologia y tecnologfa digital de
comunicaciones. Constituye una nueva manera de organizar los medios de producciéon que dé
lugar a la puesta en marcha de un gran nimero de “fbricas inteligentes” capaces de una mayor
adaptabilidad a las necesidades y a los procesos de produccién, asi como a una asignacion mas
eficiente de los recursos para su operacion.

El sistema de la Industria 4.0 se caracterizard por la completa digitalizacion de las cadenas de
valor a través de la integracién de tecnologias de procesamiento de datos, software inteligente
y sensores. Es capaz de generar un flujo regular de informacion, muy superior al que podria
disponerse si se usaran esquemas, estrategias logisticas, y modos de produccién mas tradicionales.
Ademas, estas informaciones pueden ser intercambiadas muy rapidamente, tanto interna como
externamente, lo que genera un mundo de posibilidades con los actores logisticos externos, en
el sentido que facilmente podria permitir adaptaciones a situaciones cambiantes, tanto a nivel
interno de la planta industrial o cadena de produccién como a nivel general.

En el marco de la cuarta revolucién industrial, el internet de las cosas esté ya jugando un papel
fundamental. Este se refiere a la interconexion digital de objetos cotidianos con Internet, y esta
teniendo ya un impacto significativo en la industria de produccién en masa, en el control de la
infraestructura urbana, en el control ambiental, en el transporte, en la industria energética y en el
sector salud.

En la siguiente ilustracién pueden observarse las relaciones de la cuarta revolucion industrial
con diversos factores, como la educacion, la inteligencia artificial y la robdtica, los materiales
avanzados, los sensores, la biotecnologia, las tecnologias de la informacion, la realidad virtual, la
innovacion y la impresion en 3D, entre otros.
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llustracion 1. La cuarta revolucion industrial y topicos relacionados
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Fuente: Foro Econdmico Mundial, 2018
Resulta evidente que contribuir al desarrollo de la cuarta revolucion industrial demanda de
las instituciones de educacion superior una formacion profesional pertinente y de alta calidad
que desarrolle las habilidades requeridas, los valores y el espiritu critico y emprendedor, asi
como de programas de educacion continua y de nuevas modalidades y formatos de formacion
que amplien las oportunidades de acceso, todo ello garantizando los mds altos estandares de
calidad de sus procesos y programas educativos.

1.5 Sociedad y Educacion post-COVID
I ——

La pandemia por COVID-19 puso de manifiesto la fragilidad de las estructuras econémicas y
sociales, asf como la vulnerabilidad de los individuos frente a fendmenos bioldgicos y sanitarios de
impacto global. Los casi dos afos de confinamiento han generado efectos econémicos, sociales

y de salud, nada promisorios.

Al igual que en otras economfas avanzadas y de mercados emergentes, el Fondo Monetario
Internacional (2022) reporta que la inflacion se acelerd en Brasil, Chile, Colombia, México y Pert
(AL-5) en 2021. Inicialmente, el incremento de la inflacion estuvo impulsado por la subida de los
precios de los alimentos y la energia, pero se tornd mas amplio como consecuencia de la inercia
de la politica monetaria y las practicas de indexacién salarial, asi como de la fuerte recuperacion
de la demanda de bienes y servicios.
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La tabla 3 muestra la variacion de los indicadores econdmicos en México durante el periodo de
la pandemia, donde se exhibe la caida del producto interno bruto (PIB) con valores de -18.7 en el
segundo trimestre de 2020, logrando su recuperacién hasta el sequndo trimestre de 2021, con
resultados de un deterioro descomunal en el avance del desarrollo armoénico del Pafs. En cuanto
al indice de inflacion, es evidente la repercusion en el decremento del poder adquisitivo como
resultado del incremento en el nivel de precios de bienes y servicios. La tasa de desocupacion
sigue mostrando un considerable aumento durante el seqgundo trimestre de 2020, y es durante el
dltimo trimestre del 2021 que alcanzd un valor aceptable.

Tabla 3. Indicadores econdmicos en México 2019-2021

2019 2020 2021

Indicadores 1t 2t 3t 4t 1t 2t 3t 4t 1t 2t 3t 4t
PIB ) 1.3 ) -1.1 ) -0.2 ) -0.7 | -1.7 —18.7" -85 ) -44 | -38 19.9" 45 ) 1.1
Inflacion H 0,44“ 0,27“ 0,89“ 283 | 085 0,76“ 2,06“ 315 | 234 3,43“ 4,88“ 7.36 .
Tasa de desocupaciéa 36 ) 35 ) 35 ) 3.1 33 54 ) 4.8 ) 4.1 44 4 ) 39 ) 38 .

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, INEGI, abril 2022

Por otro lado, el impacto de la pandemia en la educacién superior, segun la UNESCO, ha influido
en las instituciones, los estudiantes y los profesores, al dificultar el acceso al modelo de educacién
virtual. Se observa una disminucion de la matricula y de las actividades de investigacion y
vinculacién debido a la restriccion financiera, que dio como resultado la generacion de ambientes
de inseguridad laboral y de inestabilidad en sus procesos de gestién, ya que los nuevos modelos
de atencion virtual requieren de ajustes en la normativa, en el crecimiento de la infraestructura
de servicios tecnolégicos, en la formacion del personal de todas las areas y en las dindmicas de
trabajo.

A pesar de todo, se reconoce que las instituciones de educacién superior en todo el mundo
han salido fortalecidas por su vertiginosa velocidad de respuesta como instituciones sociales,
y como parte importante de su participacion en el mejoramiento de la sociedad a través del
conocimiento.

1.6 El Plan Estratégico para el Estado de Nuevo Le6n 2015-2030

__________________________________________________________________________________________________________|
El Plan Estratégico para el Estado de Nuevo Ledn 2015-2030, formulado por el Consejo Nuevo
Ledn para la Planeacion Estratégica, tiene como objetivo alinear estrategias para alcanzar objetivos
comunes y coordinar las actividades de los diferentes 6rdenes de gobierno, a fin de aprovechar
en su maximo potencial los recursos humanos, tecnoldgicos, naturales y financieros con los que
cuenta el Estado.

Este plan estratégico establece como Vision al aflo 2030: Hacer de Nuevo Ledn lider con niveles
sostenibles de desarrollo econémico, social, humano y ambiental, garantizando asf el bienestar de
todos sus habitantes. Esto se logrard a través de una ciudadania comprometida e instituciones eficaces
que muestren respeto a la legalidad en todas sus acciones. El desempeno en lo econdmico, social,
humano y ambiental, serd comparable al de paises desarrollados.
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Para hacer realidad este proyecto de Visién, el plan estratégico considera ocho temas centrales,
entre los que se encuentran:

a) Incrementar la calidad educativa y los afos de escolaridad;
b) Cultura, valores y participacion ciudadana como motor del desarrollo humano.

Para incrementar la calidad educativa y los aflos de escolaridad, el plan estratégico considera
necesario:

® Contar con mas y mejores instituciones educativas con suficiente
infraestructura y equipamiento 6ptimos para atender la demanda educativa
y fomentar el aprendizaje.

® Contar con programas de formacion, desarrollo y evaluacion de docentes
comprometidos con la mejora de la calidad del sistema educativo.

® Mejorar las practicas docentes orientadas a incrementar la calidad de los
aprendizajes y los resultados de logro educativo de los estudiantes.

® Responder de manera eficaz para el aseguramiento de la pertinencia y
calidad de los programas académicos de educacién media superior, técnica
y superior: oferta—demanda, empleabilidad de jévenes, capacitacion corta y
vinculacién con el sector productivo.

Por su parte, para promover la cultura, los valores y la participaciéon ciudadana como motor del
desarrollo humano, el plan estratégico considera, entre otros, los siguientes cauces de accion.

® Fomentar la equidad de género.

® Desarrollar el incremento de programas culturales que generen cohesion social y el
respeto ciudadano.

® F[stablecer espacios y programas que fomenten la convivencia ciudadana en barrios y
comunidades.

1.7 El Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027

____________________________________________________________________|
El Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027 considera tres Ejes: Igualdad para todas las personas,
Generacion de riqueza sostenible y Buen gobierno; y en el dmbito de cada uno de ellos un
conjunto de proyectos estratégicos y temas en los que se establecen objetivos y resultados
especificos para el logro de la Visién considerada en el Plan.

En el marco del Eje Igualdad para todas las personas se reconoce que un Nuevo Ledn con igualdad
inicia con el reconocimiento de la dignidad humana de todas las personas. El objetivo del Eje
es promover una transformacion social, integral e inclusiva, que impulse las capacidades vy el
ejercicio de los derechos humanos a través de politicas publicas participativas, transversales e
intersectoriales entre sociedad, gobierno y los diversos actores sociales, haciendo de Nuevo Ledn
el mejor lugar para nacer, crecer, educarse y Vivir.
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Este Eje considera ocho temas, entre los que destacan Educaciéon para todos y Reduccion de la

pobrezay la desigualdad. El Objetivo del tema Educacion para todos es Construir mejores condiciones

para reducir las brechas de aprendizajes, el rezago y la inequidad educativa, haciendo de Nuevo Ledn

el mejor lugar para nacer, crecer y educarse, y cuyos resultados especificos son:

Fortalecer los aprendizajes imprescindibles y fundamentales en la educacién inicial, basica,
media superior y superior, con equidad, calidad y pertinencia: educacién para todos.

Aumentar la cobertura de los programas educativos dirigidos a la Primera Infancia.
Desarrollar e implementar un sistema de evaluacién educativa.
Consolidar la pedagogfa de la solidaridad y la cooperacién en las escuelas.

Implementar estrategias pedagdgicas orientadas a fortalecer el desarrollo socioemocional,
y la equidad e inclusién de los nifios, adolescentes y jovenes.

Promover la escuela abierta a la comunidad (escuelas dignas y abiertas) y el acceso a las
tecnologias de la informacion y comunicacion.

El tema Reduccién de la pobreza y la desigualdad tiene como objetivo: Ejecutar programas y

acciones de manera coordinada y con enfoque transversal para la disminucién de la pobreza y

las carencias sociales presentes en la poblacion neoleonesa, que logren un cambio positivo en su
bienestar y los resultados especificos

Focalizar y orientar programas y acciones destinados a abatir las carencias en la poblacién
en situacion de pobreza o vulnerabilidad, en coordinacion con dependencias de los tres
niveles de gobierno y Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC).

Llevar a cabo obras de infraestructura que disminuyan las carencias de la poblacion en
situacion vulnerable, como las condiciones fisicas de las viviendas, servicios bésicos, el
entorno urbano, asi como las relativas a la educacion, salud o alimentacion.

Incrementar el acceso a alimentos de las personas en situacion de pobreza, mediante
apoyos econémicos y el impulso de proyectos productivos agroalimentarios sostenibles.

Proveer espacios comunitarios que fomenten el conocimiento, el aprendizaje, la seguridad
alimentaria, el emprendimiento, el deporte, la cultura, la convivencia, la participacion y el
esparcimiento, para el desarrollo integral de la poblacién en situacion de vulnerabilidad.

Implementar politicas publicas que promuevan la igualdad de oportunidades en la
poblacién, con un enfoque intergeneracional que permitan la movilidad social y bienestar
en general.

Facilitar el acceso a la oferta de servicios y programas implementados por los sectores
gubernamentales, social y privado, a través de una coordinacion transversal e intersectorial,
que permita la disminucion de pobreza y la marginacidon presentes en sectores de
poblacion del Estado.

Llevar a cabo politicas publicas que promuevan la igualdad de oportunidades en la
poblacion, con un enfoque intergeneracional que permitan la movilidad social y bienestar
en general.

UANL —Plan de Desarrollo Institucional 2022-2030 20



® Apoyar la economia de los hogares en situacion de pobreza, especialmente la extrema,
con presencia de menores de edad, PCD y personas indigenas, mediante distintos apoyos
que mejoren sus condiciones de bienestar.

Por su parte, el Eje Generacidn de riqueza sostenible considera que en Nuevo Ledn sélo sera posible
si se garantiza la riqueza y las condiciones para trabajar con libertad, dignidad y responsabilidad.
Este Eje tiene como objetivo Impulsar la generacion de riqueza sostenible, protegiendo la
biodiversidad y el patrimonio natural, para promover ciudades y regiones mas prosperas y
competitivas.

Este Eje considera 13 temas, entre los que destaca la Productividad y sostenibilidad de las MIPyMES,
cuyo objetivo es promover la competitividad, rentabilidad y sostenibilidad de las MIPYMES para
fortalecer el empleo y la generacion de riqueza. Sus resultados especificos son:

® Facilitar e impulsar el acceso de las MIPyMES a fuentes de financiamiento.
® Impulsar la integracion de las MIPYMES en las cadenas productivas del estado.

® Promover el acceso, adopcién de tecnologias y vinculacion de las MIPYMES a los sectores
estratégicos.

® Fomentar la capacitacion y asesoria en temas de operacién y administracion para las
MIPyMES, mediante un modelo colaborativo con las universidades.

® Promover la simplificacion y digitalizacién para trdmites relacionados con el sector
productivo.

Como puede inferirse tanto del Plan Estratégico para el Estado de Nuevo Ledn 2015-2030
como del contenido de los dos Ejes considerados en el Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027,
existen nichos de oportunidad para la participacién de la UANL en el logro de los objetivos y
de los resultados especificos que se esperan con la aplicaciéon de ambos planes. Esto requiere
de la Universidad el establecimiento de esquemas efectivos y oportunos de colaboracion con
instancias del Gobierno del Estado y organismos de los sectores social y empresarial, asi como la
alineacion de las capacidades institucionales, para contribuir al logro de los resultados especificos.

Los aspectos del contexto externo de la Universidad descritos en este apartado, constituyeron
un insumo importante en los procesos de actualizacion de este Plan de Desarrollo Institucional
2019-2030. En este contexto, caracterizado por un mundo que ya no serd como el de antes, es
posible inferir los retos que la UANL debe enfrentar en el corto y mediano plazos para asegurar el
cumplimiento de sus funciones.

Conelfinde aprovechar las oportunidades y responder a los requerimientos del contexto descrito
con anterioridad, el Plan de Desarrollo 2022-2030, considera un amplio y diverso conjunto de
politicas y estrategias que deberan ser implementadas en los diversos espacios institucionales.
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APARTADO II.

Un diagnostico de la
situacion actual de la
Universidad

1.1 Educacion integral de calidad

|
11.1.1 Oferta educativa

La UANL ofrece 338 programas educativos: En el nivel medio superior un bachillerato general,
un bachillerato internacional, 40 bachilleratos técnicos, un bachillerato bilingte, un bachillerato
bilingle progresivo, un bachillerato técnico bilingle progresivo, tres de técnico dual sin
bachillerato y tres de técnico dual con bachillerato; mientras que en el nivel superior ofrece un
programa de profesional asociado, 82 programas de licenciatura y 204 de posgrado.

En la gréfica 6y la tabla 4 se muestra la evolucion de la oferta educativa de la Universidad en el
periodo 2016-2021. Como puede apreciarse, el nimero de programas educativos en todos los
tipos y niveles que ofrece la Institucion se incrementd de manera significativa: pasé de 297 a 338
programas -lo que significa un incremento del 13.8%-, con lo cual se han ampliado y diversificado
las oportunidades de acceso a los jovenes para estudiar en programas educativos de reconocida
calidad, y con ello se ha avanzado en el objetivo de alcanzar la Vision 2030.

Grafica 6. Evolucion de la oferta educativa de la UANL en el periodo 2016-2021
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Fuente: Direccion del Sistema de Estudios de Licenciatura, con informacidn del Departamento Escolar y de Archivo, septiembre de 2021
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Tabla 4. Evolucion de la oferta educativa de la UANL en el periodo 2016-2021 por tipo y nivel educativo

NIVEL PROGRAMA EDUCATIVO 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Medio Bachillerato Técnico ) 33 34 3538 40 40

Superior Bachillerato Técnico Bilingie Progresivo 24 24 1 1

Bachillrato Internacional ,4 T A S S S
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ Subtotal . . . . L UL U L AU SO S LA
Técnico Superior Universitario / Profesional
) 3 2 1 1 1
Asociado

Superior

Ssubtotal ” 236 246 267 278 283 287
TOTAL 297 310 304 324 334 338

Fuente: Direccion del Sistema de Estudios del Nivel Medio Superior, Direccion del Sistema de Estudios de Licenciatura, Direccion del Sistema de Estudios de Posgrado, septiembre de 2021

11.1.2 Cobertura

La oferta educativa de la Universidad se ofrece a través de 80 planteles y 13 centros comunitarios,
ubicados en 37 municipios del Estado.

Tabla 5. Regionalizacion de la oferta educativa de la UANL

COBERTURA
NIVEL DEPENDENCIAS PLANTELES CENTROS COMUNITARIOS MUNICIPIOS
Medio Superior 29 40 13 27
Superior S » w0 10
TOTAL 55 80 13

Fuente: Direccion del Sistema de Estudios del Nivel Medio Superior, Direccién del Sistema de Estudios de Licenciatura, septiembre 2021

La regionalizacion de la oferta contribuye a dar respuesta a la demanda de estudios del tipo medio
superior y superior en el 73% de los municipios del Estado, a la vez que es un mecanismo efectivo
de vinculaciéon con la sociedad. Un reto de gran envergadura es garantizar en los proximos anos
que los programas educativos de la Universidad se impartan con los més altos estdndares de
reconocida calidad, independientemente de la dependencia, plantel y centro comunitario en la
que se ofrezca.

11.1.3 Programas educativos de licenciatura y posgrado impartidos en colaboracién entre
dependencias de la UANL

Como resultado de la formulacion del modelo educativo de la UANL y de la estructura curricular
del modelo académico asociado a cada nivel educativo, se establecieron los Sistemas de Estudios
del Nivel Medio Superior, de Estudios de Licenciatura y de Estudios de Posgrado, que tienen
como objetivo ampliar y potenciar las capacidades institucionales para la solida formacion de los
estudiantes.
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Actualmente, en el marco del Sistema de Estudios de Licenciatura se imparten 10 programas

(Tabla 6), y en el de posgrado seis (Tabla 7).

Tabla 6. Programas de licenciatura que se imparten en colaboracion en el marco del Sistema de Estudios de
Licenciatura

PROGRAMAS EDUCATIVOS DE LICENCIATURA IMPARTIDOS EN COLABORACION

DES INVOLUCRADAS

PROGRAMA EDUCATIVO

Facultad de Artes Escénicas
Facultad de Artes Visuales

Licenciatura en Arte Teatral

Facultad de Filosofia y Letras
Facultad de Ingenieria Mecénica y Eléctrica

Facultad de Artes Escénicas
Facultad de Artes Visuales

Facultad de Artes Visuales
Facultad de Ingenieria Mecénica y Eléctrica

Facultad de Economia
Facultad de Artes Visuales

Facultad de Filosofia y Letras
Facultad de Ciencias Fisico Matematicas

Facultad de MUsica
Facultad de Artes Visuales
Facultad de Ingenieria Mecénica y Eléctrica

Facultad de Salud Publica y Nutricion
Facultad de Arquitectura

Facultad de Ciencias Quimicas
Facultad de Ciencias Fisico Matematicas

Facultad de Ingenieria Mecénica y Eléctrica
Facultad de Medicina

Ingenierfa en Biomédico

Fuente: Direccion del Sistema de Estudios de Licenciatura, con informacién del Departamento Escolar y de Archivo, septiembre de 2021

Tabla 7. Programas de posgrado que se imparten en colaboracién en el marco del Sistema de Estudios de
Posgrado

DES INVOLUCRADAS

PROGRAMA EDUCATIVO

Facultad de Agronomia
Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia

Doctorado en Ciencia Animal

Facultad de Agronomia
Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia

Maestria en Ciencia Animal

Facultad de Organizacion Deportiva
Facultad de Psicologia

Maestria en Psicologia del Deporte

Facultad de Salud Publica y Nutriciéon
Facultad de Odontologia

Facultad de Psicologia

Facultad de Medicina

Facultad de Enfermeria

Maestria en Ciencias en Salud Publica

Facultad de Ciencias de la Comunicacion
Facultad de Organizacion Deportiva

Maestria en Comunicacion Deportiva
con orientacion en:

Mercadotecnia Deportiva
Periodismo Deportivo

Facultad de Organizacion Deportiva
Facultad de Medicina

Maestria en Terapia Fisica y
Readaptacion Deportiva

Fuente: Direccion del Sistema de Estudios de Posgrado, septiembre de 2021

Continuar incrementando el nimero de programas de licenciatura y posgrado que se impartan
en colaboracién entre dependencias de la Universidad, en el marco de los Sistemas de Estudios
de Licenciatura y Posgrado, debe sequir siendo una accion institucional prioritaria para fortalecer
las capacidades institucionales, atender nuevos requerimientos de formacion del contexto, a la
vez de ampliar y diversificar las oportunidades de acceso al mundo laboral de los egresados.
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11.1.4 Programas educativos de licenciatura y posgrado impartidos en colaboracién con
instituciones extranjeras

La imparticion de programas educativos en colaboracidon con instituciones extranjeras que
ofrecen la doble titulacién o graduacion ha contribuido a ampliar las oportunidades de formacion
de los estudiantes, sustentar la movilidad para el desarrollo de competencias requeridas en el
mundo laboral y posicionar a la Universidad en el &mbito internacional.

En la Tabla 8 se presentan los programas de licenciatura que ofrecen la doble titulacion, asi
como las instituciones con las cuales se colabora para tal objetivo; y en la Tabla 9 para el caso del

posgrado.

Tabla 8. Programas de licenciatura que ofrecen la doble titulacién con instituciones extranjeras

DEPENDENCIA DE LA UANL PROGRAMA EDUCATIVO DE DOBLE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS
TITULACION
Facultad de Agronomia Ingenierfa en Instituto Nacional de Ciencias Aplicadas de Lyon, Francia

Facultad de Ciencias
Bioldgicas

Facultad de Ciencias
Quimicas

Facultad de Contaduria
Publica y Administracion

Facultad de Contaduria
Publica y Administracion

Facultad de Contaduria
Publica y Administracion

Facultad de Contaduria
Publica y Administracion

Facultad de Ingenieria
Civil

Facultad de Ingenieria
Mecanica y Eléctrica

Facultad de Ingenieria
Mecanica y Eléctrica

Facultad de Ingenieria
Mecanica y Eléctrica

Facultad de Ingenieria
Mecanica y Eléctrica

Facultad de Ingenieria
Mecanica y Eléctrica

Facultad de Ingenieria
Mecanica y Eléctrica

Facultad de Ingenieria
Mecanica y Eléctrica
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Biotecnologia

Instituto Nacional de Ciencias Aplicadas de Toulouse, Francia

Ingenierfa en Industrias
Alimentarias

Instituto Nacional de Ciencias Aplicadas de Lyon, Francia

Licenciado en
Biotecnologia
Gendmica

Instituto Nacional de Ciencias Aplicadas de Toulouse, Francia

Ingeniero Ambiental

Instituto Nacional de Ciencias Aplicadas de Toulouse, Francia

Ingeniero Quimico

Instituto Nacional de Ciencias Aplicadas de Lyon, Francia
Instituto Nacional de Ciencias Aplicadas de Toulouse, Francia

Ingeniero Industrial
Administrador

Instituto Nacional de Ciencias Aplicadas de Lyon, Francia
Instituto Nacional de Ciencias Aplicadas de Toulouse, Francia

Licenciatura en
Administracion

City University of Seattle, Estados Unidos

Licenciatura
en Negocios
Internacionales

City University of Seattle, Estados Unidos

Licenciado en
Tecnologias de la
Informacion

City University of Seattle, Estados Unidos

Contador Publico

City University of Seattle, Estados Unidos

Licenciatura en
Ingenierfa Civil

Universidad de Nagaoka, Japén
Instituto Nacional de Ciencias Aplicadas de Toulouse, Francia

Ingenierfa en
Electrénicay
Comunicaciones

Instituto Nacional de Ciencias Aplicadas de Lyon, Francia
Instituto Nacional de Ciencias Aplicadas de Toulouse, Francia

Ingeniero en
Electrénicay
Automatizacion

Instituto Nacional de Ciencias Aplicadas de Lyon, Francia
Instituto Nacional de Ciencias Aplicadas de Toulouse, Francia

Ingeniero Mecanico
Electricista

Instituto Nacional de Ciencias Aplicadas de Lyon, Francia
Instituto Nacional de Ciencias Aplicadas de Toulouse, Francia

Ingeniero en
Mecatrénica

Instituto Nacional de Ciencias Aplicadas de Lyon, Francia
Instituto Nacional de Ciencias Aplicadas de Toulouse, Francia

Ingeniero Mecanico
Administrador

Instituto Nacional de Ciencias Aplicadas de Lyon, Francia
Instituto Nacional de Ciencias Aplicadas de Toulouse, Francia

Ingeniero Instituto Nacional de Ciencias Aplicadas de Lyon, Francia
Administrador de Instituto Nacional de Ciencias Aplicadas de Toulouse, Francia
Sistemas

Ingenierfa en Instituto Nacional de Ciencias Aplicadas de Lyon, Francia

Tecnologia de Software

Instituto Nacional de Ciencias Aplicadas de Toulouse, Francia

Desarrollo

Institucional
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DEPENDENCIA DE LA UANL

PROGRAMA EDUCATIVO DE DOBLE
TITULACION

UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

Facultad de Ingenieria
Mecénica y Eléctrica

Facultad de Ingenieria
Mecénica y Eléctrica

Facultad de Ingenieria
Mecani lectri

Facultad de Ingenieria
Mecénica y Eléctrica

Facultad de Psicologia

Ingeniero en
Aerondutica

Instituto Nacional de Ciencias Aplicadas de Lyon, Francia
Instituto Nacional de Ciencias Aplicadas de Toulouse, Francia
Instituto Nacional de Ciencias Aplicadas de Rouen, Francia

Ingeniero en Materiales

Instituto Nacional de Ciencias Aplicadas de Lyon, Francia
Instituto Nacional de Ciencias Aplicadas de Toulouse, Francia

Ingeniero en
Manufactura

Instituto Nacional de Ciencias Aplicadas de Lyon, Francia
Instituto Nacional de Ciencias Aplicadas de Toulouse, Francia

Ingeniero Biomédico

Instituto Nacional de Ciencias Aplicadas de Toulouse, Francia

Licenciado en
Psicologia

City University of Seattle, Estados Unidos

Fuente: Direccion de Relaciones Internacionales, septiembre de 2021

Tabla 9. Programas de posgrado que se imparten en colaboracién con instituciones extranjeras

DEPENDENCIA DE LA UANL

PROGRAMA EDUCATIVO UNIVERSIDAD EXTRANJERA

Facultad de Ciencias Bioldgicas

Doctorado en Biotecnologia The University of Nottingham, Reino

Unido )

Facultad de Ciencias Quimicas

Doctorado en Ciencias con orientacion en
Quimica de los Materiales

Universidad de las llles Balears, Espafa

Facultad de Ciencias Quimicas

Doctorado en Ciencias con orientacién en  Universidad de las llles Balears, Espafa

Quimica Analitica Ambiental

Facultad de Ciencias Quimicas

Texas A&M International University,
Estados Unidos

Facultad de Ciencias Politicas y
Relaciones Internacionales

Maestria en Ciencias Politicas

Facultad de Contaduria Publica
y Administracion

Doctorado en Filosoffa con orientacién en
Administracion

Facultad de Contaduria Publica
y Administracion

City University of Seattle, Estados
Unidos

Maestria en Administracion Internacional
con orientacion en:

Finanzas

Administracion de Proyectos

Negocios Sustentables

Mercadotecnia Global

Facultad de Derecho'y
Criminologia

Maestria en Derecho y Sistemas
Electorales

Facultad de Ingenieria
Mecénica y Eléctrica

Université Paul Sabatier, Touluse,
Francia

Doctorado en Ingenierfa de Materiales

Facultad de Organizacion

Facultad de Educacion Fisicay

Deportiva Deporte
Universidad Auténoma de Chihuahua
Facultad de Ciencias Quimicas ~ Maestria en Administracién con Universidad de Texas A&M,

orientacion en: Estados Unidos
Finanzas

Direccion Empresarial

Desarrollo de Capital Humano

Innovacién y Emprendimiento Disruptivo

Gestion de Cadenas de Valor Inteligentes

Mercadotecnia Estratégica y

Comercializacién

Facultad de Organizacion
Deportiva

Arkansas State University,
Estados Unidos

Maestria en Administracién Deportiva

Facultad de Organizacion
Deportiva

Western New Mexico University,
Estados Unidos

Maestria en Comunicacion Deportiva

Facultad de Trabajo Social y
Desarrollo Humano

Doctorado en Filosoffa con orientacién en  University of Arlington,
trabajo social y politicas comparadas de Estados Unidos
bienestar social

Fuente: Direccion del Sistema de Estudios de Posgrado, con informacidn de la Direccién de Relaciones Internacionales, septiembre de 2021
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La imparticion de programas de licenciatura y posgrado en colaboracién con instituciones
extranjeras de interés para la Universidad, contribuye a fortalecer la formacién de los estudiantes
y a la internacionalizacion de la UANL. Por ello, debera continuarse con el establecimiento de
alianzas estratégicas con instituciones extranjeras para el desarrollo de proyectos conjuntos y la
imparticién de programas educativos, en particular con aquellas clasificadas en los primeros 100
lugares de los Rankings internacionales mas reconocidos.

11.1.5 Modelo educativo

La practica educativa de la Universidad se enmarca en un modelo que privilegia la equidad y
la formacion integral de los estudiantes, sustentado en un curriculo flexible que propicia la
movilidad, la innovacién, el desarrollo de competencias y la incorporacién de la dimension
internacional, para asegurar la formacion de egresados socialmente responsables y altamente
competentes a nivel nacional e internacional. Desde el 2015 el modelo educativo ha sido objeto
de varias actualizaciones, con el proposito de responder a los requerimientos y las tendencias
de la formacion universitaria. Lo mas significativo de la actualizacion es la incorporacién del eje
transversal de responsabilidad social.

El modelo académico del nivel medio superior asociado al modelo educativo se actualizd en
febrero de 2018, el de estudios de licenciatura en junio de 2020; el de estudios de posgrado
permanece conforme a la primera version de 2012 y se encuentra en procesos de actualizacion.

En la grafica 7 se muestra la evolucion, en el periodo 2016-2021, del porcentaje de programas
educativos que han incorporado en su operacion el Modelo Educativo y los modelos académicos
asociados. Es importante sefalar que en los procesos de redisefio de los programas, la mayoria
de las dependencias incorpord los principales atributos del Modelo. La tarea de implementarlo
ha sido prioritaria y compleja, y ha requerido del compromiso vy la dedicacion de profesores y
directivos, e incluso de los estudiantes, para asumir un papel mas activo en la orientacion vy el
ritmo de sus propias trayectorias escolares.

Gréfica 7. Evolucién del porcentaje de programas educativos reformados con base en el Modelo Educativo
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Fuente: Direccion General de Planeacién y Proyectos Estratégicos, Informes del Rector de la UANL
En el corto plazo deberan focalizarse los esfuerzos para asegurar que todos los programas de
posgrado sustenten su operacion en el Modelo Educativo. Cabe sefialar que no se ha realizado
una evaluacion del impacto de la implementacién del Modelo en las diferentes dependencias de
la Universidad en la formacién de los estudiantes, ni se cuenta con un seguimiento que permita
hacer de manera oportuna los ajustes requeridos en relacion con los resultados educativos.

Asimismo, una accién permanente deberd ser la supervision y evaluacidon oportuna de la
aplicacion del Modelo en todos los programas, para asegurar el cumplimiento de sus objetivos y,
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en su caso, realizar oportunamente los ajustes requeridos para mantener actualizada la practica
educativa de la Institucion, de acuerdo con los requerimientos de los contextos interno y externo.

11.1.6 Atencion integral al estudiante

La atencion de las necesidades estudiantiles, con el fin de propiciar su permanencia, buen
desempefio académico y la terminacién oportuna de sus estudios, ha sido una prioridad
institucional a lo largo de las Ultimas décadas, en particular durante las condiciones de
confinamiento generadas por la contingencia sanitaria, lo que ha requerido de la diversificacion de
los medios y las estrategias para considerar la salud socioemocional y los problemas econémicos
de los estudiantes, entre otros aspectos.

Cabe sefalar que el aumento en la matricula ha traido consigo un alza en la demanda de
programas de atencién y de servicios que tiene la Universidad para sus estudiantes. Los
programas que se ofrecen son los institucionales de Tutoria, Orientacion, Talentos universitarios,
Asesorfas académicas, Universitario de salud, Deporte universitario, Arte en tu escuela, Atencion
psicopedagdgica, Becasy otros. Cada programa establece su objetivo y mecanismos de operacion,
asf como las caracteristicas y los requisitos de participacién por parte de los estudiantes.

No existe un documento oficial en donde se describa la totalidad de los programas y los servicios
que ofrece la Institucion para la atencion al estudiante. Esto complica el acceso a los mismos y los
beneficios que pueden generar en la trayectoria y el egreso exitoso de los estudiantes.

En la gréfica 8 se presenta la evolucion del numero de estudiantes atendidos en programas
institucionales en el periodo 2016-2021.

Grafica 8. Estudiantes atendidos en programas institucionales
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Salud 6,799 5,970 6,863 11,679 5,709 5,656

Fuente: Direccion General de Planeacion y Proyectos Estratégicos, Informes del Rector de la UANL
Como puede observarse, desde el 2018 a la fecha el nimero de estudiantes atendidos a través
del programa de tutoria se ha incrementado de manera significativa (100%). También se ha
incrementado en un 13% el numero de profesores que fungen como tutores, tanto en el nivel
medio superior como en el superior. Sin embargo, debido al incremento de la matricula, el
ndmero promedio de estudiantes atendidos por tutor se ha incrementado, lo que ha impactado
en la efectividad del programa.

Cabe sefalar que la relacion de estudiantes atendidos por profesor de tiempo completo rebasa
por mucho los limites establecidos para una atencion de buena calidad. En la gréfica 9 se observa
que el numero de estudiantes atendido por PTC equivalente es mayor a 50 en 25 escuelas
preparatorias. Este puede ser uno de los factores que influyen en la calidad de la atencién que
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reciben los estudiantes, y se puede ver reflejado en el porcentaje de reprobacion que registra
cada una de las dependencias.

Grafica 9. Relacion de estudiantes atendidos por profesor en el nivel medio superior en el
periodo 2016-2021
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Fuente: Direccion General de Planeacion y Proyectos Estratégicos, Informes del Rector de la UANL
Por otro lado, al igual que en el nivel medio superior, el nimero de estudiantes atendidos por
PTC equivalente en la licenciatura es grande, como puede apreciarse en la grafica 10 en particular
en aquellas dependencias con alta matricula, lo que constituye una debilidad cuya superacion
deberd ser uno de los asuntos institucionales prioritarios a atender en el coto plazo.

Grafica 10. NUmero de estudiantes atendidos por PTC equivalente en licenciatura en 2021
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Fuente: Direccion General de Planeacion y Proyectos Estratégicos, Informes del Rector de la UANL
Es importante sefialar que no existe una politica institucional clara sobre la participacion de los
profesores en el programa de tutorias, no obstante que en el Modelo Académico de cada nivel
educativo se estipula como un rol del profesor universitario. Ademas, el programa no cuenta
con un modelo sistematizado que integre las mejores practicas al respecto, con esquemas que
permitan evaluar su implementacion y efectividad en todas las dependencias.

No existe informacion acerca de las causas de la disminucién del nimero de estudiantes atendidos
en los programas de Deporte Universitario y de Salud. Se requiere la realizacion de estudios que
permitan identificar las causas de la disminucién, y con base en los resultados proceder a realizar
los ajustes requeridos.
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La grafica 11 muestra el nimero de becas de rectoria que se otorgaron en 2021 a los estudiantes
del nivel medio superior, para coadyuvar a la realizacién de sus estudios, y en la gréfica 12 para el
caso de los estudiantes de licenciatura. En total, en 2021 el 44% de los estudiantes del nivel medio
superior y el 49% de licenciatura contaron con una beca.

Grafica 11. Comparativo de matricula y becas otorgadas por dependencia de Nivel Medio Superior en 2021
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Fuente: Direccion General de Planeacién y Proyectos Estratégicos, Informes del Rector de la UANL

Gréfica 12. Comparativo de matricula y becas otorgadas por dependencia a nivel licenciatura en 2021
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Fuente: Direccion General de Planeacién y Proyectos Estratégicos, Informes del Rector de la UANL
Se desconoce el impacto que tienen los programas de atencion a estudiantes -en particular el de
becas- en la permanencia, el desempefo y la contribucion al egreso exitoso de los mismos, y su
relacién con los indicadores educativos, ya que no existen estudios y evidencia para evaluarlos.
Ademas, de los datos relacionados con su operacion se infiere que dichos programas se ofrecen
de manera poco articulada y sin una estructura coordinadora que contribuya a potenciar las
capacidades institucionales y lograr plenamente sus objetivos.

Es importante en el corto plazo fortalecer las estrategias para la mejora de los servicios orientados
a la atencion de las necesidades de los estudiantes, con el propdésito de combatir las principales
causas de la desercion que pueden ser atendidas por la Universidad (econdémicas, reprobacion,
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habilitacion para el estudio y orientacion vocacional, etc) mediante el fortalecimiento del
programa de tutorfas, con la participaciéon mas activa de los PTC y de los asesores de asignatura, el
desarrollo de equipos de apoyo psicopedagdgico, el reforzamiento de las acciones de orientacion
vocacional y profesiografica, ademas del otorgamiento de becas institucionales vinculadas con el
desempefo académico.

11.1.7 Movilidad e intercambio académico

Durante los Ultimos seis afos los programas de apoyo relacionados con la movilidad e intercambio
académico de la UANL se han visto disminuidos en la participacién, tanto de estudiantes como
de profesores. Las condiciones en el entorno han sido determinantes para su operacion. Algunos
de los factores que han afectado recientemente su desarrollo son las condiciones econdmicas,
socioemocionales y de salud, debido principalmente a la contingencia mundial provocado por
la COVID 19.

En cuanto a los estudiantes que solicitan su ingreso al programa de intercambio, éstos deben
cumplir con una serie de requisitos solicitados tanto por la UANL como por la institucién en la que
pretenden ser recibidos como estudiantes de intercambio o movilidad.

Cada semestre se reciben aproximadamente 1,500 solicitudes de las cuales el 83% cumple con
los requisitos, pero solamente 1,000 (67%) logran entrar al programa. Existe un 3% de estudiantes
que tienen el nivel académico y los recursos financieros suficientes, pero sin embargo no tienen la
madurez emocional que garantice la culminacion del intercambio satisfactoriamente.

Por otro lado, la situacion econdmica de alrededor del 70% del total de los estudiantes inscritos en
programas educativos de licenciatura, no les permite ingresar al programa, ya que éste requiere
cubrir los gastos de manutencién y de transporte durante su estancia en otra institucion educativa.

Otro factor que determina el éxito del programa es el desempefo de los estudiantes, que
define su trayectoria y buenos resultados en la instituciéon receptora. El 99% de los estudiantes
que estudian en otra institucion cumple con los créditos requeridos para ser revalidados en el
programa educativo correspondiente.

La mayorfa de los estudiantes que han participado en estos programas, con excelentes resultados,
tiene una historia de éxito que les proporciona un bagaje de experiencias, que incrementa la
calidad de su formacion académica. Esto les permite el desarrollo de habilidades de convivencia
y de capacidades de aprendizaje y adaptacion, ademas del conocimiento de otros idiomas y
culturas.

La visita a otras fuentes potenciales de formacion profesional desarrolla su madurez personal y
la capacidad de valorar la calidad de otras instituciones, ademas de la propia, y contribuye a su
excelencia profesional y educativa.

El incremento de la participacion de estudiantes que realicen movilidad a nivel internacional, y el
recibimiento de estudiantes de otras instituciones, resulta favorable para alcanzar los estandares
profesionales y la competitividad que se exigen hoy en dia, potenciando el prestigio de la UANL
y contribuyendo a la consolidacion institucional a nivel internacional, aspecto que requiere de
atencion en el corto plazo.
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Tabla 10. Movilidad estudiantil

Estudiantes de la UANL en otras instituciones

PROGRAMA 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Rotacion 170 ) 115 ) 153 ) 146 ) 73 ) 48
Posgrado completo 65 5 9 0 T 0
Intercambio académico 702 637 536 368 187 52
Doble titulacién 0 28 m 0 0 0
I(E;gir;cr;adsoie investigacion 40 5 5 67 89 %
Otros 132 101 92 80 278 35
TOTAL 1,109 938 853 661 628 161

Fuente: Direccién de Intercambio Académico, septiembre 2021

Para incrementar en el corto plazo la participacion de estudiantes en acciones de movilidad,
se hace necesario enriquecer el conjunto de estrategias que se han venido implementando en
los ultimos anos, procurando incorporar, en la medida de lo posible, aspectos innovadores que
contribuyan a hacer un ejercicio mas eficiente de los recursos disponibles.

1.2 Informacion escolar

|
11.2.1 Evolucion de la matricula

Una de las tendencias demogréficas que en particular han influido en la evolucion de la demanda
de servicios educativos en la Ultima década, es la reduccién de la poblacion menor de 15 afios y
el correlativo incremento de la poblacion en edad laboral, entre 15 y 64 afios. Los jovenes entre
15y 29 afios constituyen uno de los grupos mas numerosos, motivo por el cual la demanda de
servicios de educacion media superior y superior experimenta un aumento significativo que se
mantendra en los proximos afos (Grafica 13). Esta situacion ha sido objeto de atencion prioritaria
en la Universidad, para lo cual se han creado las condiciones necesarias a fin de asegurar la
atencion de los estudiantes, y contar con programas integrales que se ocupen de los mismos
desde antes de su ingreso hasta después de su egreso, enfocados a asegurar su permanencia y
desempenio, asi como su desarrollo pleno.

Grafica 13. Proyeccién de la poblacion por grupo de edad en el Estado de Nuevo Ledn
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Fuente: Gobierno de México, Secretarfa de Gobernacién, Consejo Nacional de Poblacién, 2016- 2050
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En el periodo 2016-2021, la UANL incrementd significativamente su matricula de 190,169 a
215,035 estudiantes, lo que representa un incremento del 18.7%, como puede apreciarse
en la grafica 14. Del total de los estudiantes, 77,973 corresponden al bachillerato, 131,827
a licenciatura y 5,235 a posgrado. Este incremento ha requerido de solidos ejercicios de
planeaciéon para ampliar y fortalecer las capacidades institucionales, y un esfuerzo de grandes
dimensiones para ampliar su capacidad de atencidon en favor de aquellos estudiantes
que desean realizar sus estudios en los programas educativos que ofrece la Institucion.

Gréfica 14. Evolucion de la matricula de la UANL en el periodo 2016-2021
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Fuente: Direccion General de Planeacion y Proyectos Estratégicos, Informes del Rector, septiembre 2016 al 2021

La evolucién de la matricula en el periodo de referencia para el caso del nivel
medio superior, se presenta en la grdfica 15, y para el nivel superior en la grafica 16.

Grafica 15. Evolucién de la matricula de nivel medio superior en el periodo 2016-2021
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Fuente: Direccion General de Planeacion y Proyectos Estratégicos, Informe del Rector 2021

Grafica 16. Evolucion de la matricula del nivel superior en el periodo 2016-2021
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Fuente: Direccion General de Planeacion y Proyectos Estratégicos, Informe del Rector 2021
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Es importante sefalar que la disminucién de la matricula del nivel medio superior se debe, por
un lado, al decremento en el nimero de aspirantes que desean cursar sus estudios en este nivel,
y por el otro, a la implementacién de una politica de contencion para evitar que dicha matricula
superaraen 2020 a ladel nivel superior,de acuerdo con diferentes ejercicios prospectivos realizados
en 2016, lo cual generarfa un impacto negativo en el perfil institucional y en su desarrollo futuro.

Establecer los limites del crecimiento de la matricula para garantizar la atencién de los estudiantes
con base en la capacidad instalada, garantizando los mas altos estandares de calidad, es una tarea
pendiente que tendra que ser abordada en el corto plazo.

11.2.2 Abandono, reprobacion y eficiencia terminal

Nivel medio superior

La evolucion de 2016 a 2021 de la tasa de reprobacién en el nivel medio superior se presenta
en la grafica 17, en cada una de las escuelas que ofrecen programas en este nivel educativo.
Como puede observarse, la tasa ha disminuido en la mayoria de las escuelas gracias a las medidas
instrumentadas en el marco del Plan de Desarrollo Institucional. Sin embargo, cabe reconocer,
que dicha tasa es aln muy alta, lo que impacta negativamente en la operaciéon del programa
educativo. Continuar su disminucién constituye un aspecto de alta relevancia para el desarrollo
institucional y para mejorar la eficiencia de la operacién de los programas. Las politicas y acciones
institucionales deberan fortalecerse para darles mayor efectividad e impulsar, con la celeridad y el
orden deseables, el desarrollo propuesto en el marco de la Visién 2030.

Gréfica 17.Tasa de reprobacion en el nivel medio superior en el periodo 2016y 2021
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Fuente: Direccion General de Planeacidn y Proyectos Estratégicos

En la grafica 18 se presenta la evolucién de la tasa de eficiencia terminal por cohorte de 2016 a
2021 en este nivel educativo. Al igual que en la tasa de reprobacién, esa evolucién muestra una
mejora en la casi totalidad de las escuelas, aunque es necesario sequir implementando estrategias
pertinentes y efectivas para lograr mejorar aun mas su comportamiento, particularmente en
aquellas que tienen tasas del orden del 50% o menores.
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Gréfica 18. Eficiencia terminal por cohorte en el nivel medio superior
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Fuente: Direccion de General de Planeacién y Proyectos Estratégicos

Es imprescindible dar un impulso renovado a la mejora continua de la calidad de los procesos de
gestion académico-administrativa que permitan contar con elementos para dar un seguimiento
mas preciso de los indices de retencién y eficiencia terminal en cada una de las escuelas.

Nivel superior. Licenciatura

El comportamiento de la tasa de reprobacion promedio de licenciatura a nivel de cada
dependencia de educacion superior de 2016 a 2021 se presenta en la grafica 19. Como puede
observarse, la tasa de reprobacién promedio de los programas educativos que ofrece cada
dependencia ha disminuido en casi todos los casos, debido a la aplicacion de las estrategias
implementadas en el marco de lo establecido en el Plan de Desarrollo Institucional. Sin embargo,
en algunos casos siguen siendo muy altas, lo que requerird de especial atencién en el corto plazo.

Gréfica 19.Tasa de reprobacién a nivel licenciatura por dependencia de educacion superior
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Fuente: Direccion General de Planeacidn y Proyectos Estratégicos

La evolucién de la tasa promedio de eficiencia terminal por cohorte a nivel licenciatura se presenta
en la grafica 20. Como puede apreciarse, en 16 de las 26 dependencias de educacién superior la
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tasa promedio de eficiencia terminal de los programas que ofrece ha mejorado, en algunos casos
de manera muy significativa; en cuatro ha permanecido casi igual y en seis ha empeorado.

Grafica 20.Tasa promedio de eficiencia terminal por cohorte de licenciatura por dependencia de

educacion superior
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Fuente: Direccion General de Planeacion y Proyectos Estratégicos
Cuando la informacion se analiza por programa educativo, se encuentra que la tasa de eficiencia
terminal varfa en un amplio rango de valores, entre el 9% y el 67%, lo que da cuenta de amplias
brechas de eficiencia en la operacion de los programas de licenciatura que es necesario superar
para incrementar el indice de competitividad académica y hacer realidad la Vision 2030. Para
ello deberan incorporarse y fortalecerse diversas actividades y politicas institucionales, entre las
que destacan la revision de las practicas docentes centradas en el aprendizaje (componente
importante del modelo educativo de la UANL), de los resultados de la sistematizacion del
programa institucional de tutorfas, de los mecanismos de evaluacién colegiada del aprendizaje,
de la incorporacién del seguimiento de egresados y su utilizacion en la actualizacién de los
programas educativos, y de la reorientacion del servicio social y las practicas profesionales dentro
de la estructura curricular.

11.2.3 Egresados

La tabla 11 muestra el nimero de egresados por nivel educativo desde el 2016 hasta el 2021,
donde la tendencia en la mayoria de los niveles es ligeramente al alza, con excepcion de los
programas de TSU/PA, que tienen una tendencia a la baja debido a la escasa matricula registrada,
a consecuencia de la poca demanda del ingreso a los mismos.

Tabla 11. Egresados de los diferentes niveles educativos en el periodo 2016-2021

NIVEL 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Bachillerato General ) 23,101 23915 27,802 29,345 26,838 27,672
Bachillerato Técnico ) 3922 4051 4499 4,790 5198 4477
TSU/PA ) 68 38 35 0 3 3
Licenciatura ) 10,960 11,724 12,295 13,731 15,408 15,923
Especializacion ) 211 704 215 238 251 233
Maestria ) 1,584 1120 1629 1355 1277 1,487
Doctorado 237 244 291 255 257 295
TOTAL 40,083 41,796 46,766 49,724 49,232 50,090

Fuente: Direccion del Departamento Escolar y de Archivo, 16 de agosto de 2021
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11.2.4 Titulados

La Universidad ha implementado recientemente diferentes estrategias y mecanismos para
facilitar el proceso de titulacion de los egresados de todos los niveles educativos que ofrece. A
finales de 2020 dio inicio el proyecto de emisién del “Titulo electronico UANL 1.0', a través de
la aplicacion de la plataforma Blockchain, en el cual se refleja el reconocimiento de calidad
nacional e internacional de los programas educativos que fueron acreditados por sus respectivos
organismos evaluadores externos.

La tendencia en el nimero de titulos otorgados desde el afio 2016 al 2021 es claramente al alza.
El porcentaje promedio de titulacion, en comparacién con el nimero de egresados, es de 33%,
sin embargo, con la implementacion del proyecto Titulo electrénico se incrementd ocho puntos
porcentuales en tan solo un ano, alcanzando un 36% en 2021.

Tabla 12. NUimero de egresados titulados en el periodo 2016-2021

NIVEL 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Técnico y Bachillerato Técnico 745 1,598 615 906 804 1,349
Técnico Superior Universitario

Licenciatura

Especializacion

Maestria L LTAA: L L LT < LT LI
Doctorado 179 231 241 26 194 247
TOTAL 12885 17,614 12469 16487 13716 18,186

Fuente: Direccién del Departamento Escolar y de Archivo, 16 de agosto de 2021

Continuar mejorando las tasas de egreso y titulaciéon de los estudiantes es un importante reto que
requiere de la mayor atencion de la Universidad para consolidar la calidad de su oferta educativa.

11.2.5 Reconocimiento a la calidad de los programas de licenciatura y posgrado

Enlo que se refiere a los programas educativos de licenciatura que ofrece la Universidad, la mejora
y el reconocimiento de la calidad han sido constantes; sin embargo, como puede apreciarse en
la tabla que se presenta a continuacion, existe una reduccion en el porcentaje de PE evaluables,
clasificados en el nivel 1 del Padrén de los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion
de la Educacion Superior-CIEES (34%). Esto se debe a que, con los cambios en las politicas de
evaluacién de los CIEES, la mayoria de los programas educativos (66%) perdio la vigencia de la
acreditacion. Serd necesario un seguimiento permanente de los indicadores de los programas
para que cumplan plenamente con los estandares de evaluacion de los Comités, y asi alcanzar
nuevamente su clasificacion en el nivel 1 del padrén. En cuanto a la acreditaciéon por parte de los
organismos reconocidos por el Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior-COPAES,
Unicamente el 22% de los programas educativos no cuenta con ella. Cuando se contabilizan
los programas clasificados en el nivel 1 del Padrén de los CIEES, y aquellos acreditados por un
organismo reconocido por el COPAES, el 100% de los programas evaluables que actualmente
ofrece la Universidad cuenta con el reconocimiento de su calidad (Tabla 13).

Cabe mencionar que todavia hay PE que no cuentan con un comité acreditador por parte de este
organismo.

Adicionalmente, 46 programas de licenciatura cuentan con la acreditacion de un organismo
internacional, lo que contribuye a posicionar a la Institucion en el contexto mundial y a captar
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estudiantes extranjeros para la realizacién de sus estudios en la UANL, asi como para hacer
realidad la Vision 2030.

Tabla 13. Programas educativos de licenciatura evaluados o acreditados por organismos externos

Evaluacion y acreditacion de programas educativos

PROGRAMAS EN EN
PROGRAMAS NO PROCESO DE PROCESODE  ACREDITADOS  NUMERO DEPE  PORCENTAJE DE
EVALUABLES ~ EVALUABLES  EVALUACION TOTAL NIVEL T CIEES  ACREDITACION COPAES ACREDITADOS  PE ACREDITADOS
TSU/PA 1 0 0 1 0 0 1 1 1.39%
Licenciatura 71 11 4 82 22 27 67 71 98.61%
TOTAL 72 11 4 83 22 27 68 72 100.00%

Fuente: Direccion del Sistema de Estudios de Licenciatura, septiembre de 2021

Tabla 14. Programas educativos de licenciatura evaluados o acreditados por organismos externos

Programas educativos evaluados y acreditados 2021

FACULTAD NO. DE PROGRAMAS CIEES COPAES
“‘A‘g‘ronom\'a T 4
“‘A‘r'quitectura o 2
Artes Escénicas o 2
_Artes Visuales 3 3%
_ Ciencias Biologicas 0 4
_ Ciencias de la Comunicacion T 3
Ciencias de la Terra S 0. 4
mggncias Fisico Ma‘teméticas 6 2 4
Giendias Forestale R 2.... 0. 2
Ciencias Politicas y Relaciones 4 3 5
Internacionales 7
o 4
4 4
o 1
1 2
0 1
T 5
T 1
T 10
1 ,,,,,,,,,
o 1
o 2
1 1
2 1
o 1
o 1
0 1
Total 83 22 68

Fuente: Direccion del Sistema de Estudios de Licenciatura, septiembre de 2021
*PE en espera de visita y/o dictamen para su acreditacion.

Sellos europeos de programas educativos de licenciatura
Cabe destacar que seis programas educativos de licenciatura del drea de ingenieria cuentan con
el sello de calidad internacional de la Agencia Nacional de Evaluacion de la Calidad y Acreditacion
(ANECA) EUR-ACE. Estos son: Ing. en Aeronautica, Ing. Mecanico Eléctrico, Ing. en Manufactura,
Ing. Administrador de Sistemas, Ing. Mecanico Administrador y el de Ing. Civil. Ademds, con el sello
EURO-INF, el programa educativo de Lic. en Tecnologias de la Informacion.
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Reconocimiento de la calidad de los programas educativos de posgrado

Del total de 204 programas educativos de posgrado, el 58% (118) forma parte del Programa
Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT),
y el 14% (29) cuenta con una acreditacién o reconocimiento de cardcter internacional. En la tabla
15 se presenta informacién acerca de la naturaleza de los programas que forman parte del PNPC,
y las vertientes en las que se encuentran registrados en el mismo; y en la tabla 16 la evolucion de
su clasificacion en el periodo 2016-2021.

Tabla 15. Programas de posgrado registrados en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad

PROGRAMAS DE POSGRADO REGISTRADOS EN EL PROGRAMA NACIONAL DE
POSGRADOS DE CALIDAD

COMPETENCIA DE RE(IENTE
NIVEL INTERNACIONAL CONSOLIDADO EN DESARROLLO CREACION TOTAL
DOCIORO .o 2 12 LA 3. 34
Maestria 2 16 20 ] . 48
Especializacion 11 13 11 1 36
TOTAL 16 41 48 13 118

Fuente: Direccién del Sistema de Estudios de Posgrado, septiembre de 2021

Tabla 16. Evolucién del nimero de programas de posgrado en cada vertiente del Programa Nacional de
Posgrados de Calidad

PROGRAMAS DE POSGRADO REGISTRADOS EN EL PROGRAMA NACIONAL DE
POSGRADOS DE CALIDAD DE ACUERDO CON SU NIVEL DE DESARROLLO

NIVEL DE CONSOLIDACION 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Competencia internacional

Consolidado

En desarrollo

De reciente creacion
TOTAL 116 106 115 117 116 118

Fuente: Direccion del Sistema de Estudios de Posgrado/Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologfa, septiembre de 2021

De lainformacidn que se presenta en las tablas es posible concluir que el nUmero de programas de
posgrado que cuentan con el reconocimiento de su calidad se ha incrementado marginalmente
en los Ultimos afos, y su promocién en las diferentes vertientes del PNPC ha sido muy limitada.

Por otro lado, del andlisis de la situacion que guarda cada uno de los programas, utilizando
los criterios y estandares del PNPC, se puede inferir que existen brechas de calidad entre ellos,
problemética que tiene que superarse en el corto plazo para asegurar que la Universidad pueda
hacer realidad su Vision al afio 2030. Para ello habra que fortalecer el Sistema de Posgrado, a fin de
que se articulen y potencien, de manera colegiada, las capacidades institucionales, y se superen
las debilidades existentes.

Garantizar la mas alta calidad de los programas educativos que ofrece la Universidad es un
requisito sine qua non para el logro de la Vision 2030, de ahf laimportancia de contar con politicas
y estrategias pertinentes en constante actualizacién que propicien la mejora continua vy el
aseguramiento de su calidad.
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I1.3 Planta académica

11.3.1 Conformacion de la planta académica

La Universidad cuenta con 6,898 profesores, de los cuales el 46% son de tiempo completo, un
3% son de medio tiempo y el 51% son de asignatura (Tabla 17). Estos datos corresponden a los
profesores que se tienen registrados en la ndomina de la Universidad, sin considerar a aquellos
que se contratan con recursos propios en cada dependencia. En las gréficas 21 y 22 se muestra
su evolucién en el periodo 2016-2021 para el nivel medio superior y superior, respectivamente.

Tabla 17. Relacién de Profesores de la UANL de 2016 a 2021

CATEGORIA DE PROFESORES 2016 2017 2018 2019 2020 2021
W.F"rofesores de Tiempo Completo 3,35'8““ 3,30'(‘)'”‘ 3,29%”‘ 3,31 5 3,25?”‘ 3,201
W.F"rofesores de Medio Tiemp 242 226 203 213 212 208

Profesores de Asignatura 3,305 3,402 3,431 3,460 3,547 3,514
TOTAL 6,905 6,928 6,926 6,988 7,016 6,923

Fuente: Direccién de Recursos Humanos y Néminas, 22. junio 2021

Grafica 21. Conformacion y evolucion de la planta académica del Nivel Medio Superior de 2016 a 2021
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Fuente: Direccion de Planeacidn y Proyectos Estratégicos, Direccion de Recursos Humanos y Nominas, Informes del Sr. Rector

Gréfica 22. Conformaciény evolucion de la planta académica del Nivel Superior de 2016 a 2021
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Fuente: Direccion de Planeacidn y Proyectos Estratégicos, Direccion de Recursos Humanos y Nominas, Informes del Sr. Rector

11.3.2 Perfil del profesor en los niveles medio superior y superior

Actualmente el 73% del total de la planta académica de la Universidad cuenta con estudios de
posgrado, de los cuales un 20% posee el grado de doctor (Tabla 18). Destaca el hecho de que
el 98% de los profesores de tiempo completo posee un posgrado, y entre ellos el 9% cuentan
con el doctorado en el nivel medio superior y el 52% en el nivel superior. Esto da cuenta de una

significativa capacidad académica de la Institucion para el desarrollo de sus funciones.
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Tabla 18. Nivel de formacién de la planta académica por tiempo de dedicacién en los niveles medio
superiory superior

NIVEL MEDIO NIVEL SUPERIOR TOTAL
PROFESORES GRADO ACADEMICO NO. % NO. % NO. %
Hcenciatura 2 34% .48 66% 73 2%
Maestria 602 39% 957 61% 1,559  49%
Tiempo e s
Especializacion 9 5% 173 95% 182 6%
Completo i T T
Doctorado ... 63 . % 1286 95% 1349 43%
Subtotal 699 22% 2464 78% 3,163 100%

17% 29 83% 35 6%
59 80  48% 167  75%

Ty Especalzacdn 0 O 1 100% 1 0%
Doctorado 3.2 10 T7% 13 6%
................................... subtotal .56 A% 120 56% 216 100%
icenciatua 01356 801 4% 1714 4%%
.“Maestn'a 616 38% 989 62%'”‘ 1,605  46%
Asignatura 17% 29 83% 35 1%
3% 144 87% 165 S%
Subtotal 1,556 44% 1,963 56% 3,519  100%
TOTAL 2,351 34% 4,547 66% 6,898 100%

Fuente: Direccion de Recursos Humanos y Nominas, 22. diciembre 2021

En la gréfica 23 se muestra la evolucién del nimero de profesores en el nivel medio superior
y su grado de formacién en el periodo 2010-2021. Como puede observarse, el nimero de
profesores con licenciatura presenta una tendencia a la baja, mientras que aquellos con estudios
de posgrado presentan una tendencia al alza. Sobresale particularmente el crecimiento de los
profesores con estudios de maestria, lo que ha venido a fortalecer las plantas académicas de las
dependencias. Sin embargo, cabe reconocer que la evolucién de las capacidades académicas
de las dependencias no ha permitido cerrar las brechas de desarrollo que existian en 2010,y en
algunos casos se han ampliado.

Gréfica 23. Evolucion de la planta académica y su nivel de formacion en el nivel medio superior de 2010 a

2021.
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Fuente: Direccion General de Planeacién y Proyectos Estratégicos, Informes del Sr. Rector

Es importante sefalar que existe un desequilibrio en los tiempos de dedicacion de los PTC en
el cumplimiento de las funciones de docencia, tutorfa y gestion, particularmente en aquellas
dependencias de més alta matricula, lo que evidencia la necesidad de continuar ampliando la
plantilla de profesores de tiempo completo, para distribuir adecuadamente las cargas de trabajo.
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Con respecto al nivel superior, los resultados en la mejora de los niveles de habilitacion de los PTC
en la Ultima década son evidentes, y han sido determinantes para mejorar la capacidad académica
de la Institucién. Como puede observarse en la gréfica 24, la velocidad con la que mejord el grado
de habilitacién académica de los PTC es notable: en 2010 se contaba con 1,938 profesores con
posgrado, de los cuales 718 ostentaban el doctorado. En 2015, el nimero de PTC se incrementé
a 2,405, de los cuales 1,133 cuentan con el doctorado, 1,066 poseen el grado de maestria 'y 206 el
de especializacién, lo que representa el 96% del total de los PTC del nivel superior.

Gréfica 24. Evolucion del nivel de formacion de los PTC en el nivel superior en el periodo 2010-2021
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Fuente: Direccion General de Planeacion y Proyectos Estratégicos, Informes del Sr. Rector

Un aspecto que merece especial mencidn es que la relacién que existia entre el nimero de PTC
adscritos al SNI'y de aquellos que cuentan con el reconocimiento del perfil deseable PRODEP
se incrementd de 0.45 en 2015 a 0.63 en 2021. De la misma manera, la proporcién entre los PTC
adscritos al SNI'y de aquellos con el doctorado se incrementé de 0.58 en 2015 a 0.79 en 2021, lo
que da cuenta de un avance significativo en el propésito de fortalecer la planta académica para el
mejor desempefno de sus funciones.

Grafica 25. Evolucién de la planta académica en el periodo 2010-2021
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Fuente: Direccion General de Planeacion y Proyectos Estratégicos, Informes del Sr. Rector

Aunque la habilitacion académica de los PTC es una de las principales fortalezas institucionales,
dos aspectos han inhibido el incremento equilibrado entre DES y el porcentaje de profesores con
el reconocimiento del perfil deseable por parte del PRODEP. Aligual que en el nivel medio superior,
uno de los aspectos tiene que ver con el desequilibrio en los tiempos de dedicacién de los PTC
en el cumplimiento de las funciones de docencia, tutoria, investigacion y gestiéon en algunas DES,
particularmente en las de mayor matricula, lo cual evidencia la necesidad de continuar ampliando
la plantilla de profesores de tiempo completo para distribuir adecuadamente las cargas de trabajo.
El segundo aspecto se relaciona con el escaso nimero de publicaciones o productos académicos
reportados en medios de reconocido prestigio, lo que en buena medida es consecuencia de la
problemética anterior.
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11.3.3 Superacion académica

Importante es el nimero de acciones de formacion y actualizacion en las que participan los
profesores universitarios. En 2021, el 43% de las acciones fue para mejorar aspectos relacionados
con la docencia, el 23% en el area disciplinaria, y el 19% correspondio a la gestion académica.

Esta oferta pasé de 12,864 acciones en 2016 a 21,541 en 2021, como puede apreciarse de la
informacion que se presenta en la tabla 19.

Tabla 19. Participacion de profesores en los programas de formacion y actualizacién en el
periodo 2016-2021

PROFESORES QUE PARTICIPAN EN PROGRAMAS DE FORMACION Y ACTUALIZACION

ACCIONES 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Docencia ) 2844 2915 3072 2920 9259 9,194

) 1050 1.1 80 1495 1.1 OW 1427 1,173

Gestion académica ''''''''''' 1626 188W 2873 2305 5866 4,005

e o1y heer /e 1449 01 168

Area disdplingria 3012 2417 3029 2256 2996 4,856
myd‘iuomas ) 154““ 14"5““ 272“‘ 40'8'“‘ 38 84
ngrﬁﬁcacio’n dpcente ''''''''''' 2,667 2,537 3,661 4,653 8,032 546
Capacitacion en el uso de las 0 0 0 0 7000 0

plataformas tecnolégicas
TOTAL 12,864 12,372 16,170 15,092 35,519 21,541

Fuente: Direccion General de Planeacion y Proyectos Estratégicos, septiembre de 2021

Un medio que contribuye a la superacion académica de los profesores lo constituye la movilidad
en instituciones nacionales y extranjeras para el desarrollo de actividades diversas que fortalecen
sus capacidades. En la tabla 20 se presenta informacion acerca de las acciones de movilidad y
el nimero de profesores involucrados. Como puede apreciarse, el nimero de profesores que
realizan acciones de movilidad es muy pequefo, y muestra una tendencia decreciente que
impacta negativamente en la proyeccién nacional e internacional de la Universidad y en el logro
de la Vision 2030, problematica que debera ser atendida en el corto plazo.

Tabla 20. Evolucién del nimero de profesores en acciones de movilidad en el periodo 2016-2021

PROFESORES DE LA UANL EN OTRAS INSTITUCIONES NACIONALES E INTERNACIONALES

ACTIVIDADES 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Estancias de investigacion 30 61 65 /3 9 2
Docencia o 0 6 0 o 0
Afo sabético 7 6 6 o o !
Asistencia a congresos o 14 m 2 o 0
Cotutela de tesis 2 4 6 0 o 0
Eventos académicos o m 22 7 o 1
Estancias tutoriales o 2 o 1 o 0
Congresos 9 o o 0 o 0
Posgrado 3 o 0 0 o 0
Estancias tutoriales 0 o 0 0 3 0
Cursos, ponencias, talleres y seminarios 43 63 49 33 79 16
TOTAL 94 161 165 126 91 20

Fuente: Direccion de Intercambio Académico, septiembre de 2021
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11.4 Investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico

______________________________________________________________________________________|
Las capacidades de la Universidad para la generacién y aplicacion innovadora del conocimiento
continudan consoliddndose como resultado de la aplicacion sistematica de las politicas y estrategias
consideradas en los Planes de Desarrollo 2012-2020 y 2019-2030 para tal proposito.

11.4.1 Sistema Nacional de Investigadores

El nimero de profesores de tiempo completo adscritos al Sistema Nacional de Investigadores
se incrementd de manera significativa: de 696 en 2016 a 1,014 en 2021. De éstos, el 40.5% son
mujeres.

Enlatabla 21 se muestra la distribucion de los PTC adscritos al SNI por drea de conocimiento, y en
la tabla 22 por nivel en el mismo.

Tabla 21. Distribucion de los PTC adscritos al SNI por &rea de conocimiento

AREAS DE CONOCIMIENTO 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Fisico Mateméticas y Ciencias de la Tierra 5 52 58 69 78 79
Biologfa y Quimica ) 81 92 100 14 125 139
Ciencias Médicas y Ciencias de la Salud 137 151 162 158 192 208
Humanidades y Ciencias de la Conducta 7 74 84 87 % 105
Ciencias Sociales ) 104 m 121 130 149 171
Biotecnologia y Ciencias Agropecuarias 100 103 12 19 138 142
Ingenierfas 142 168 165 168 167 170
TOTAL 696 751 802 845 944 1,014

Fuente: Direccion de Investigacion, septiembre de 2021

Tabla 22. PTC adscritos en el SNI por nivel

NIVEL 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Candidato 152

TOTAL 696 751 802 845 944 1,014

Fuente: Direccion de Investigacion, septiembre de 2021

Como puede observarse, existe un nimero importante de PTC adscrito al SNI en todas las dreas de
conocimiento, lo que da un sélido sustento al desarrollo cientifico y tecnoldgico de la Universidad.
Ademas, el nimero de ellos se ha incrementado en todos los niveles, en particular en los niveles
Iy Ill, lo que da cuenta de la efectividad de las politicas y estrategias implementadas a lo largo del
periodo de referencia.

Sin embargo, cabe sefalar que el nimero de ellos y su ubicacion en los diferentes niveles del SNI
varfa significativamente entre las dependencias de educacion superior, como puede apreciarse en
la grafica 26, dando lugar a brechas importantes de capacidad para el desarrollo de las actividades
de investigacion y desarrollo; problematica prioritaria que deberd ser superada mediante el
fortalecimiento de politicas y estrategias institucionales.
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Gréfica 26. PTC adscritos al SNI en cada dependencia académica de 2016 a 2021
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Fuente: Direccion General de Planeacion y Proyectos Estratégicos, Direccion de Investigacion
Es importante reconocer que cerca de un 25% de los investigadores de la UANL reconocidos por
el SNI, no cuentan con una plaza al menos de profesor titular A de tiempo completo y exclusivo,
laborando muchos de ellos por horas por contrato. Esto hace imperante la necesidad de la gestiéon
de plazas de tiempo completo para los investigadores.

11.4.2 Cuerpos académicos

El nimero de Cuerpos Académicos con un grado avanzado de consolidacion también crecié en
el periodo 2016-2021, pasando de 143 a 198, lo que representa un incremento del 38% (Tabla
23y grafica 27), un avance significativo en un periodo relativamente corto, tomando en cuenta
los tiempos que se requieren para consolidar plenamente un cuerpo académico. Actualmente
participan en estos grupos de investigacion 1,414 profesores de tiempo completo, los cuales
desarrollan un total de 648 Lineas de Generacién y Aplicacion del Conocimiento (LGAC).

Tabla 23. Evolucién de los cuerpos académicos en el periodo 2016-2021

NUMERO DE CA RECONOCIDOS POR PRODEP POR GRADO DE CONSOLIDACION

ANO CAEF CAEC CAC TOTAL LGAC P1C
2016 74 70 73 217 520 1,145
2017 72 75 79 226 529 1,161
2018 79 78 87 244 562 1,226
2019 82 84 97 263 613 1,291
2020 90 88 102 280 643 1,355
2021 84 91 107 282 648 1414

Fuente: Direccién General de Planeacidn y Proyectos Estratégicos, septiembre de 2021

Gréfica 27. Evolucion de los cuerpos académicos en el periodo 2016-2021
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Fuente: Direccion General de Planeacion y Proyectos Estratégicos, septiembre de 2021

UANL —Plan de Desarrollo Institucional 2022-2030 46



En la tabla 24 se presenta el nimero de cuerpos académicos por area del conocimiento, y su
evolucién en el periodo 2019-2021. En todas las areas existe un nimero significativo de cuerpos
académicos consolidados y en proceso de consolidacion, lo que constituye un sélido sustento
para el desarrollo de las actividades cientificas, humanisticas y tecnoldgicas en la Universidad.
Continuar incrementando el nimero de CAC y CAEC constituye un importante reto institucional.

Tabla 24. Evolucion de los cuerpos académicos y su grado de desarrollo en el periodo 2019-2021

CUERPOS ACADEMICOS POR AREA DE CONOCIMIENTO

CUERPOS
AREA DE CONOCIMIENTO ACADEMICOS 2019 2020 2021

Ciencias Sociales. CAEC 21 18 20

Ingenierias. CARC 1010 1B
CAC 2 23 2
TOTAL 263 280 282

Fuente: Direccion General de Planeacion y Proyectos Estratégicos, septiembre de 2021

Es fundamental reconocer que a pesar de los avances hasta ahora logrados en la organizacion
y el desarrollo de los CA, poco menos de la mitad de los PTC aun no forma parte de un cuerpo
académico, siendo una de las razones el exceso de carga docente, particularmente en las DES que
atienden una matricula grande de estudiantes. Esta problematica debe ser objeto de atencion
prioritaria; superarla requiere crear las condiciones en esas dependencias para que los PTC puedan
realizar equilibradamente las actividades docentes, de tutorfa, investigacion y gestiéon. Esto
significa que las DES deben mejorar la relacion estudiante-profesor mediante la incorporacion
de nuevos PTC, preferentemente con doctorado, para fortalecer la capacidad académica y el
desarrollo de los CA. Es necesario también evaluar el impacto de las politicas y estrategias hasta
ahora implementadas v, en su caso, reestructurarlas o fortalecerlas, a fin de acelerar el proceso y
asegurar asi niveles homologables de calidad en toda la UANL.

Al contar con mas cuerpos académicos con grados avanzados de consolidacion, mayor sera
el potencial de la Universidad para generar y aplicar el conocimiento con altos estandares de
calidad. Estos datos evidencian claramente que las politicas formuladas e implementadas en este
sentido, han requerido de periodos de maduracién para lograr sus objetivos, y que por lo tanto es
de esperarse que en los proximos afos los avances sean alin mas significativos.
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Para que la investigacion tenga el impacto deseado en la Institucion, es necesario que las
actividades de investigacion y produccion cientifica de los académicos se articule con los planes
de trabajo estratégicos de los cuerpos académicos y que a la vez sirvan de sustento para el
desarrollo de los programas de posgrado. Ambas tienen procesos centrales de la investigacion
de forma transversal, y no estan completamente integrados o vinculados. Esto produce que las
lineas de investigacion de los posgrados vayan en una direccion y las lineas de investigacion de
los cuerpos académicos por otro. Esta desintegracion es muy costosa para la Institucion porque
no contribuye a mejorar la calidad de los posgrados, y tampoco a fortalecer el desarrollo de los
cuerpos académicos.

11.4.3 Apoyo a proyectos de investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico

La Universidad no solo busca otorgar recursos econdémicos para la generacion de nuevos
proyectos, sino alentar la formacion de recursos humanos que tengan un alto desempeno en
temas de Investigacion, sumado a la publicacion de articulos cientificos de alto impacto vy la
innovacion tecnoldgica, fomentando el desarrollo de la ciencia y tecnologia.

Como uno de los pilares sobre los cuales se erige la UANL es la investigacion, ésta cuenta con
una gufa que orienta y facilita esta tarea, ofreciendo criterios sobre el marco conceptual de los
proyectos y referencias de organizacion y presentacién para concursar por apoyos economicos
que van dirigidos a la investigacion cientifica y tecnoldgica. Los apoyos destinados al desarrollo
de proyectos de investigacion y desarrollo se muestran en la tabla 25. Como puede observarse,
desde el 2019 el monto de los apoyos muestra una tendencia a la baja, como resultado de la
disminucién de fondos, en particular por parte del CONACYT. Un reto serd ampliar y diversificar las
fuentes de financiamiento para el desarrollo de las actividades de investigacion en la Universidad.

Tabla 25. Financiamiento a proyectos de investigacién en el periodo 2016-2021

ANO NUMERO MONTO APOYADO
............... 06 64 §135,489,708.69
2017 578 $36,554,990.00
189 $258,993,803.58

............... 009 A8 735762951
............... 2000 A0 5431327189
2021 482 $54,710,814.00
TOTAL 2,814 $613,638,884.77

Fuente: Secretaria de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico, Direccion de Investigacion, septiembre de 2021

Programa de Apoyo a la Investigacion Cientifica y Tecnolégica (PAICYT)

Cabe sefialar que en el marco del Programa de Apoyo a la Ciencia y laTecnologia de la Universidad
(PAICYT), en el periodo 1998-2021 la Institucion ha realizado una inversién de $272,512,000.00
pesos, producto de sus recursos propios, como puede apreciarse de lainformacién que se presenta
en la grafica 28. A partir del afio 2018 los recursos para la investigacion provenientes de CONACYT
se han reducido de forma drastica, lo cual hace muy indispensable que institucionalmente se
gestionen mayores recursos para aumentar la bolsa econémica del PAICYT.
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Grafica 28. Monto de financiamiento a proyectos de investigacién en el marco del PAICYT
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Fuente: Direccién de Investigacion
11.4.4 Proyectos de investigacion relacionados con la sustentabilidad

Para cumplir con el compromiso de lograr la prosperidad econdmica, la integridad del medio
ambiente y la equidad social, en el 2021 se desarrollé un total de 303 proyectos de investigacion,
que contribuyen al desarrollo sustentable en las diferentes areas de conocimiento, como
se presenta en la tabla 26. Ello da cuenta de la contribucién de la UANL a la Agenda 2030 del
Desarrollo Sustentable.

Tabla 26. Proyectos de investigacion relacionados con la sustentabilidad

AREA DE CONOCIMIENTO NUMERO DE PROYECTOS

Ciencﬂi@"s delasald 58
Ciencﬂi@"s delaTierray Agropecuarias 66
Clencias BXactas 9.
Ciencﬂi@"s Naturales 70
Ciencﬂi@"s Sociales y Administrativag .............. 27
Educggﬁén, Humanidadesy Arte 2
Ingenierfa y Tecnologia 51
TOTAL 303

Fuente: Secretarfa de Sustentabilidad, septiembre de 2021

11.4.5 Verano de la investigacion cientifica PROVERICyT

En la UANL se promueve la participacion de los estudiantes de bachillerato y licenciatura en
proyectos de investigacion, realizando estancias de verano bajo la supervisién de investigadores
expertos. Esta experiencia ayuda a los estudiantes a definir su vocacion cientifica, a ampliar sus
conocimientos y a enriquecer su formacion profesional. En este programa participan en promedio
1,038 estudiantes al afo. En la tabla 27 se muestra el nimero de participantes en el periodo 2019-
2021

Tabla 27. Estudiantes participantes en el Verano de la Investigacién Cientifica

NIVEL 2019 2020 2021
W.Medio Supeﬂrior ) 38 166 184
.Licenciatura ) L A 1,041 826
Otros 4 1 2
TOTAL 980 1,208 1,012

Fuente: Secretarfa de Investigacién Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico, Direccion de Investigacidn, septiembre de 2021
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Actualmente el presupuesto de este programa proviene de la UANL. En los afos recientes ha
participado en el PROVERICYT el Consulado de los U.S.A. en Monterrey, apoyando y acercando
al quehacer cientifico y tecnoldgico de nuestra Institucion a jovenes del nivel medio superior
provenientes de las diferentes preparatorias del Estado. La UANL destina $950,000.00 pesos todos
los afos para este programa, que incentiva las vocaciones cientificas de los estudiantes. Un reto
serd mantener su financiamiento para asegurar la continuidad de sus acciones.

11.4.6 Evolucion da la capacidad académica de la Universidad en el periodo 2010-2021

La superficie asociada a cada uno de los poligonos mostrados en la grafica 29 da cuenta de la
capacidad académica de la Universidad en el afio de referencia. Por tanto, la diferencia en las
superficies de los poligonos 2010y 2021 representa el cambio en la capacidad académica de la
Universidad en ese periodo.

Para realizar este célculo se utilizd el método del determinante de Gauss, encontrdndose que
la superficie del poligono asociado a la capacidad académica de 2021 es 54% mayor que la del
poligono de 2010, lo que constituye un importante avance institucional en el objetivo de fortalecer
la capacidad académica para el desarrollo de las funciones institucionales y hacer realidad la Vision
2030. El fortalecimiento significativo de la capacidad académica de la UANL en una década da
cuenta de la efectividad de las politicas y estrategias institucionales que sistematicamente se han
implementado. El reto es mantener este crecimiento en un contexto adverso para el desarrollo
institucional.

Gréfica 29. Evolucion de la capacidad académica en el periodo 2010-2021

PTCCA PTC DR
2010
2016
= 2021
SNI PTC Perfil
Fuente: Direccion General de Planeacion y Proyectos Estratégicos, Informes del Sr. Rector
CATEGORIA 2010 % 2016 % 2021 %
L 1735 100% 2278 .100% ..2490 ..100%
1,145 44%

54% 1,195 46% 1,414

Fuente: Direccion General de Planeacion y Proyectos Estratégicos, Informes del Sr. Rector

11.4.7 Posicion de la UANL en los Rankings

Un desafio ambicioso que asume la Universidad, en el marco de su Vision 2030, es el posicionarse
nacional e internacionalmente como una institucion publica de educacién superior con
programas académicos de calidad indiscutible y socialmente responsable. En la tabla siguiente
se muestra la posicion que ocupa la UANL en diferentes clasificaciones de universidades a nivel
mundial.
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Tabla 28. Posicion que ocupa la UANL en diferentes clasificaciones a nivel mundial

NUMERO DE
) ) UNIVERSIDADES
RANKING ORGANISMO PAIS POSICION PARTICIPANTES
~GreenMetric México ) Universitas Indonesia Indonesia 1 24
Indor}gsia 18 912
Australia 4 541
Australia 30 200
Australia 498 13,600
Espaf@u 8 1172
Espana 40 3915
Espafia 1243 11,987
Espana 5 48
Espana 57 344
Harcﬂh Group Espana 724 4,126
i t Chile 2 50
Times Higher Education Rarking ReivoUnido =100 177
T\‘/c;erlsdH'gher Education Ranking TES Global Reino Unido 1001+ 1526
THE Emerging Econormies TESGlobal . ....RenoUnido S0+ 606
Qs Graduate EmployabilityﬂRankmgs Top Universities Reinqp‘nido 251-300 500
~ QS México ) Top Universities Reino Unido 8 66
QS Latinoamérica Top Universities Reino Unido 44 411

Fuente: Coordinacién de Convenios Internacionales, DRI, septiembre de 2021

Continuar mejorando el nivel de posicionamiento de la Universidad en las tablas de clasificacion
de universidades en el mundo constituye un importante reto institucional que requiere del mayor
esfuerzo de atencién para coadyuvar a consolidar el reconocimiento internacional de la UANL.

11.5 Sustentabilidad en la UANL

|
Con una posiciéon responsable y comprometida, la UANL cred en el afio 2010 la Secretarfa de
Sustentabilidad, con el propdsito de generar una instancia de referencia institucional, estatal
y nacional, en los temas y problematicas de la sustentabilidad, que articule y potencie los
talentos, recursos y esfuerzos de la Institucion, para contribuir a la construccién de una sociedad
mas justa, equitativa y respetuosa del ambiente, impulsando la mayor integracion social y la
corresponsabilidad universidad-sociedad enlaformacién de sus estudiantesy en todas las acciones
que realice, incorporando los principios, valores, acciones y quehaceres que conducen al cuidado
del ambiente, el compromiso social y la vida democratica entre los miembros de la comunidad
universitaria y el entorno social que le rodea, en el marco de su Modelo de Responsabilidad Social.

Actualmente uno de los retos que enfrentan las Instituciones de Educacién Superior a nivel
mundial es la incorporacion sistemética de saberes, practicas, competencias y enfoques de
educacion, desde la perspectiva de la sustentabilidad, en todos sus planes y programas de
estudio. El reto no solo supone la transmision y ensefianza de nuevos saberes a los estudiantes
en todos los niveles educativos, sino la construccién e incorporaciéon de nuevos valores, aptitudes
y formas de entender el mundo, asi como sus relaciones e interconexiones en todas las escalas
y dimensiones. Este nuevo desafio implica formar recursos humanos de primer nivel, dotados
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de amplios conocimientos de frontera, capaces de comprender su realidad y mejorarla bajo el
enfoque de la sustentabilidad.

Debido a lo anterior, la educacién de calidad y sustentable fue incluida en los Objetivos de
Desarrollo Sustentable (ODS) propuestos por la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU),
como elemento fundamental sobre la cual es posible mejorar la calidad de vida de las personas y
asegurar un desarrollo integral y armonico con el ambiente, donde el personal docente juega un
papel fundamental, ya que de éste depende el detonar los procesos de reflexion e interiorizacion
del paradigma de la sustentabilidad en los estudiantes.

En este marco, la Universidad Autdbnoma de Nuevo Ledn promueve politicas y estrategias
transversales para incorporar a la sustentabilidad en todas sus actividades, asumiendo la
responsabilidad de propiciar un cambio de conducta entre los miembros que integran a la
comunidad universitaria, especialmente docentes y alumnos, con el fin de transitar hacia un
futuro sustentable, ademds de promover la incorporacion de la perspectiva y los criterios
ambientales en su sistema curricular. En el afno 2014 surgi6 la Academia Universitaria para el
Desarrollo Sustentable, un espacio de colaboracion, discusion y andlisis integrado por personal
docente de todas las facultades de la UANL, que tiene como objetivo establecer vinculos dentro
de la comunidad académica que realizan actividades de investigacién, docencia y difusion, en el
campo de la sustentabilidad, sin importar su disciplina de estudio, bajo un enfoque de comunidad,
para facilitar la comunicacién, estimular la investigacion, la docencia, la difusion e intercambio del
conocimiento y la innovacion, con el propésito de avanzar hacia la conformacién de una red
informada de las actividades de sus pares en el campo de la sustentabilidad y el fomento del
trabajo en equipo, dentro del dmbito educativo formal y no formal.

11.5.1 Desempeio ambiental de la UANL

La recoleccién del material reciclable (papel, carton, PET y aluminio) se lleva a cabo actualmente
de forma sistematica en 37 dependencias académicas y 19 dependencias centrales de la
Universidad. Esta actividad ha generado un gran beneficio ambiental.

Tabla 29. Generacion anual de papel y cartén, aluminio y PET, 2013 al 2021

GENERACION ANUAL DE PAPEL Y CARTON, ALUMINIO Y PET
ANO CANTIDAD KG
22714
50,888
82,867
74,424
163,708
238478
384,790
164,379
60,361
1,242,609

Fuente: Direccion de Gestion Ambiental y Sequridad Operativa, junio de 2021
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Tabla 30. Generacion total de papel y cartén, aluminio y PET

GENERACION TOTAL DE PAPEL Y CARTON, ALUMINIO Y PET 2013 AL 2021
Papel y carton 1,041.40

Toneladas

Total material reciclado 1,24261

Fuente: Direccion de Gestion Ambiental y Sequridad Operativa, junio de 2021

Tabla 31. Beneficios ambientales totales (papel, cartén, aluminio y PET)

BENEFICIOS AMBIENTALES TOTALES (PAPEL, CARTON, ALUMINIO Y PET) 2013-

2021

Arboles no talados 17,704 Unidades
Agua no consumida 38,399,390 Litros
Energfa no utilizada 5,701,820 kwh
Particulas de CO, no emitidas 4,402 Toneladas
Petréleo no utilizado 224,244 Litros
Bauxita no utilizada 174.48 Toneladas
Relleno sanitario no utilizado 3,592 m3

Fuente: Direccién de Gestién Ambiental y Seguridad Operativa, junio de 2021

11.5.2 Residuos quimicos

Durante el periodo de 2016 a 2021 se llevd a cabo el manejo y la disposicion adecuada de un
total de 946.83 toneladas de residuos peligrosos, de las cuales 679.15 corresponden a residuos
peligrosos bioldgico-infecciosos (RPBI) y 267.68 a residuos peligrosos de origen quimico, de
acuerdo con la normatividad ambiental vigente. Actualmente son 42 las dependencias de la
UANL que tienen implementados programas de manejo y gestiéon de residuos peligrosos, tanto

de origen quimico como bioldgico, y en ellas los residuos son recolectados por una empresa
autorizada.

Tabla 32. Toneladas de residuos quimicos

TONELADAS DE RESIDUOS QUIMICOS

Residuos ) ) Toneladqs

) igrosos bioﬁjlégico—infeé:dosos (RPB:\:) ) 679.15
peligrosos de origen quimico 267.68
TOTAL 946.83

Fuente: Direccion de Gestion Ambiental y Sequridad Operativa, junio de 2021

En los proximos anos resulta fundamental continuar trabajando en la promocion y el cuidado
del medio ambiente, aportar iniciativas que contribuyan al logro de los Objetivos del Desarrollo
Sustentable y mantener el alto posicionamiento de la Universidad en el Ranking GreenMetric.

11.6 Vinculacion estratégica

11.6.1 Servicio social y practicas profesionales

Elserviciosocialylas practicas profesionalesjuegan un papelrelevante en los procesos de formacion
de los estudiantes, al constituirse como uno de los vinculos para la aplicacion de las competencias
adquiridas en el mundo laboral, a la vez de ser medios de vinculacion de la Universidad con los

UANL —Plan de Desarrollo Institucional 2022-2030 53



diferentes sectores de la sociedad. En promedio, la participacién de estudiantes en los Ultimos tres
anos es de mas de 19,000 en servicio social (Tabla 33) y méas de 5 mil en practicas profesionales.

Tabla 33. Evolucién del nimero de estudiantes que participan en actividades de servicio social en el
periodo 2016-2021

2016 2017 2018 2019 2020 2001
Educativo (Propia Institucion) 10,711 10462 11,862 13,040 15134 20973

4,504 4,106 6,019 6,033

Social 690 721 769 935 845 4

TOTAL 16,156 17,320 18,898 21,726 23,581 21,003

Fuente: Direccion de Servicio Social y Practicas Profesionales, septiembre 2021

En la tabla 34 se presenta el nimero de proyectos que han servido de base para la realizacién del
servicio social de los estudiantes en el mismo periodo de referencia.

Tabla 34. Evolucién del nimero de proyectos que sustentan actividades de servicio social en el periodo
2016-2021

NUMERO DE PROYECTOS DE VINCULACION PARA EL SERVICIO SOCIAL

AGO.-DIC ~ ENE-JUN  AGO.-DIC  ENE-JUN  AGO.-DIC ~ ENE-JUN  AGO.-DIC  ENE-JUN  AGO.-DIC ~ ENE-JUN
SECTOR 2016 2017 2017 2018 2018 2019 2019 2020 2020 2021

Educativo (propia

) 1824 1,892 1994 1989 2137 2229 2339 2378 2404 1459
Institucion)

Publico 801 752 830 767 760 787 1,065 1,121 1,024 325

3,821 3,758 4,019 4,085 4,049 4448 4618 5026 4211 1917

Fuente: Direccion de Servicio Social y Précticas Profesionales, septiembre de 2021

Tabla 35. Estudiantes que realizaron practicas profesionales en el periodo 2016-2021

SECTOR 06 017 08 09 200 201
Educativo (propia Institucion) - 398 834 . A 677 603 1649
Pblico R 206 A7 2344 43» 347 4
Privado e 1990 4485 . 09 T4 243 3189
Social 11 69 941 853 53 99
TOTAL 2,605 5,859 7,091 5,959 3,456 5,391

Fuente: Direccion de Servicio Social y Practicas Profesionales, septiembre de 2021

Garantizar la pertinencia de los proyectos de servicio social y de las practicas profesionales
constituye un objetivo primordial para contribuir de manera eficaz a la formacion de los
estudiantes y a su incorporacién al mundo laboral.

11.6.2 Programas de asistencia social, servicio comunitario y voluntariado

Un aspecto de vital importancia, en el marco del Modelo de Responsabilidad Social de la
Universidad, es la atencién de problemdticas sociales a través, -entre otros medios- de los
programas de asistencia social, servicios comunitarios y voluntariado. En 2021 se brindaron
138,459 servicios, beneficiando a 2,415,316 de personas, como se muestra en la tabla 36.
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Tabla 36. Servicios prestados a la comunidad y poblacién beneficiada en 2021

SERVICIOS NO.

POBLACION BENEFICIADA

SOCIAL
Actividades de asistencia social

Brigadas comunitarias 6,369

Brigadas culturales

Capacitacion

Estudios socioeconémicos

Evaluaciones iniciales

Visitas domiciliarias

Referencias y canalizaciones a instituciones de apoyo

Apoyo a casos sociales y vulnerables

Coordinacién para alojamiento Posada DIF NL para
familiares de pacientes foraneos

Voluntariado universitario

Proyectos sociales comunitarios 128
Proyectos de educacion 34984
Escuelas visitadas 572

JURIDICO-LEGAL
Asesorfas juridicas

Asuntos legales terminados

Convenios

Renuncias

Terminaciones por contrato

Demandas

Demandas interpuestas por HU

Jubilaciones

Pacientes internados (casos juridicos)

Pacientes en admision de urgencias (casos juridicos)

Peticiones recibidas

Oficios contestados

Promociones

Querellas

570874

TOTAL 138,459

2,415,316

Fuentes: Direccion del Centro Universitario de Salud, Hospital Universitario“Dr. José Eleuterio Gonzdlez', Direccién de Servicio Social y
Précticas Profesionales, dependencias universitarias.

Cabe senalar que durante los Ultimos seis anos se beneficid a 3,299,765 personas a través de

diversos servicios prestados, tales como asistencia social a adultos mayores, donacion y entrega

de Utiles escolares a escuelas de zonas marginadas, reparticion de alimentos a casas hogar, y

brigadas comunitarias, por mencionar algunos.

Al ponerse en contacto con la realidad social desde la perspectiva universitaria, el estudiante

desarrolla una actitud de servicio, lo que contribuye a acrecentar sus competencias generales y

profesionales, a la vez que aporta un beneficio a la comunidad.

Continuar ampliando los servicios que pueden ofrecerse a la comunidad universitaria, y en

particular a poblaciones en condicién de desventaja, es un propoésito esencial para hacer realidad

la Vision 2030, lo que requiere continuar implementando de manera oportuna estrategias

pertinentes para identificar necesidades en cuya atencion pueda contribuir la Universidad.
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11.6.3 Incubacion de empresas

Una de las acciones emprendidas por la Universidad en los ultimos afios ha sido el coadyuvar con
la incubacién de empresas, con lo cual se contribuye al desarrollo econémico de la Entidad. En
la tabla 37 se muestra el nimero de empresas que han sido objeto de incubacion utilizando las
politicas y los mecanismos institucionales.

Tabla 37. Empresas en el proceso de incubacion en el periodo 2017-2021

ACCION REALIZADA 2017 2018 2019 2000 2021
NL’ngrQ de empresas en proceso qgj‘ncubadén 19 24 21 25 27
Planeggle negocio ya finalizados 0 m 8 7o
Empresas dadas de alta 4 8 7 6 7

Fuente: Centro de Incubacién de Empresas y Transferencia de Tecnologia, 31 de agosto de 2021

11.6.4 Impacto econémico a través de la vinculacion y las alianzas estratégicas de la UANL

Como resultado de la relaciéon con grupos de interés para la Universidad, que contribuyen al
desarrollo de las funciones institucionales y en beneficio de amplios sectores de la sociedad, en
el periodo 2020-2021 se realizaron 1,177 acciones de vinculacion con un impacto econémico de
mas de 2,000 millones de pesos (Tabla 38)

Tabla 38. Monto de los recursos obtenidos por acciones de vinculacién con diferentes sectores sociales
en 2020-2021

2020 2021
SECTOR MONTO NO MONTO NO
Productivo . $21,507,983 47 $355,478,469 779.‘.
Gobierno federal $41,814,995 3 $703,214,161
Gobierno estatal $16,832,749 19 $1,110530427 124
Gobierno municipal $2,721,550 5 $25003441 15
Investigacion $44,191,670 39 $370,369,559 218
TOTAL $127,068,946 113 $2,564,596,057 1177

Fuente: Centro de Vinculacion y Empresas Universitarias, septiembre 2021

La ampliacion y diversificacion de acciones de vinculacién con los diferentes sectores de la
sociedad constituye actualmente un objetivo de alta prioridad, a fin de incrementar los recursos
disponibles para el desarrollo de las funciones universitarias, en un contexto caracterizado por la
reduccion de los presupuestos universitarios.

1.7 Creacion y divulgacion de la cultura y el arte
I ——

Cultura UANL basa su vision y mision en la nocion de Cultura como un conjunto de conocimientos,
y elementos materiales y espirituales, que se transmiten de generacion en generaciéon y conforman
la identidad de individuos y sociedades, componente esencial para el desarrollo integral y
sostenible de las personas y de los pueblos.

Considerando declaraciones y acuerdos de organismos nacionales e internacionales, Cultura
UANL asume que la Cultura adquiere asimismo formas diversas a través del tiempo y del espacio,
multiplicidad de expresiones que se advierten en saberes, artes, tradiciones, lenguas, etc. Esta
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diversidad se manifiesta en la originalidad y la pluralidad de las identidades que caracterizan a los
grupos v las sociedades que componen la humanidad, fuente de intercambios, de innovacion y
de creatividad, todo lo cual constituye un patrimonio comun.

En este contexto, de acuerdo con el Plan de Desarrollo Institucional y la Vision 2030, Cultura UANL
tiene como proposito contribuir a la formacion integral de los universitarios, como ciudadanos
del mundo, y propiciar una vinculacién estrecha con la sociedad, a fin de coadyuvar al desarrollo
sostenible de la misma vy al fortalecimiento de la identidad cultural, la libertad, la igualdad, la
inclusion, la creatividad y el pensamiento critico.

11.7.1 Eventos artisticos y culturales

El programa cultural de la Universidad cuenta con una serie de eventos, como conciertos,
CONCUrsos, premios y reconocimientos, cursos, talleres, seminarios, conferencias, espectaculos de
danza, ballet, teatro y poesfa, ademas de exposiciones y funciones de cine, entre otros. Ademas,
durante el periodo 2016-2021 se desarrollaron dominios WEB de la Casa Universitaria del Libro,
presentaciones de libros, publicaciones y Feria de Verano del Libro digital, un programa cultural
a distancia (redes sociales), la produccion de podcast y audiolibros y la programacién de Redes
Cultura UANL. A través de las redes sociales en 2021 se difundieron en 2,141 eventos, con un
alcance de 3,150,715 visualizaciones (Tabla 39).

Tabla 39. NUmero de eventos y participantes en actividades culturales en el periodo 2016-2021

EVENTOS 2016 2017 2018 2019 2020 2001
Cantidad 3,464 2,668 3,974 4,090 1,310 2,141
Asistentes / visualizaciones 747,795 746,578 900,019 800,524 2,748,390 3,150,715

Fuente: Secretarfa de Extension y Cultura, septiembre 2021

1.8 Deporte Universitario
|

11.8.1 Actividades deportivas

La Universidad promueve el desarrollo humano e integral de sus estudiantes al incorporarlos
en actividades deportivas. De 2016 a 2019 la participacion en estas actividades es de 43,283
estudiantes en promedio. Debido a la contingencia sanitaria, en los Ultimos dos afios el promedio
de participacion fue de 15,312, En la tabla 40 se muestra la participacion de estudiantes en las
actividades deportivas.

Tabla 40. Estudiantes deportistas en el periodo 2016-2021

ESTUDIANTES DEPORTISTAS DE LA UANL
TIPO DE PARTICIPACION 2016 2017 2018 2019 2020 2001
De alto rendimiento 84 69 67 62 26 66

Entomneos 38908 38147 41,761 40458 24126 295
intrauniversitarios

Miembros de los equipos

1
45,866 44,452 28,173 2,450

Fuente: Direccién de Deportes, septiembre 2021

Deporte adaptado 4
TOTAL 42,681
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11.8.2 Deporte adaptado

En el deporte adaptado participan actualmente 70 estudiantes universitarios en 10 disciplinas.
Las disciplinas representadas son: atletismo, natacion, badminton, dance, powerlifting, futbol para
amputados, tenis de mesa, triatlén, boccia y judo. La estrategia de inclusion en todas las dreas de
la Universidad ha hecho posible que de 2016 a la fecha se duplicara la participacion (Tabla 41).

Tabla 41. Participacion de estudiantes en el deporte adaptado en el periodo 2016-2021

DISCIPLINA 2016 2017 2018 2019 2020 2021
i 12 4 10
4 7 7
2 1 2
10 4 16 18
2 4 2
25 15 15
3 2 2
0 3 5
1 0 2
0 0 0
0 2 0
O O O ...............
Volibol sentado 1 0 0 0 0
TOTAL 46 36 59 42 61 70

Fuente: Direccién de Deportes, septiembre de 2021

11.8.3 Participacion en la Universiada Nacional

La participacion de estudiantes en 27 disciplinas de la Universiada Nacional se incrementd en un
27% en el periodo 2016-2019.

Tabla 42. Estudiantes participantes en la Universiadas de 2016 a 2019

2016 2017 2018 2019
Total de Estudiantes 368 481 452 467

Fuente: Direccion de Deportes, septiembre de 2021

El balance de la participacion de la Universidad en dicha justa ha sido positivo, incrementando
ano con afo el numero de medallas obtenidas, siendo merecedora del Ter Lugar a nivel nacional
durante dicho periodo. En 2020 y 2021 se suspendié debido a la contingencia sanitaria.

Tabla 43. Medallas obtenidas en la Universiada Nacional 2016-2019

MEDALLAS OBTENIDAS EN LA UNIVERSIADA NACIONAL
2016 2017 2018 2019

Total de medallas por afio 112 119 139 143

Fuente: Direccion de Deportes, septiembre de 2021
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11.8.4 Futbol americano Auténticos Tigres

Tabla 44. Logros obtenidos por el equipo de futbol americano

LOGROS OBTENIDOS

ARNO RECONOCIMIENTO CATEGORIA
2016 Campeonato Nacional de la ONEFA Mayo.r
................ . e duvendl
2017 Bicampeonato Nacpnall dela ONEFA, Mayor
................ Campeonato en la liga intermedia
Subcampedn Nacional de la ONEFA,
2018 Campegn del Tazén Aztgca, Mayor
Campeodn en el International Bowl,
................ Campeonato de la liga intermedia
Mayor
2019 Campeonato Nacional de la ONEFA Juvenil
Intermedia

Campeonato Nacional de la ONEFA

*

Fuente: Programa de Fitbol Americano Auténticos Tigres, septiembre 2021
*Participacién en eventos no hubo competencia
Las actividades artisticas, culturales y deportivas que realiza la Universidad, al ser medios de
promocion del bienestar de la comunidad universitaria y de la sociedad nuevoleonesa en general,
asi como de vinculacién con el entorno, deberdn mantener su papel estratégico en el desarrollo
institucional.

1.9 Prevencion y cuidado de la salud

I ———
11.9.1 Programas de salud

La UANL, como promotora de la salud y en el marco de su Modelo de Responsabilidad Social,
ha brindado a lo largo de los aflos una gran cantidad de servicios dirigidos a la comunidad
universitaria y a la sociedad en general. Los servicios brindados en 2021 fueron 1,484,668, a través
de los cuales se beneficié a 6,121,819 de personas, como puede apreciarse en la tabla 45.

Tabla 45. Servicios prestados a la comunidad universitaria y la sociedad en general

SERVICIOS NO. POBLACION BENEFICIADA
Atencién de emergencias 91!778 531,741 )
Atenciones de nutricion -~~~ {}!631 913,209 )
Atenciones odontoldgicas '52‘,374 552,455 )
Atenciones de enfermeria 49],806 576,198 )
Atenciones podolégicas 0 8
Consultas de medicina familigr -~~~ @1435 539,303 )
Atenciones de enfermeria en acciones cll’rj‘i“c'a“s "2‘,892 26,135 )
Atencién de enfermerfa en acciones comunitarias: 293 879
Filtro Sanitario COVID-T9 FAEN-UANL )
Intervenciones en la comunidad: Aplicacion de 7 13,086

biolégicos Pfizer, CanSino y Sinovac. Sedes: Estadio
BBVA, Facultad de Medicina, Ingenierfa Mecanica y
Eléctrica, municipios de Apodaca, Santa Catarina y
Escobedo. Captura de datos y valoracion clinica en
expediente de vacunacion. Sede: Campus Sabinas
Hidalgo
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SERVICIOS NO. POBLACION BENEFICIADA
Consultas de medicina familiar / hogaregu\'/‘i's'i‘t'g‘qos """"" 0 ) 6,391 )
Consultas de medicina general 1375 "373,933 )
Consultas de especialidades 5@91 "907,442 )
Consultas de psicologia 91,521 12612
Estudios de laboratoro 571670 "577,752 )
Estudios deradiologa 101759 "532,073 )
Estudios de radiologfa del Hospital Veterinario de 403 0
Pequenas Especes )
Estudios de radiologfa del Hospital Veterinario de 30 0
Grandes Especes )
Interpretaciones de citologa 0 ) 1,014 )
Estudios patologicos y cito patolégicos 24,358 531,734
Intervenciones en lacomunidad 96 ) 9,188 )
Intervenciones en el 4rea hospitalara 41465 ‘ 4635 )
Atencion de enfermeria en la instruccion de 7327 334
ensefanza clinico-comunitaria: Centros de
unidades de primer nivel de atencién )
Casasdereposo 33
Atencion de enfermeria en la instruccion de 903 30
ensefanza clinico-comunitaria: Empresa§ """""""""""" ) )
Apego al protocolo de Prevenciony Seguridad 9,928 9928
Educacion virtual 1005 1,005 )
Programa de activacion fisica 701 701
TOTAL 1,484,668 6,121,819

Fuente: Centro Universitario de Salud, Hospital Universitario “José Eleuterio Gonzdlez, dependencias de la UANL, septiembre 2021

11.9.2 Programa CEERCA

El programa CEERCA (Conectar, Escuchar, dar Esperanza, Respetar, Canalizar y Acompafar) es
un modelo de intervencion en crisis totalmente gratuito, y el Unico con estas caracteristicas en
México para prevenir el suicidio y la idea del mismo. Durante 2021 se atendieron mas de 8,000
casos (Tabla 46).

Tabla 46. Beneficiarios del Programa CEERCA

BENEFICIARIOS
Licenciatura e 700
Preparatoria e 3,800
Comunidad en general 3,600
TOTAL 8,100

Fuente: Facultad de Psicologia de Ia UANL, septiembre 2021.

11.9.3 Programa DIME (Desarrollo Integral de Manejo Emocional).

Este programa esta dirigido, en su esencia, a los estudiantes de la UANL, sin embargo, a ultimas
fechas se extendio a adolescentes de la comunidad en general de manera gratuita. Consiste en
mejorar el coeficiente emocional, comprender mejor nuestro interior y crear mejores lazos a nivel
interpersonal, perfeccionando el actuar ante el conflicto.

Es un portafolio hibrido que se compone de tres trayectos para el joven: El primero con un
seminario virtual socioafectivo; el segundo con una master class sobre inteligencia emocional; y el
tercero que contempla participar en una sesion focal virtual de mejora personal con un consejero
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experto. La participacion de estudiantes de la Universidad y de la comunidad en general se
muestra en la tabla 47.

Tabla 47. Participacion en el Programa DIME

SEMINARIO VIRTUAL, MASTER CLASS Y SESIONES DE COUNSELING
BENEFICIARIOS DEL PROGRAMA

Licenciatura 97
Preparatoria 5,120
Comunidad (gdolescentes) en gg@eral 2,800

Usuarios de México, Pert, Colombia y Estados Unidos.

Fuente: Facultad de Psicologia de Ia UANL, septiembre 2021.

11.9.4 Programa Uni contigo.

Este es un programa de acompafamiento terapéutico en situaciones de crisis. Se oferta por
medio de redes sociales y plataformas virtuales, segun se le facilite al usuario, y es totalmente
gratuito. En 2021 se atendieron mds de 60,000 casos (Tabla 48).

Tabla 48. Problematicas atendidas en el programa y beneficiarios

BENEFICIARIOS DEL PROGRAMA

) Ansiedad

TOTAL 60,170
Fuente: Facultad de Psicologia de la UANL, septiembre 2021.

11.9.5 POr Tl - UANL (Psicologia, Orientacion y Terapia Integrativa)

Este programa, destinado a los miembros de la comunidad universitaria, extendié sus servicios a
la comunidad en general en el mes de julio del 2021. Su propésito es brindar un acompafamiento
terapéutico de alta especialidad, con base en intervencién de crisis, y que ademas incorpora la
atencion a pacientes con Covid-19. Este servicio es totalmente gratuito, y se lleva a cabo través de
las redes sociales segun convenga al usuario.
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Tabla 49. Servicios y beneficiarios del programa POrTI-UANL

SERVICIOS DEL PROGRAMA POITI-UANL BENEFICIARIOS

_Ansiedad usuarios post - Covid ) ) 325
_Depresion distimia ) ) ) ) 145
~Somatizacion post Covid ) ) ) 125
Estrés leve ) ) ) ) ) 220
_Trastorno Negativismo Degaﬁante - Adolescente 222
Dificultades en noviazgos ) ) ) 74
Ideacion suicida ) ) ) ) 52

Otros 48

TOTAL 1,211

Fuente: Facultad de Psicologia de la UANL, septiembre 2021.

Los programas de prestacion de servicios orientados a la prevencion y atencion de la salud
de la comunidad universitaria y de la sociedad en general, son ampliamente valorados por
los participantes y constituyen actualmente sellos distintivos de la UANL. Por ello, continuar
ofreciéndolos con los més altos estandares de calidad, en un contexto financieramente adverso,
constituye un reto complejo en el corto y mediano plazos, que requerird para su atencion de la
implementacion de estrategias innovadoras.

11.9.6 Comision Especial para la Prevencion y Atencién del COVID - 19

Con base en los acuerdos tomados por la Comisién Académica y la Comisién Especial para la
Prevencion y Atencion de la COVID-19 del Honorable Consejo Universitario, se ha preparado el
protocolo para el regreso seguro y gradual a clases presenciales, cuyas directrices tienen caracter
orientativo y buscan que, de acuerdo con la conciencia, respeto y solidaridad que caracteriza a los
universitarios, sean aplicadas con responsabilidad, contribuyendo asi a evitar la propagacion de
este virus y crear un ambiente saludable y seguro.

La Direccion de Servicios Médicos de la UANL, consciente de los compromisos hacia la
comunidad universitaria, encabezd una serie de acciones de gran relevancia, tales como las
siguientes: Contingencia por la COVID-19. Durante este periodo se implementé el “Programa de
entrega de medicamentos a domicilio’, realizando mas de 8,000 entregas a derechohabientes.
La segmentacién del servicio de farmacia fue otra de las acciones realizadas en este periodo,
distribuyendo al personal en las dreas de médulos externos para acceso, drea de enlace y drea de
ventanilla, para el surtido seguro de los medicamentos. Durante la tercera ola de la COVID-19 se
gestiond e instald el “Mddulo de enfermedades respiratorias’, destinado a la atencién de pacientes
con problemas respiratorios que previamente fueron valorados por el triage respiratorio al ingresar
a la unidad de ciencias de la salud de Servicios Médicos de la UANL.

11.10 Capital humano universitario

|
11.10.1 Formacion y actualizacién

La Universidad ofrece un programaanual de actualizacién permanente a su personal administrativo
y directivo, como apoyo al desemperio de sus funciones y al desarrollo de sistemas de gestion de
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la calidad. A lo largo de seis afios se ofrecieron 1,379 cursos, beneficidndose a 22,615 participantes,
como se muestra en la tabla 50.

Tabla 50. Capacitacion de personal

CAPACITACION DEL PERSONAL DIRECTIVO Y ADMINISTRATIVO

CURSOS PARTICIPANTES
ANO RESPONSABILIDAD SOCIAL ADMINISTRATIVOS ~ RESPONSABILIDAD SOCIAL ADMINISTRATIVOS

2016 231 3,539
2017 441 2375
2018 42 2,782
2019 474 2715
5650 a8 5,664
5091 0 3754
TOTAL 1,379 22,615

Fuente: Direccion de Recursos Humanos y Nominas, septiembre de 2021

11.10.2 Fondo de Pensiones y Jubilaciones

A la fecha, el nimero de jubilados asciende a 6,869, y 1,000 pensionados (Tabla 51). El Fondo
de Pensiones y Jubilaciones, a diciembre de 2021, cuenta con un saldo de $8,801,725,510, y es
administrado por un comité técnico que vigila los recursos que integran el patrimonio. El Fondo
estd integrado de la siguiente forma:

® Aportaciones de trabajadores y la Universidad

® Aportaciones de la UANL, en los porcentajes establecidos, que se deriven de los ingresos
obtenidos por patentes y servicios externos.

® Fl producto de la renta de bienes inmuebles patrimonio de la UANL.

® Aportaciones extraordinarias que obtenga la UANL y/o el STUANL, ya sean de los
gobiernos federal o estatal y de organismos privados, asi como los intereses, dividendos
y demas productos y aprovechamientos del patrimonio del Fondo.

Tabla 51. Pensionados y jubilados en el periodo 2016-2021
PENSIONES Y JUBILACIONES

ANO CONCEPTO DOCENTE ADMINISTRATIVO TOTAL
Pensionados 406 391 797

4,005

Fuente: Direccion de Recursos Humanos y Nominas, septiembre de 2021

Mantener la viabilidad financiera del Fondo de Pensiones y Jubilaciones constituye un reto
financiero de alta prioridad en el desarrollo institucional.
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11.11 Gestion

I
11.11.1 Transparencia y rendicion de cuentas

La transparencia, el acceso a la informacién y la rendicion de cuentas, son atributos de la
Universidad, en el ambito de su responsabilidad social, que la obligan legal y moralmente a
mantener informada a la comunidad universitaria y a la sociedad en general de los resultados de
sus funciones y del ejercicio de los recursos puestos a su disposicion. En los Ultimos seis afos se
han atendido oportunamente las solicitudes de informacién que la comunidad ha presentado,
mismas que han ido en incremento, como puede observarse en la tabla 52.

Tabla 52. Solicitudes de informacién en el periodo 2016-2021

TIPO DE SOLICITUD 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Informacion publica

Improcedente
TOTAL 157 179 296 270 373 412

Fuente: Direccion de Ia Unidad de Enlace de Transparencia y Acceso a la Informacidn, septiembre de 2021

11.11.2 Sistema de Informacion de los Servicios Escolares (SIASE)

Para el cumplimiento de sus funciones educativas y administrativas, la Universidad se apoya en
sistemas informaticos de soporte. Las estadisticas del uso de dichos servicios dan cuenta de su
efectividad (Tablas 53y 54).

Tabla 53. Servicios atendidos mediante sistemas informaticos en 2021

USO DE LOS SERVICIOS DE SISTEMAS INFORMATICOS
SISTEMA / MODULO METRICA ANUAL

Admmon .............................. Registrados mads de 105,000
Poblacion: 420,900 alumnos

166,500 aulas virtuales
22,852 inscritos

4,602 inscritos

24,475 empleados

4,679 movimientos de altas,
bajas o cambios

3,287 contratos nuevos

Mas de 500,000 recibos de
némina timbrados

26,658 elementos

Capacitacion y actualizacion académica
del profesor

12,433 registros

10,604 tutoresy 317,467
alumnos

445,533 boletas emitidas
420,000 boletas emitidas
230,681 becas otorgadas
Mas de 3,500 tramites
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USO DE LOS SERVICIOS DE SISTEMAS INFORMATICOS
SISTEMA / MODULO METRICA ANUAL

180,063 pdlizas de ingresos

172324 polizas de egresos
Contabilidad pl : 9 O —

118,992 pdlizas de diario

Polizas totales: 471,379

2,162 requisiciones de compra

e 1,685 Grdenes decompra
~Almacéen 1,221 requisiciones de almacén
26,929 solicitudes de pago
Egresos generadas
............................................... 29,639 cheques emitidos
Vinculacion 117 contratos

o 395 érdenes de construccion
CONSLIUCCION e T T S D s
14 obras

Fuente: Direccion de Tecnologias de la Informacidn, septiembre de 2021

Tabla 54. Accesos de los usuarios a los sistemas institucionales en 2021

SISTEMA INSTITUCIONAL ACCESOS PAGINAS VISITADAS

Portal UANL 73,075,046 121,962,490
CODICE 154,742 433,146
NEXUS 791,781 2,294,740
SIASE 65,283,790 333,579,896
KAIZEN 37,133 366,223
SORTEO 335,460 719,841
Expertos UANL 94,420 123,486
Artey Cultura 130,221 207,908 )
Repositorio Institucional (Eprints) 488,606 1,015,978

TOTALES 140,391,199 460,703,708

Fuente: Direccion de Tecnologias de la Informacidn, septiembre de 2021

11.11.3 Bibliotecas

El sistema integral de bibliotecas estd conformado por 85 bibliotecas ubicadas en las distintas
dependencias de la Universidad, a través de las cuales se atienden las necesidades de desarrollo
académico y apoyo a la investigacion. El acervo del sistema cuenta con la infraestructura que se
detalla en las tablas 55 y 56.

Tabla 55. Infraestructura del sistema integral de bibliotecas

INFRAESTRUCTURA DEL SISTEMA INTEGRAL DE BIBLIOTECAS

DESCRIPCION CANTIDAD
Espacio ﬂsico"en m?2 ) ) 60,545
Bibliotecas centrales ) ) 4
Bibliotecas especializadas y de investigacion ) 11
Bibliotecas de posgrado ) ) 6
Bibliotecas de pregrado ) ) 27
Bibliotecas de Educacién Media Superior 37

Fuente: Direccién de Bibliotecas, septiembre de 2021
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Tabla 56 Fortalecimiento del acervo de la biblioteca en 2020y 2021

FORTALECIMIENTO DEL ACERVO DE LA BIBLIOTECA

CANTIDAD CANTIDAD
ACERVO AGO-DIC2020 FEB—JUN 2021
Libros en existencia 1,280,783 1,283,311
Revistas en existencia 763,334 765,394
Acervodeobraplésticaenel SBUANL 5,567 5,567
Acervototal 2,049,684 2,054,272
Volumenes de libros adquiridos para el SIBUANL 373 2,155
Volumenes de revistas adquiridas para el SIBUANL 373 1,687
Bases de datos académicos y cientificos (28 Conricyt, 4 UAN3L2) @ UANS
Owos 1 (Mendeley) 1 (Mendeley)

Fuente: Direccion de Bibliotecas, septiembre de 2021

11.11.4 Certificacion de la calidad

A pesar de las restricciones presupuestales, un logro importante ha sido mantener la certificacion
de la calidad de los procesos bajo normas internacionales. En total se han certificado 3,331
procesos de 66 dependencias universitarias, dos de las cuales transitaron hacia la norma I1SO
21001: 2018y el resto a ISO 9001:2015 (Tabla 57).

Tabla 57.Certificacion de procesos estratégicos

DEPENDENCIAS 1509001:2015 15021001:2018 EMPLEADOS CERTIFICADOS TOTAL DE PROCESOS

Facultades 15

Preparatorias

Anexo a facultades* (3) No Aplica 76
TOTAL 64 2 9,888

Fuente: Direccion de Administracién de la Calidad, septiembre de 2021, *Corresponden a la Facultad de Medicina, que no cuenta como dependencia

11.11.5 Estrategia Digital UANL

En 2021, a través de la Estrategia Digital UANL, se atendié a un total de 215,000 estudiantes y a mas
de 7,000 profesores, a quienes se les compartieron diversos recursos educativos digitales como
apoyo a su actividad académica.

En total se habilitaron 166,500 aulas virtuales a través Microsoft Teams, y se produjeron 101 videos
alojados en YouTube, que han tenido 928,343 mil visitas. También se llevaron a cabo 40 eventos
académicos digitales, 16 Webinar Series, 20 eventos en el marco de UANL IT Summity 12 eventos
mas en el marco del primer Aniversario de la Estrategia Digital, todos los cuales suman un total
de 47 mil participantes. Ademas, en apoyo a las actividades de la gestion, se llevéd a cabo la
transmision de 141 eventos institucionales (Tabla 58).

Tabla 58. Eventos académicos en el marco de la estrategia digital en 2021

EVENTOS ACADEMICOS EN EL MARCO DE LA ESTRATEGIA DIGITAL

ACTIVIDADES PARTICIPANTES
LI MS Tearns Webinar 300
Cursos i
1 MS Teams live Event + 800
ManyCam
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EVENTOS ACADEMICOS EN EL MARCO DE LA ESTRATEGIA DIGITAL

ACTIVIDADES PARTICIPANTES

) ) Microsoft Innovaccion 5450
Certificaciones = :
AWS Talento 450
Webinar Series 14,000

Eventos digitales 8,000
Otros : :
UANL IT Summit 9,000 )
..... 12 1° Aniv. Estrategia digital 16,000

1 Salones hibridos .52
......... Dependencias
...... 4 Plataforma mantenimiento 4 Centros -
Asesorias 1 RPA -Titulacion FIME 1 Dependencia

tecnolégicas : e
Directorio digital FTSYDH

1 Dependencia

RFID Archivo y Patrimonio

RPA - Administracion HU

2 Dependencias
2 Areas

Fuente: Direccidn de Desarrollo de Modelos Tecnoldgicos, septiembre de 2021

En preparacion para el regreso gradual y seguro a clases presenciales en modalidad hibrida,
escuelas y facultades trabajaron en el acondicionamiento de aulas y laboratorios. Los espacios
estan equipados con cdmaras, sistemas de audio envolvente, micréfonos omnidireccionales y
pizarrén interactivo, entre otras funciones. Esto se suma a los esfuerzos de la UANL para consolidar
la educacién digital.
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11.12 Los retos que enfrenta la Universidad en el corto y mediano plazos.

Considerando el estado que guarda actualmente la Universidad, el contexto externoy el proyecto

de Vision 2030 que se describe en el Apartado IV de este plan, es posible inferir los siguientes

25 retos en el proceso de desarrollo y transformacién de la UANL en el corto y mediano plazos:

1.

10.

1

12.

Cerrar las brechas de desarrollo y calidad entre las escuelas del bachillerato, entre las
dependencias de educacion superior y al interior de ellas.

Contar con una oferta educativa pertinente, regionalizada y reconocida por su
buena calidad por los esquemas nacionales vigentes de evaluacion y acreditacion,
asi como de alcance internacional, para la formacion de bachilleres, técnicos y
profesionales competentes, competitivos e innovadores, socialmente responsables,
con plena conciencia del entorno regional, nacional y mundial, con principios y
valores, comprometidos con el desarrollo sustentable, cientifico, tecnoldgico y
cultural.

Garantizar que la evolucién de la matricula no afecte la gobernabilidad institucional
y la calidad de los procesos y programas educativos.

Garantizar la vigencia y plena aplicacion de los modelos educativo y académicos de
la Universidad en la imparticion de todos los programas educativos, asegurando la
formacion y certificacion de los profesores que participan en su desarrollo.

Fortalecer los esquemas que promueven la equidad, la inclusiéon y la igualdad de
género en la practica educativa del conjunto de la Universidad.

Elevar los niveles de eficiencia terminal por cohorte generacional en todos los
programas educativos que ofrece la Universidad.

Alcanzar altos niveles de logro educativo de los estudiantes, tanto en las
modalidades escolarizadas como en las no escolarizadas.

Asegurar que los programas de atencion de estudiantes, tomando en consideracién
el perfil de la poblacion que atienden, propicien la inclusion y la equidad y cumplan
con los propdsitos para los que han sido disefiados.

Garantizar que los resultados de la evaluacion externa se consideren en los procesos
de reflexion y toma de decisiones para la mejora continua y el aseguramiento de la
calidad de los procesos y programas académicos.

Consolidar la formacion disciplinar, didéactica y en competencias digitales del
personal académico, para el desemperio de su actividad docente.

. Asegurar un equilibrio en los tiempos de dedicacién de los PTC en el cumplimiento

de sus funciones, para propiciar, entre otros aspectos, que alcancen el
reconocimiento de perfil deseable de un profesor universitario y el incremento
del ndmero de ellos con doctorado que pueda acceder al Sistema Nacional de
Investigadores, en particular en los niveles Il y Il.

Lograr la plena consolidacion de los CA'y sus lineas de generacion y aplicaciéon
del conocimiento, y que sean el sustento de la operacion de los programas de
licenciatura y de posgrado.
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13. Incrementar las aportaciones y el impacto de la investigacién que se realiza por
parte de los cuerpos académicos y grupos de investigaciéon de la Universidad, al
desarrollo de la ciencia, las humanidades, la tecnologia y la innovacion; a la atencién
de problematicas locales, nacionales y mundiales; a la mejora del nivel de bienestar
de la sociedad nuevoleonesa y a los objetivos de la Agenda 2030 del desarrollo
sustentable.

14. Consolidar los sistemas de educacién media superior, licenciatura, posgrado,
investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion y cultura. Cada sistema deberd
contar con las politicas y las estrategias necesarias, en permanente actualizacién,
para lograr su desarrollo y consolidacion.

15. Mantener vigente la estrategia digital de la Universidad, para garantizar su
coadyuvancia al logro de los objetivos institucionales

16. Garantizar que la Universidad esté vinculada estratégicamente con los diferentes
sectores de la sociedad, a fin de contribuir de manera oportuna a elevar los
niveles de bienestar de la sociedad nuevoleonesa, el crecimiento econémico, la
productividad y las capacidades de innovacién del Estado, a través de aportaciones
oportunas, relevantes, pertinentes y con los mas altos estandares de calidad para
propiciar su participacion oportuna en la atencién de problematicas del desarrollo
de la Entidad y del Pafs.

17. Garantizar la plena implementacion del Modelo de Responsabilidad Social
Universitaria y su actualizacion periédica.

18. Consolidar a la UANL como promotora del deporte y la prevencién y el cuidado de
la salud, en el marco de su Modelo de Responsabilidad Social Universitaria.

19. Continuar fortaleciendo los programas de formacién y capacitacion del capital
humano universitario.

20. Lograr que la posicién que ocupa la Universidad en los rankings internacionales
(Scimago, QS, Webometrics, Greenmetric) mejore continuamente.

21. Contar con finanzas sanas, para asegurar la viabilidad institucional de corto,
mediano vy largo plazos.

22.Incrementar la generacion de recursos propios, para continuar apoyando el
desarrollo de proyectos universitarios.

23. Contar con esquemas eficaces para la transparencia y la rendicién oportuna de
cuentas a la comunidad universitaria y a la sociedad en general.

24. Garantizar que la infraestructura fisica, el equipamiento y los sistemas de
informacion institucionales, respondan de manera pertinente a los requerimientos
del desarrollo institucional.

25, Contar con una normativa institucional en constante actualizacién, para coadyuvar
al desarrollo y la transformacion de la Universidad.
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I\/\ Nle
Formar bachilleres, técnicos y profesionales competentes,
competitivos e innovadores, socialmente responsables,
con plena conciencia del entorno regional, nacional y

mundial, con principios y valores, comprometidos con el
desarrollo sustentable, cientifico, tecnoldgico y cultural.

Generar contribuciones oportunas, relevantes y

trascendentes al avance de la ciencia, la tecnologia,
la innovacion y las humanidades, y a la mejora del nivel
de desarrollo humano de la sociedad nuevoleonesa

Responsabilidad
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y del Pafs.

Difundir y extender, con la mayor amplitud
posible, los beneficios de la cultura, atendiendo
con particular cuidado su responsabilidad de
mantener y acrecentar la vinculacion con la
comunidad en general.

Espiritu critico
Busqueda de la verdad

Justicia Comportamiento ético
Libertad Pensamiento analitico
Rigor académico
Igualdad e . -
Trabajo colaborativo multi, inter y
Verdad transdisciplinario
. Perspectiva de género
Honestidad o . : .
Responsabilidad social universitaria
Tolerancia La practica de la planeacion y la
evaluacion
Solidaridad Legalldad
Respeto Transparencia, acceso a la
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APARTADO Il1I.

El marco axioldgico

1.1 Mision

|
Formarbachilleres, técnicosy profesionales competentes, competitivos einnovadores, socialmente
responsables, con plena conciencia del entorno regional, nacional y mundial, con principios y
valores, comprometidos con el desarrollo sustentable, cientifico, tecnoldgico y cultural.

Generar contribuciones oportunas, relevantes y trascendentes al avance de la ciencia, la
tecnologia, la innovacion y las humanidades, y a la mejora del nivel de desarrollo humano de la
sociedad nuevoleonesa y del Pafs.

Difundir y extender, con la mayor amplitud posible, los beneficios de la cultura, atendiendo con
particular cuidado su responsabilidad de mantener y acrecentar la vinculaciéon con la comunidad
en general.

111.2 Valores asociados al quehacer institucional
__________________________________________________________________________________|]

Son normas permanentes en el quehacer de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn los
principios de libertad de catedra, investigacion y libre manifestacion de las ideas, en un marco
permanente de respeto a la pluralidad de pensamiento y a la tolerancia que deben guardarse
entre si los miembros de la comunidad universitaria.

Al considerar como valores universitarios prioritarios aquellos que tienen relacién con las esferas
cientffica, profesional y civica, se cubren las dimensiones que tienen que ver con la produccion y
difusion del conocimiento, con el desempero de las actividades inherentes a los distintos campos
profesionales y a la participacion de los estudiantes y egresados universitarios en las actividades
civicas del conjunto de la sociedad.
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Responsabilidad. Caracteristica positiva de las personas que son capaces de comprometerse
y actuar de forma correcta.

Justicia. Implica procurar una mejor distribucion e igualdad de oportunidades de una vida
digna, particularmente las de tipo educativo, para todos aquellos que ain no han tenido acceso
a ella. Es en un ambiente de justicia que florece la movilidad social, razén de ser de la universidad
publica y del proyecto educativo de un pais en vias de desarrollo como México.

Libertad. El conocimiento conduce a un ejercicio de la autodeterminacion, e implica la eleccion
ante alternativas de manera responsable e informada. La Universidad, para realizar sus propdsitos
y fines, organiza la vida y actividad universitarias teniendo como eje y fin la creacién, generaciéon y
aplicacion del conocimiento, en un ambiente de libertad en el que florece la verdad.

Igualdad. Condicién o circunstancia de tener una misma naturaleza, cantidad, calidad, valor o
forma, o de compartir alguna cualidad o caracteristica.

Verdad. Para realizar sus propositos y fines, la vida y el quehacer institucional se organizan y
desenvuelven teniendo como eje y fin el descubrimiento de lo que es verdadero.

Honestidad. Es el soporte fundamental de las virtudes que deben distinguir a la Institucion. La
honestidad conduce al conocimiento y a la aceptacion de las carencias propias de la condicion
humana, y al reconocimiento de los limites del sabery de la accion. Se refiere al respeto a la verdad
en relacién con el mundo, los hechos y las personas.

Tolerancia. Constituye un sélido fundamento de una comunidad que se desarrolla
armoénicamente y en paz. Significa el reconocimiento y apreciacion de los demas, v la capacidad
de convivir con otros y escucharlos.

Solidaridad. Es mantener el compromiso de procurar atender a toda la poblacion por igual, en
particular a la mas desfavorecida.

Respeto. Es en la dignidad humana donde se sustenta el respeto a los derechos, valores
y principios de la persona en lo individual y en lo colectivo. La vida universitaria requiere para
su ejercicio de una cultura de promocién y protecciéon de los derechos humanos como factor
de cohesidon de una sociedad caracterizada por la diversidad, que posibilita la coexistencia en
armoniay paz con todos los seres vivos del planeta para el bien comun.

111.3 Atributos institucionales
|

Espiritu critico. Permite analizar y comprender el sentido esencial de la tarea universitaria y
valorar su presencia en todo aquello que la Institucién realiza, incluyendo el conocimiento de la
sociedad y el saber mismo.

Busqueda de la verdad. Para realizar sus propdsitos y fines, la vida y el quehacer universitario
se organizan y desenvuelven teniendo como eje y fin el descubrimiento de lo que es verdadero.

Comportamiento ético. Debe ser la premisa de la actividad de los universitarios. En el
desempenio de su ejercicio profesional, los egresados de la Universidad deben manifestar la
posiciéon y el acatamiento de los principios y valores que regulan las actividades propias de las
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ocupaciones y del mundo laboral. Es en un ambiente de respeto y ética que se puede formar al
nuevo ciudadano, comprometido con el desarrollo de su sociedad.

Pensamiento analitico. Es la capacidad de los universitarios para entender una situacion
y resolver un problema a partir de desagregar sistematicamente sus partes y de organizar las
variables, realizar comparaciones y establecer prioridades de manera racional.

Rigor académico. Representa para los universitarios el compromiso con la precision vy la
seriedad en el desarrollo de todas las tareas, en la busqueda de lo verdadero.

Trabajo colaborativo multi, inter y transdisciplinario. Entendido como la configuracion
del trabajo intelectual e institucional, en el que los expertos de diversas disciplinas se integran
en equipos para enfrentar con mayores probabilidades de éxito, y con un alto sentido ético,
cuestiones complejas planteadas por la realidad.

Perspectiva de género. Enfoque transversal de las funciones universitarias a partir del cual se
visualizan los distintos fendmenos de la realidad cientifica, académica, social y politica, que tiene
en cuenta las implicaciones y efectos de las relaciones sociales entre los géneros. En el marco de la
planeacion estratégica, la Universidad propicia que las oportunidades de desarrollo y los recursos
asignados resulten asequibles de manera equitativa entre universitarios (hombres y mujeres).

Responsabilidad social universitaria. Exige a la Universidad ser una comunidad de
aprendizaje; una organizacion que se estudia permanentemente. Demanda de la Universidad
la evaluacién permanente de los impactos que genera en el cumplimiento de sus funciones y
coherencia en todos los dmbitos del quehacer institucional, lo que significa una alta consistencia
entre las acciones de los universitarios y la Mision, la Vision, los valores y el discurso. Significa
también asumir los compromisos con y para la sociedad.

La practica de la planeacién y la evaluacidn. Reconocida como un medio estratégico de
la Universidad para propiciar la mejora continua y el aseguramiento de la calidad de sus funciones,
y para la toma oportuna de decisiones bien fundamentadas.

Legalidad. Entendida como el marco irrenunciable de comportamiento, en el cual la
comunidad universitaria desarrolla sus actividades en estricto apego a la normativa institucional
y a la normativa aplicable.

Transparencia, acceso a la informacién y rendicion de cuentas. Obligacion legal
y moral que tiene la Universidad de mantener oportunamente informada a la comunidad
universitaria y a la sociedad de los resultados de sus funciones y del ejercicio de los recursos
puestos a su disposicion.
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APARTADO IV.
——

La prospectiva del Plan

de Desarrollo Institucional
2022-2030

IV.1 Vision 2030. El escenario de llegada
|
La Universidad Auténoma de Nuevo Ledn es en 2030 reconocida mundialmente por ofrecer
una educacion integral de calidad para toda la vida, incluyente y equitativa; innovadora en la
generacion y aplicacién del conocimiento que trasciende por su responsabilidad social y

aportaciones a la transformacién de la sociedad.

Las aspiraciones institucionales

La actualizacién del Plan de Desarrollo Institucional para el periodo 2022-2030 define el trabajo
universitario que da sustento a las mas grandes aspiraciones institucionales de la Universidad
Auténoma de Nuevo Ledn, y son el marco de referencia para los ejes rectores y transversales que
le dan sustento.

IV.2 Ejes rectores del Plan de Desarrollo Institucional
I ——

® Educacion pertinente y de calidad

® Investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico
® Desarrollo institucional y sustentabilidad

® Desarrollo cultural y humano

® Salud y bienestar

® Responsabilidad financiera

® Gobernabilidad y gestion universitaria
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Educacidn pertinente y de calidad

De conformidad con los Objetivos para el Desarrollo Sostenible, la UANL
asume el compromiso de contribuir al propdsito de garantizar una
educacion inclusiva, equitativa y de calidad, y promover oportunidades
de aprendizaje durante toda la vida.

Para ello ofrece programas educativos pertinentes y de buena calidad
que contribuyen a la formacion de ciudadanos mundiales bilingles y
socialmente responsables, que operan con base en un modelo educativo
que promueve la formacién integral de los estudiantes y el uso de las
tecnologias de la informacién y comunicacion. La calidad de dichos
programas es avalada por organismos nacionales e internacionales.

Los egresados de la Universidad son altamente competentes en el mundo
laboral, y poseen el reconocimiento de los empleadores. Se caracterizan
por contar con sdélidas competencias para promover la paz, la justicia
social, los derechos humanos y la democracia; impulsar la construccion
de sistemas sociales inclusivos, justos y con criterios éticos; interactuar
con la sociedad con espiritu critico; entender holisticamente la realidad;
participar activamente en el desarrollo de su comunidad; reconocer,
entender y respetar las diferentes culturas.

La UANL cuenta con una solida planta académica de tiempo completo y
de asignatura, en las proporciones adecuadas a la naturaleza de su oferta
educativa, y con el perfil idéneo para el cumplimiento de su Mision,
Vision y objetivos del Plan de Desarrollo, y que garantiza la calidad de los
procesos académicos.

Por su parte, los profesores de tiempo completo que participan en la
implementacién de los programas educativos en los sistemas de estudios
de licenciatura y posgrado, poseen la mas alta habilitacion y tienen una
actitud positiva que genera en sus estudiantes expectativas de éxito y
crecimiento personal, con una amplia disposicién de servicio.

Investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico

La UANL es reconocida nacional e internacionalmente por sus
contribuciones al desarrollo cientifico, humanistico, cultural y
tecnoldgico, por su capacidad innovadora en la generacion y aplicacion
del conocimiento, que trasciende por su responsabilidad social vy
aportaciones a la transformacion de la sociedad.

En apoyo al cumplimento de dicha funcién sustantiva, los profesores
de tiempo completo poseen el reconocimiento del perfil deseable de
un profesor universitario, y por sus cualidades para la investigacion,
cuentan con la adscripcién al Sistema Nacional de Investigadores. Se
encuentran organizados en cuerpos académicos consolidados o en una
fase avanzada del proceso de consolidacién, y participan activamente en
redes nacionales e internacionales de conocimiento.
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La produccién académica de los profesores investigadores se realiza con
base en los mas altos estandares internacionales de calidad, y se difunde
utilizando medios de reconocido prestigio y de circulacion internacional.

Desarrollo institucional y sustentabilidad

Para impulsar su desarrollo, la UANL ha perfeccionado sus competencias
en materia de planeacion y organizacién, garantizando con ello el
cumplimiento de sus funciones y una estructura que impulsa esfuerzos
coordinados y colaborativos para el logro responsable de su Mision,
de su Vision, de los objetivos de su Plan de Desarrollo, y conforme al
Modelo de Responsabilidad Social Universitaria. Cuenta también con
el reconocimiento v la satisfaccién de la sociedad, pues son testigos del
cumplimiento de los objetivos y las metas establecidos.

Las acciones en materia de responsabilidad social universitaria
contribuyen a la gestién de la formacion, del conocimiento y la culturay
de la Institucién en su conjunto, asi como a dar respuesta a necesidades
relevantes del desarrollo humano de la sociedad nuevoleonesa y del Pafs,
de manera oportuna y efectiva y con un fuerte compromiso ético.

Desarrollo cultural y humano

La UANL figura como una Institucién con el proyecto cultural y artistico
de mayor relevancia y trascendencia social en el Estado. Las actividades
artisticas, culturales y deportivas apoyan la formacién integral de los
estudiantes y buscan satisfacer de manera permanente las necesidades
de la comunidad, de la zona de influencia de sus escuelas preparatorias,
dependencias de educaciéon superior e institutos de investigacion, asf
como de la sociedad nuevoleonesa, en particular de grupos vulnerables.

Para la difusién, la preservacion y la extension de la cultura y el arte,
impulsa un amplio conjunto de programas y actividades, con una oferta
reconocida por su calidad y cobertura que lleva a cabo a través de un
plan estratégico, asegurando con ello un alto impacto y reconocimiento
social de las actividades que desarrolla.

Por otro lado, la Universidad reconoce que el deporte y la recreacion son
medios que contribuyen de manera significativa a la formacién integral
de los estudiantes, a equilibrar su salud psicoldgica vy fisica, asi como al
fortalecimiento de la discipling, la capacidad de trabajo en equipo vy los
valores en general. Ademds, desarrolla entre sus estudiantes practicas
interinstitucionales de clase mundial, y promueve el deporte en sectores
amplios de la sociedad

Salud y bienestar

La UANL reconoce que el bienestar fisico, emocional y laboral de los
trabajadores universitarios debe ser una preocupaciéon relevante, y
por lo tanto desarrolla e implementa politicas, estrategias y acciones
coadyuvantes, con particular énfasis en la prevencion. De esta manera,
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la Universidad contribuye al objetivo de garantizar una vida sana y
promover el bienestar para todos, en todas las edades.

Atiende las indicaciones de organismos nacionales e internacionales
de salud, y lleva a cabo las acciones necesarias en casos de emergencia
epidemioldgica en materia de prevencién, atencion y cuidado de la
salud. Asimismo, realiza investigacion y formacion especializada, con la
participacion de equipos multidisciplinarios de trabajo, bajo estandares
de calidad internacional, en los cuales también se involucran los
estudiantes.

La prestacion de servicios de salud de calidad y seguridad en la UANL
se sustenta en el modelo docente-asistencial multidisciplinario, el cual
se nutre de las tecnologias modernas de comunicacion e informacion,
cuenta con el equipamiento que estipulan los estandares internacionales
y asegura su operacién permanente al contar con los recursos financieros
necesarios.

La prevencion, seguridad y proteccioén civil de la comunidad universitaria
se sustenta en acciones formativas, servicio de calidad y en planes de
contingencias y programas de emergencias formulados con base en las
Leyes Generales de Proteccion Civil y Secretarfa del Trabajo y Prevision
Social.

La Universidad promueve el bienestar laboral de sus trabajadores, para
lo cual planea estratégicamente el recurso humano de acuerdo a las
necesidades de las dependencias, bajo principios de equidad e inclusion;
desarrolla e implementa programas de actualizacion y formacion
permanente; impulsa un armonioso ambiente de trabajo y se ocupa de
las previsiones necesarias para asegurar la estabilidad laboral y un retiro
digno de su personal.

Responsabilidad financiera

Es una institucion que cuenta con objetivos y metas claras en materia de
finanzas, en apoyo al desarrollo de las funciones sustantivas, a través de
normasy mecanismos de control financiero y presupuestal que permiten
supervisar la aplicaciéon de los recursos y la toma oportuna y eficiente de
decisiones en cada area.

Cuenta con mecanismos diversificados para la obtencién de recursos
extraordinarios, que coadyuvan al impulso de proyectos estratégicos
para el desarrollo institucional.

Sus procesos de auditoria y contraloria internos proceden con apego
a las normas y politicas institucionales que promueven la eficiencia de
operacion de la gestion institucional.
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Los funcionarios universitarios cuentan con la adecuada formacion y
preparacion técnica en el manejo de los recursos financieros, y estan
comprometidos con la filosoffa y eficiencia institucional.

El ejercicio presupuestal se lleva a cabo en cumplimiento estricto a las
normas federales de responsabilidad financiera, con un pertinente
control interno que permite salvaguardar el patrimonio de la Institucion
y formular previsiones financieras que dan respuesta a los pasivos
contingentes que aseguran su viabilidad.

Gobernabilidad y gestion universitaria

La UANL cuenta con un solido y certificado sistema de gestion de la
calidad, y para la rendicién oportuna de cuentas a la sociedad, apoyado
en una normativa actualizada y pertinente; la actualizacion y capacitacion
permanente del personal directivo y administrativo; sistemas informaticos
de frontera; en un sistema consolidado de indicadores de desempefio,
esquemas de seguimiento y evaluacion; en la transparencia y la toma de
decisiones.

La institucién ha implementado un programa de comunicacion,
interno y externo, con un alto sentido ético y estratégico, que
garantiza que la comunidad universitaria y la sociedad estén
permanentemente enteradas acerca del desarrollo y el cumplimiento
de los fines institucionales y los acuerdos que se toman para impulsar
procesos de transformacién institucional.

La UANL enfrenta oportunamente situaciones contingentes que
ponen en riesgo el desarrollo de sus funciones, a través de sus
capacidades de resiliencia institucional, en el marco del sistema de
gestion académico-administrativa que se sustenta en politicas y
estandares de calidad total, ética laboral, profesionalizacién del servicio,
productividad, rendicion oportuna de cuentas y transparencia.

La imagen institucional se sustenta en la promocién de sus logros
y contribuciones mas relevantes, en el cumplimiento de sus
funciones y en el proceso de transformacién que propicia un mayor
reconocimiento y aprecio por parte de la sociedad, y fortalece
la identidad y el compromiso de los miembros de la comunidad
universitaria.

La UANL cuenta con una estructura organizacional que asegura el
cumplimiento de las funciones y objetivos institucionales con los
puestos, areas de trabajo necesarios y pertinentes y el personal idoneo
con destacada trayectoria universitaria y tiempo completo para ocupar
cargos de autoridad.
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IV.2.1 Objetivos de los ejes rectores

Eje rector 1. Educacion pertinente y de calidad

Ofrecer una educacion integral y pertinente, promotora de valores, con altos estandares de
calidad y niveles de logro educativo; equitativa, incluyente, innovadora, con oportunidades de
aprendizaje significativo, interdisciplinario y global para toda la vida, al servicio del desarrollo de
la sociedad.

Contar con una planta académica altamente calificada para el desemperio de sus funciones, bajo
estdndares nacionales e internacionales.

Eje rector 2. Investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico

Contribuir al avance del conocimiento con un sistema eficiente de investigacion, innovacion,
desarrollo tecnoldgico y emprendimiento, que atienda los problemas sociales prioritarios, al
servicio de las personas y con un impacto significativo en el cumplimiento de los objetivos para
el desarrollo sustentable.

Eje rector 3. Desarrollo institucional y sustentabilidad

Contar con un marco del desarrollo institucional sustentado en la planeacion estratégica, que
considere una misiény unavision concertadasy un compromiso compartido para el cumplimiento
de los propdsitos institucionales.

Adoptar la sustentabilidad como una forma de actuar de la comunidad universitaria y de la
sociedad en general, que contribuyan a la reduccién de la desigualdad social y al cuidado del
medio ambiente, bajo el marco normativo aplicable.

Eje rector 4. Desarrollo cultural y humano

Favorecer la formacion integral de las personas para su realizacion plena, en armonifa con los
escenarios globales de la sociedad, con su entorno natural y la comunidad a la que pertenecen,
fortaleciendo su identidad cultural, el compromiso con los valores éticos, la construccion de la
paz, la defensay promocion de los derechos humanos y la democracia.

Eje rector 5. Salud y bienestar

Contribuir al bienestar integral de los estudiantes y a mejorar el nivel de desarrollo humano de la
comunidad en general, mediante la prevencion y el cuidado de la salud que propicien una vida
sanay una mejor calidad de vida.

Eje rector 6. Responsabilidad financiera
Garantizar el uso 6ptimo, responsable y transparente de los recursos financieros y patrimoniales
de la Institucion.

Eje rector 7. Gobernabilidad y gestion universitaria

Asegurar la operacion eficaz y eficiente de la gestiéon institucional, bajo un marco regulatorio
pertinente en permanente actualizacion, de conformidad con los principios de la autonomia
universitaria, que garantice un crecimiento ordenado con responsabilidad social.
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IV.3 Ejes Transversales del Plan de Desarrollo Institucional
I ——
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® Responsabilidad social
® Innovacidn y estrategia digital
® Internacionalizacion

® Extension y vinculacion

® Infraestructuray servicios

Responsabilidad social

Una institucién que cuenta con un Modelo de Responsabilidad Social
Universitaria que considera cuatro dimensiones: la formacion universitaria
integral y de calidad, la investigacion socialmente pertinente, la extension
y vinculacion con el entorno vy la gestion ética y de calidad. Que prepara
bachilleres, técnicos, profesionales, profesores universitarios e investigadores,
ciudadanos planetarios socialmente responsables, conscientes de su papel
en el desarrollo sustentable global y con amplias y soélidas competencias
para desarrollarse en el mundo laboral de la sociedad del conocimiento
en programas reconocidos por su calidad por organismos externos y
congruentes con el Modelo Educativo, que incorpora la responsabilidad
social universitaria como uno de sus ejes transversales.

La universidad participa en consejos de organismos nacionales e
internacionales que contribuyen a fortalecer su presencia en el dmbito
internacional, relacionados con la proteccion de la biodiversidad y el medio
ambiente, el desarrollo académico, social, econdmico y tecnoldgico.

Innovacién y estrategia digital

La UANL impulsa la cultura de la innovaciéon y el emprendimiento en su
comunidad, a través de unidades de aprendizaje que propician el desarrollo
de ideasy proyectos innovadores, con profesores que realizan actividades de
investigacion basica, aplicada y de desarrollo tecnoldgico, y que participan
en la creacion de conocimiento de frontera y lo transmiten mediante
innovadores procesos formativos y de capacitaciéon permanente, para la
solucion creativa de problematicas econémicas, politicas y sociales.

Una Universidad que cuenta con una estrategia digital que contempla la
inclusion de las tecnologias de informacién, comunicacion, conocimiento y
aprendizaje digital en los programas, los procesos y los servicios educativos
y de gestion, propiciando su innovacion para responder de manera
estratégica a los cambios del entorno global. Que privilegia el trabajo
innovador, sinérgico, colaborativo e interactivo mediante la utilizacién de
los diferentes medios digitales y tecnoldgicos.

Que incorpora el enfoque multimodal de la educacion y el desarrollo de
las competencias tecnoldgicas necesarias para una educacion a lo largo
de la vida, que amplian las expectativas de los estudiantes sobre su futuro
profesionalatravésdelaeducacion presencial yenlinea,contodaslas posibles
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combinaciones de uso de las herramientas tecnoldgicas y sus practicas
educativas innovadoras. En todo el proceso educativo, el estudiante utiliza
herramientas de uso cotidiano como poderosos instrumentos capaces de
fortalecer y diversificar sus experiencias de aprendizaje.

Internacionalizacion

Es una Institucién publica de educacion superior con posicionamiento
nacional e internacional, socialmente responsable, con programas
académicos de calidad reconocida, que se caracteriza por ser unacomunidad
de aprendizaje abierta al cambio, a la colaboracién y al intercambio
académico, bilingle, con una perspectiva global. Consolida el concepto de
integracién de una perspectiva internacional al trabajo universitario, a través
de politicas y estrategias institucionales para su internacionalizacién.

La UANL atiende las iniciativas provenientes de organismos e instituciones
internacionales, a fin de que prevalezcan practicas internacionales de
buena calidad en materia de gestion institucional, que generan mejores
condiciones de desempefio ante el resto de las universidades mexicanas
y extranjeras, y que posibilitan el ascenso en los rankings nacionales e
internacionales de interés para la Institucion.

Extensién y vinculacién

Una Institucion que cuenta con las politicas y los programas necesarios y
pertinentes que aseguran la conformacién de redes vy alianzas estratégicas
con organismos publicos, sociales y empresariales, para el cumplimiento de
sus funcionesy la atencién a probleméticas relevantes del desarrollo social y
econdmico de la Region. Su trabajo de vinculacion con el sector productivo
de la Entidad contribuye a crear y consolidar nuevas fuentes de trabajo que
generan oportunidades de desarrollo para las nuevas generaciones.

Sus Consejos Consultivos operan regularmente y aportan de manera
permanente iniciativas para coadyuvar al cumplimiento de la Misién, al logro
de la Vision UANL y de los objetivos del Plan de Desarrollo Institucional, de
conformidad con el Modelo de Responsabilidad Social Universitaria.

Cuenta con la normativa actualizada para la administracion de ingresos
por actividades de vinculacién y desarrollo tecnolégico vy la prestacion de
servicios.

Infraestructura y servicios

En la UANL se asegura la igualdad de oportunidades de acceso y uso de
la infraestructura y el equipamiento para toda la comunidad universitaria,
como un elemento fundamental, con el propdsito de promover una
formacion integral y lograr la equidad educativa para todos los estudiantes
de la misma.

La planta fisica de la Universidad estd conformada por una amplia y
moderna infraestructura y equipamiento de apoyo para la imparticion
de los programas educativos que se ofrecen, asi como para el desarrollo
de proyectos y de las actividades culturales, deportivas y de extension
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universitaria de las dependencias académicas, administrativas y centros de
investigacion.

La Institucion cuenta con un plan rector para la ampliacion y modernizacion
de las instalaciones fisicas, y un programa permanente y eficaz de
ampliacion y modernizacion del equipamiento y la conectividad, asi como
de mantenimiento preventivo y correctivo, para la atencion de necesidades
relacionadas con programas educativos de calidad.

IV.3.1 Objetivos de los ejes transversales
I —

Eje transversal 1. Responsabilidad social.

Fortalecer el compromiso publico de la Universidad con los intereses generales de la sociedad
de la que forma parte, y responder oportunamente a las necesidades del entorno local, regional,
nacional e internacional, de manera responsable, innovadora, oportuna, efectiva, con altos
estandares de calidad, justicia, solidaridad, equidad social y sentido ético.

Eje transversal 2. Innovacién y estrategia digital

Garantizar la incorporaciéon de la innovacion cientifica, tecnoldgica y educativa, en atencion a
problematicas complejas y relevantes del desarrollo social y econémico de Nuevo Ledn, la Regiéon
y el Pafs.

Favorecer la inclusiéon de las tecnologias de informacién, comunicacién, conocimiento y
aprendizaje digital en los programas, los procesos y los servicios educativos y de gestion,
propiciando su innovacion para responder de manera estratégica a los cambios del entorno
global.

Eje transversal 3. Internacionalizacion

Consolidarala Universidad como unainstitucion con un enfoque global, que participa activamente
en redes internacionales de formacion y de generacion, aplicacion y difusién del conocimiento'y
la cultura, y que fortalece las acciones de internacionalizacion en casa.

Eje transversal 4. Extension y vinculacion

Consolidar la colaboracién, el intercambio académico, la extension de los servicios y la vinculacion
del quehacer institucional con los sectores publico, social y empresarial, para lograr que la UANL
sea ampliamente reconocida como una Institucion al servicio de la sociedad, lider por sus alianzas
estratégicas y esquemas econdmicos rentables acordes a las condiciones del contexto.

Eje transversal 5. Infraestructura y servicios

Contar con la infraestructura fisica, tecnoldgica y el equipamiento requerido, en apoyo al
desarrollo de las funciones y servicios institucionales, aplicando criterios rigurosos de gestién del
medio ambiente.

Asegurar la calidad de los servicios institucionales bajo estandares nacionales e internacionales,
y diversificar su oferta en atencién a la demanda de la comunidad universitaria y de la sociedad
en general,
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IV. 4 Relacion entre retos derivados del diagnéstico y los ejes del PDI 2022-2030

Retos Eje rector del PDI Eje transversal del PDI
2022-2030 2022-2030
1. Cerrar las brechas de desarrollo ® FEducacién pertinente y Responsabilidad Social

y calidad entre las escuelas del
bachillerato, entre las dependencias

de calidad

Innovacion y estrategia

do educacic ) | interior d ® Desarrollo institucional y digital

e educacion superior y al interior de 4

ellas sustentabilidad Internacionalizacién

d Go'bem.ab|'||dad y gestion Vinculacién y extension
universitaria o
Infraestructura y servicios

2. Contar con una oferta educativa ® FEducacion pertinente y Responsabilidad social
pertinente, regionalizada y de calidad Innovacion y estrategia
reconocida por su buena calidad por digital
los esquemas nacionales vigentes o
de evaluacion y acreditacion, asf Internacionalizacion
como de alcance internacional, Vinculacién y extension
p’ara'la formaoor? de bachilleres, Infraestructura y servicios
técnicos y profesionales competentes,
competitivos e innovadores,
socialmente responsables, con plena
conciencia del entorno regional,
nacional y mundial, con principios
y valores, comprometidos con el
desarrollo sustentable, cientifico,
tecnoldgico y cultural.

3. Garantizar que la evolucion de la ® Gobernabilidad y gestion @ Responsabilidad social
rnaFr|cu'Ia no afecte‘la gobernabilidad universitaria Innovacién y estrategia
institucional y la calidad de los digital
procesos y programas educativos. o

® Infraestructuray servicios

4. Garantizar la vigencia y plena ® FEducacion pertinente y Responsabilidad social
apl|cac'|orT de los mOd€"|OS gducat|vos de calidad Innovacion y estrategia
y académicos de la Universidad en la digital
imparticion de todos los programas . o
educativos, asegurando la formacién Internacionalizacion
y certificacion de los profesores que Vinculacién y extension
participan en su desarrollo. Infraestructura y servicios

5. Fortalecer los esquemas que ® FEducacion pertinentey Responsabilidad social
promueven la equrldad, la inclusion de calidad Innovacién y estrategia
Y I? gualdad d? genero en‘ la Salud'y bienestar digital
practica educativa del conjunto de la B B S

Gobernabilidad y gestion @  Internacionalizacién

Universidad.

universitaria

Vinculacién y extension

Infraestructura y servicios
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Retos

Eje rector del PDI
2022-2030

Eje transversal del PDI
2022-2030

6. Elevar los niveles de eficiencia ® FEducacién pertinentey Responsabilidad social
terminal por cohorte generécwonal en de calidad Innovacién y estrategia
todos los programas educativos que digital
ofrece la Universidad. ) o

Internacionalizacion
Vinculacién y extension
Infraestructura y servicios

7. Alcanzar altos niveles de logro ® FEducacion pertinente y Responsabilidad social
educanvg delos estudlgntes, tanto en de calidad Innovacion y estrategia
las modalidades escolarizadas como digital
en las no escolarizadas. o

Internacionalizacion
Vinculacién y extension
Infraestructura y servicios

8. Asegurar que los programas de ® FEducacién pertinente y Responsabilidad social
atenooh de e§t/ud|antes, tomando de calidad Innovacion y estrategia
en con.s[deraoonAe\ perfil de l‘? . ® Desarrollo culturaly digital
poblacién que atienden, propicien la humano o
inclusiony la equidad y cumplan con ' ® Infraestructuray servicios
los propdsitos para los que han sido ® Saludy bienestar
disefados.

9. Garantizar que los resultados de la ® Fducacion pertinente y ® Responsabilidad social
evaluacion externa se consideren de calidad
los lpfocesos de reﬂe><|'on y toma de o Gobernabilidad y gestion
decisiones pfara lamejora §ont|nua y institucional
el aseguramiento de la calidad de los
procesos y programas académicos.

10. Consolidar la formacion disciplinar, @ Educacién pertinente y ® Responsabilidad social
didacticayen corr(wpetenoas digitales de calidad Innovacion y estrategia
del personal académico para el digital
desempeno de su actividad docente. o

® Internacionalizacién

11. Asegurar un equilibrio en los tiempos @ Educacion pertinente y ® Responsabilidad social
de deQ|c§C|0n de los PTC e.n el de calidad Innovacion y estrategia
cumplimiento de sus funciones, para ® |Investigacion cientificay digital

propiciar, entre otros aspectos, que
alcancen el reconocimiento de perfil
deseable de un profesor universitario
y el incremento del nimero de ellos
con doctorado que pueda acceder al
Sistema Nacional de Investigadores,
en particular en los niveles Il y III.

desarrollo tecnolégico

Gobernabilidad y gestion
institucional
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Retos

Eje rector del PDI
2022-2030

Eje transversal del PDI
2022-2030

12.

Lograr la plena consolidacion de

los CA'y sus lineas de generacion y
aplicaciéon del conocimiento, para
que sean el sustento de la operacion
de los programas de licenciatura y de
posgrado.

Educacion pertinente y
de calidad

Investigacion cientifica y
desarrollo tecnolégico

Responsabilidad social
Innovacion y estrategia
digital
Internacionalizacién
Vinculacién y extension

Infraestructura y servicios

13.

Incrementar las aportaciones y el
impacto de la investigacion que

se realiza por parte de los cuerpos
académicos y grupos de investigacion
de la Universidad al desarrollo

de la ciencia, las humanidades,

la tecnologia y la innovacion; a la
atencién de problemadticas locales,
nacionales y mundiales; a la mejora
del nivel de bienestar de la sociedad
nuevoleonesay a los objetivos

de la Agenda 2030 del desarrollo
sostenible.

Investigacion cientificay
desarrollo tecnolégico

Desarrollo cultural y
humano

Salud 'y bienestar

Respoﬁéabilidad Hs”ocial
Innovacion y estrategia
digital
Internacionalizacién
Vinculacién y extension

Infraestructura y servicios

14.

Consolidar los sistemas de educacién
media superior, licenciatura,
posgrado, investigacion, desarrollo
tecnoldgico e innovacién y cultura.
Cada sistema deberd contar con las
politicas y las estrategias necesarias,
en permanente actualizacién, para
lograr su desarrollo y consolidacion.

“Educacién pertinente y
de calidad

Investigacion cientifica y
desarrollo tecnolégico

Desarrollo institucional y
sustentabilidad

Respoﬁéabilidad gocial
Innovacion y estrategia
digital
Internacionalizacién
Vinculacién y extension

Infraestructura y servicios

15.

Mantener vigente la estrategia digital
de la Universidad, para garantizar su
contribucion al logro de los objetivos
institucionales

‘Gobernabilidad y Gestién
Institucional

Respoﬁéabilidad social
Innovacion y estrategia
digital
Internacionalizacién
Vinculacién y extension

Infraestructura y servicios
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Retos

Eje rector del PDI
2022-2030

Eje transversal del PDI
2022-2030

Responsabilidad social

16. Garantizar que la Universidad esté Educacion pertinente y [ )
V|'ncu|ada estratégicamente Fon los de calidad Innovacién y estrategia
diferentes ?;CFOQeS de la sociedad Investigacion cientifica y digital
para contribuir de manera oportuna desarrollo tecnolégi
) ) gico e
a elevar los niveles de bienestar ® Internacionalizacién
de la sociedad nuevoleonesa, Eesarrollo culturaly @® Vinculacion y extension
o P umano
al crecimiento economico, la . Infraestructura y servicios
productividad y las capacidades de Saludy bienestar
mnovaqon del Estado, a través de Gobernabilidad y gestion
aportaC|ones oportunasi relevantes, institucional
pertinentes y con los méds altos
estdndares de calidad, para propiciar
su participacion oportuna en la
atencién de problemadticas del
desarrollo de la entidad y del Pafs.

17. Garantizar la plena implementacion Desarrollo institucionaly ~ @ Responsabilidad social
del Mode.lo dg Rgsponsablllda.d 3 sustentabilidad ® Innovacién y estrategia
Social Universitaria y su actualizacion digital
periddica. o

Internacionalizaciéon
Vinculacién y extension
Infraestructura y servicios

18. Consolidar a la UANL como Desarrollo cultural y Responsabilidad Social
promotora del deporte y la humano Innovacion y estrategia
prevencion y el cuidado de la Salud y bienestar digital
salud, en el marco de su Modelo de o
Responsabilidad Social Universitaria. ® Infraestructuray servicios

19. Continuar fortaleciendo los Desarrollo cultural y Responsabilidad Social
programas de formacién y humano Innovacion y estrategia
capacitacion del capital humano Salud y bienestar digital
universitario.

Vinculacién y extension
Infraestructura y servicios
20. Lograr que la posicidon que ocupa Desarrollo institucionaly ~ @ Responsabilidad social

la Universidad en los rankings
internacionales (Scimago, QS,
Webometrics, Greenmetric) mejore
continuamente.

sustentabilidad

Gobernabilidad y gestion
universitaria

Innovacion y estrategia
digital
Internacionalizacién
Vinculacién y extension

Infraestructura y servicios

UANL —Plan

de Desarrollo

Institucional

2022-2030

88



Retos

Eje rector del PDI
2022-2030

Eje transversal del PDI
2022-2030

21. Contar con finanzas sanas para Desarrollo institucional y Responsabilidad social
asegurar la viabilidad institucional de sustentabilidad Internacionalizacion
corto, mediano y largo plazos. 4

Responsabilidad Innovacion y estrategia

financiera digital

Gobernabilidad y gestién Vinculacién y extension

universitaria o
Infraestructura y servicios

22. Incrementar la generacion de Desarrollo institucional y Responsabilidad social
recursos propios para continuar sustentabilidad Innovacion y estrategia
apoyando el desarrollo de proyectos Responsabilidad digital
universitarios. ’

financiera Internacionalizacién

Gobernabilidad y gestién Vinculacion y extension

universitaria -
Infraestructura y servicios

23. Contar con esquemas eficaces Desarrollo institucional y Responsabilidad social
para la transparencia y la rendicion sustentabilidad Innovacion y estrategia
oportuna de cuTntas a lj ijomumdad Responsabilidad digital
universitaria y a la sociedad en f ;

nanciera : ) Iy
general - 3 Vinculacion y extension
Go.bem'abl'hdad y gestion Infraestructura y servicios
universitaria

24. Garantizar que la infraestructura Desarrollo institucional y Responsabilidad social
fisica, el equipamiento y los sistemas sustentabilidad Innovacion y estrategia
de informacion |n5t|tu¢|on§|es, Gobernabilidad y gestion digital
respondan de manera pertinente universitaria o
a los requerimientos del desarrollo ® Infraestructuray servicios
institucional.

25. Contar con una normativa Desarrollo institucionaly ~ @ Responsabilidad social

institucional en constante
actualizacién, para coadyuvar al
desarrollo y la transformacion de la
Universidad.

sustentabilidad

Gobernabilidad y gestion
universitaria
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IV.5 Politicas institucionales asociadas a los ejes rectores y sus estrategias
________________________________________________________________________________________________________________________|

Eje rector 1. Educacion pertinente y de calidad

EJETRANSVERSAL POLITICAS ESTRATEGIAS
1.1 1. Se asegurara que la oferta educativa de la 1. Promover la inclusion educativa a través de una oferta de programas
Responsabilidad Universidad sea pertinente, regionalizada, y formativos de calidad en distintas modalidades, respondiendo a la
social que atienda las necesidades de formacion diversidad de las necesidades de todos los estudiantes.
guzlos reiidlios & seczeke demendtn, 2. Asegurar una oferta educativa pertinente y diversificada, con un enfoque

tomando en cuenta las tendencias nacionales

: ) - , multimodal, que contemple los mds altos estandares de calidad y sea
e internacionales de la educacion, asi como las

reconocida a nivel nacional e internacional.

reas estratégicas del conocimiento prioritarias
para el desarrollo estatal, regional, nacional e 3. Formular e implementar un plan de accién cuyo objetivo sea cerrar
internacional. brechas de calidad entre los programas educativos que ofrecen las
dependencias académicas y al interior de ellas.

4. Ampliar la oferta educativa tomando en consideracion estudios
situacionales, la evolucién y tendencias del mercado laboral, en particular
sobre las caracteristicas de la formacion técnica que la industria 4.0
necesitard, a fin de contar con informacién trascendente que permita
tomar decisiones sobre la posible creacién y actualizacion de los planes
y programas de estudio de todos los niveles educativos que ofrece la
Institucion

5. Ampliar la oferta de licenciatura y posgrado impartida en colaboracién
entre dependencias de educacion superior de la Universidad, y con
instituciones nacionales y extranjeras de reconocida calidad, garantizando
su pertinencia y las condiciones que permitan el reconocimiento de su
calidad.

6. Privilegiar el disefio y la implementacion de programas educativos en
las modalidades no presenciales y mixtas, soportadas por las tecnologias
de la informacion y comunicacién, para lograr una mayor cobertura de
atencion en las diferentes regiones del Estado.

7. Realizar estudios situacionales de la evolucion y tendencias del mercado
laboral, asi como de las ocupaciones y profesiones, para identificar las
necesidades de formacion y las areas estratégicas prioritarias para el
desarrollo estatal y regional, que guien la creacién y actualizacion de los
planes y programas de estudio.

8. Mantener actualizados los contenidos de las unidades de aprendizaje de
los programas educativos del nivel medio superior y superior, asi como de
la oferta de educacion continua, para asegurar su pertinencia.

9. Realizar, al menos cada cinco afos, a través de esquemas colegiados de
planeacion, la evaluacién y actualizacion de los programas educativos
para la mejora continua y el aseguramiento de su pertinencia y calidad,
apoyados en estudios de trayectorias escolares y de seguimiento de
egresados, en las necesidades del desarrollo social y econémico estatal y
regional, y en la evolucion de las profesiones y de las ocupaciones en el
mundo laboral, entre otros aspectos.

10. Crear nuevos programas educativos para fortalecer las capacidades
y necesidades sociales, y ademds orientar la matricula hacia las areas
estratégicas del conocimiento prioritarias para el desarrollo, y promover el
transito de los alumnos a niveles educativos superiores.

11. Desarrollar campanas de difusion de la oferta educativa a los aspirantes
potenciales, para la eleccién informada de los estudios a cursar.

2. Sefomentard la creacion de nuevos programas Ampliar la oferta de licenciatura y posgrado impartida en colaboracién

educativos de licenciatura y posgrado, para entre dependencias de educacion superior de la Universidad,
fortalecer las capacidades y necesidades sociales, garantizando su pertinencia y las condiciones que permitan el
optimizando los recursos disponibles y el capital reconocimiento de su calidad.

humano.

2. Establecer alianzas estratégicas con instituciones nacionales y extranjeras
de interés para la Universidad, que contribuya a crear nuevos programas
de licenciatura y posgrado para atender necesidades formativas
plenamente identificadas a través de estudios de pertinencia social.
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EJETRANSVERSAL

POLITICAS

ESTRATEGIAS

Privilegiar el disefio y la implementacion de programas educativos en

las modalidades no presenciales y mixtas, soportadas por las tecnologias
de la informacion y comunicacion, para lograr una mayor cobertura de
atencion en las diferentes regiones del Estado.

Se asegurara que los Modelos Educativo y
Académicos de la Universidad se mantengan
actualizados y contemplen la formacién
integral del estudiante, incluyendo en los
programas educativos, ademas de los aspectos
de las disciplinas que abordan, las dimensiones
formativas: intelectual, fisica, emocional, social,
artistica y cultural.

Implementar acciones para asegurar la mas amplia socializacién y
entendimiento del Modelo educativo, los Modelos Académicos y
el Modelo de Educacion Digital, entre el personal académico de la
Universidad.

Establecer un plan de accion para que el Modelo Educativo y los Modelos
Académicos se mantengan actualizados, tomando en consideracion las
tendencias nacionales e internacionales de la formacién universitaria y las
iniciativas de egresados y empleadores.

Implementar el Modelo Educativo y los Modelos Académicos de la UANL
en todos los programas impartidos de los distintos niveles educativos que
ofrece la Universidad.

Establecer en los Modelos Académicos los mecanismos curriculares
y co-curriculares que contribuyan a la formacion integral, a través del
desarrollo armonico de las dimensiones formativas: intelectual, fisica,
emocional, social, artistica y cultural, ademas de la disciplinar.

Fortalecer los programas de desarrollo estudiantil, como tutorias, cultura,
deportes, salud, socioemocional, etc,, con el fin de alcanzar un desarrollo
arménico biopsicosocial.

Dar seguimiento a la implementacion del Modelo Educativo y los
Modelos Académicos de la UANL en todos los programas impartidos en
los distintos niveles educativos que ofrece la Universidad.

Se asegurara que en los programas educativos se
incorporen actividades y estrategias innovadoras
que propicien el aprendizaje significativo y el
desarrollo de las competencias establecidas en
los perfiles de egreso.

Incrementar los convenios de colaboracion con sectores de la tetra

hélice para la formacién de los estudiantes, que les permita aplicar y
complementar los conocimientos adquiridos en su formacion académica,
favoreciendo la adquisicion de competencias que les preparen para

el ejercicio de actividades profesionales, faciliten su empleabilidad y
fomenten su capacidad de emprendimiento.

Apoyar la movilidad estudiantil con instituciones nacionales y extranjeras
de reconocida calidad y de interés para la Universidad, en particular con
aquellas de clase mundial, para fortalecer su formacion y el desarrollo de
competencias genéricas.

Impulsar en los planes de estudio el desarrollo de competencias
generales, en particular las relacionadas con la comunicacion oral y
escrita, comprension lectora y habilidad matematica.

Reforzar el proceso de ensefianza-aprendizaje en aspectos transversales
que favorezcan el logro del perfil de egreso, tales como el pensamiento
critico, la colaboracion y el pensamiento l6gico

Desarrollar los programas educativos con la incorporacién de contenidos
y actividades de aprendizaje que promuevan el emprendimiento, la
innovacion y el liderazgo, asi como actividades de aprendizaje por
problemas, estudio de casos y otras modalidades pertinentes

Incrementar las unidades de aprendizaje en una segunda lengua

en los planes académicos, mediante la incorporacion de una mejor
infraestructura fisica y tecnolégica, asi como herramientas de software,
que permitan incrementar la educacién en otros idiomas.

Se garantizard que la Universidad ofrezca
educacion para la ciudadania mundial,
promoviendo la formacion integral de
ciudadanos socialmente responsables; con
solidos principios y valores; conscientes de su
papel en el desarrollo sustentable global y el
cuidado del medio ambiente; promotores de la
paz, la justicia social, los derechos humanos, la
perspectiva de género, la interculturalidad y la
democracia.

Reforzar practicas educativas que promuevan los valores universitarios, la
formacion para la ciudadania mundial y el cumplimiento de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS-ONU).
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EJETRANSVERSAL

POLITICAS

ESTRATEGIAS

Actualizar el Modelo Educativo y aplicar el eje transversal de
Responsabilidad Social en todos los programas educativos de la UANL,
asegurando la formacion para la ciudadania mundial.

Incluir en los Modelos Académicos el drea de formacién integral, en la
cual se contemple la formacién para la ciudadania mundial.

Establecer programas institucionales que favorezcan la incorporacion de
los conceptos de la ciudadania mundial, la cual aspira a ser un factor de
transformacion, inculcando los conocimientos, las habilidades, los valores
y las actitudes que los educandos necesitan para poder contribuir a un
mundo mas inclusivo, justo y pacifico.

Reorientar y fortalecer el drea de formacion integral, para dar
cumplimiento a las habilidades descritas en el perfil de egreso del nivel
licenciatura.

Consolidar los programas de atencion integral al estudiante, asegurando
su trayectoria y egreso con éxito.

Consolidar la atencion educativa a los estudiantes con talento académico,
identificdndolos oportunamente y canalizindolos de acuerdo con sus
potencialidades, a través de programas y estrategias educativas que
satisfagan sus necesidades.

Implementar actividades curriculares y extracurriculares que contribuyan
a incrementar de manera permanente las capacidades de comunicacién
oral y escrita, comprension lectora y habilidad matematica de los
estudiantes de los niveles medio superior y superior

Reforzar el proceso de ensefianza-aprendizaje en aspectos transversales
que favorezcan la formacion integral.

10.

Ampliar la cobertura del Programa de Orientacion Vocacional.

Identificar y canalizar a los estudiantes de nuevo ingreso al Programa de
Talentos o actividades compensatorias.

Incrementar la participacion de los estudiantes en programas sociales
comunitarios, con enfoque interdisciplinario y de alto impacto social, que
coadyuven a su formacion integral.

Intensificar la participacion estudiantil en actividades que mejoren su
desempeno y alto rendimiento académico, en ambientes estudiantiles
propicios para un desarrollo humano e integral de calidad internacional.

Consolidar el sistema de atencién integral al estudiante en el SIASE, para
ofrecer andlisis predictivos y apoyar la toma de decisiones de la Alta
Direccion

6. Seimpulsard la incorporacion de contenidos
relacionados con los Objetivos del Desarrollo
Sostenible en los programas educativos.

Desarrollar cambios y modificaciones en contenidos, enfoques,
estructuras y estrategias formativas, alineados a los objetivos del
Desarrollo Sostenible.

Desarrollar los programas educativos y unidades de aprendizaje

en distintas modalidades, con la incorporacién de: a) Contenidos
relacionados con el desarrollo sustentable local y global. b) Teméticas
ciudadanas y de responsabilidad social. c)Actividades asociadas a
escenarios laborales y en comunidades de aprendizaje. d) Contenidos
y actividades de aprendizaje que promuevan el emprendimiento, la
innovacion y el liderazgo. e) Actividades de aprendizaje por problemas,
estudio de casos y otras modalidades pertinentes. f) La dimension
internacional. g) El uso de materiales didécticos y bibliografia de apoyo
en otros idiomas. h) Actividades extracurriculares relacionadas con la
investigacion, la apreciaciéon de la cultura y las artes y el deporte.

Identificar y fortalecer las actividades curriculares y co-curriculares en los
planes y programas de estudio que aportan al cumplimiento de los ODS.

Potenciar las acciones encaminadas al logro de la agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible, la cual tiene como propésito poner fin a la pobreza,
proteger el planeta y mejorar las vidas y las perspectivas de las personas
en todo el mundo.
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Se promovera la consolidacion de los programas
de atencidn integral a estudiantes en todas

las dependencias académicas de los niveles
medio superior y superior, para coadyuvar a su
permanencia, buen desempefo académico,
terminacion oportuna de sus estudios y
titulacion, asi como para combatir la desercion
escolar.

Promover el equilibrio en el desarrollo de las funciones de los PTC, para
contribuir a una mejor atencion de los estudiantes.

Gestionar nuevas plazas para reforzar el programa de tutorfa y reducir el
numero actual de estudiantes por PTC equivalente.

Formular, implementar y mantener actualizado un sélido y efectivo
Sistema de Autoevaluacion de las actividades docentes, que contribuya a
identificar de manera conveniente dreas de oportunidad en la operaciéon
de los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Realizar el seguimiento del transito de los estudiantes en los programas
educativos, desde su ingreso, la trayectoria dentro del programa, asi como
el egreso y la orientacion para la incorporacion a la vida profesional, con el
fin de fortalecer los programas de apoyo que favorezcan la permanencia y
el egreso, evitando la desercion escolar.

Realizar estudios para identificar el perfil psicosocial de los estudiantes,
y utilizar la informacién para asegurar la pertinencia de los programas
y servicios de apoyo a la permanencia, buen desempefo académico

y terminacion oportuna de sus estudios (constructos cognitivos,
intelectuales, socioeconémico, relaciones interpersonales).

Establecer en las dependencias académicas los mecanismos para
identificar y atender con oportunidad a estudiantes en situacion de
desventaja.

Establecer programas para la evaluacion de los resultados de los
estudiantes, a través de estudios sobre el logro educativo y la evaluacion
de los aprendizajes, que permitan retroalimentar los procesos de mejora
continua.

Consolidar los programas de atencion integral a los estudiantes para
coadyuvar a su permanencia, buen desempefio académico y terminacion
oportuna de sus estudios.

Evaluar el desemperio de los profesores en la implementacion del Modelo
Educativo y los Modelos Académicos de la Universidad, disefando para
ello los instrumentos requeridos. Utilizar los resultados de la evaluacion
para disefar e implementar iniciativas que contribuyan a superar las
debilidades observadas

Incrementar el nivel de habilitacion y capacitacion de la planta académica
para su mejora continua.

Se fomentaré la permanencia de los estudiantes,
atendiendo los aspectos socioeconémicos que
les puedan impedir iniciar, avanzar y/o concluir
con éxito sus estudios.

Implementar programas y servicios institucionales destinados a facilitar la
permanencia y el éxito académico de los estudiantes.

Realizar estudios periédicos sobre los perfiles de los estudiantes de

nivel medio superior para identificar sus condiciones socioemocionales,
habitos de estudio, consumo cultural, entre otros aspectos, y utilizar los
resultados para fortalecer los programas que promueven su permanencia,
buen desemperio académico y terminacion oportuna de los estudios.

Evaluary consolidar el programa de becas y suimpacto en la
permanencia y el desempeno de los estudiantes que las reciben.

Establecer en las dependencias académicas de los niveles medio superior
y superior los mecanismos para identificar y atender con oportunidad a
estudiantes en situacion de desventaja y/o con capacidades diferentes.

Se promoverd en los estudiantes el desarrollo
del aprendizaje auténomo que les permita ser
capaces de realizar un aprendizaje continuo a lo
largo de toda su vida.

Incluir en el programa de formacién docente la capacitacion para el
disefio de estrategias que promuevan en el estudiante el pensamiento
critico, la colaboracién y el trabajo en equipo, que le permitan establecer
sus propias metas de aprendizaje, con el fin de propiciar el aprendizaje
auténomo 'y la autorregulacion.

Incluir en los programas analiticos de las unidades de aprendizaje
estrategias que permitan al estudiante participar activamente en la
construccion de su aprendizaje.
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Consolidar los programas de acompafamiento al estudiante que
favorezcan el desarrollo de su perfil de egreso, convirtiéndose en
autogestor de su aprendizaje.

10. Seimpulsard la cultura de la evaluacion Establecer para cada programa educativo un plan de mejora continua,
sistematica institucional de actores y procesos con base en los criterios de calidad educativa establecidos por
educativos, con fines diagndsticos, de organismos nacionales e internacionales de reconocido prestigio, asi
retroalimentacién y mejora continua de la como en los resultados del seguimiento de los indicadores académicos;
calidad. que les permita obtener un reconocimiento por su calidad, teniendo

en cuenta su eficacia en el cumplimiento de los objetivos de formacion
académicay de desarrollo humano de los estudiantes.

Establecer un programa permanente de seguimiento de indicadores
académicos que permitan evaluar los resultados de los programas
educativos, con el propdsito de establecer medidas para su mejora
continua.

Evaluar los programas educativos por organismos nacionales e
internacionales de reconocido prestigio, con el fin de obtener el
reconocimiento a su calidad y retroalimentar los procesos de mejora
continua.

Aplicar encuestas de satisfaccion de estudiantes, profesores, empleadores
y de los egresados de los programas educativos, para retroalimentar los
procesos de mejora de la calidad.

Verificar, desde el disefo curricular, que la nueva oferta educativa y la
vigente satisfagan los criterios y estdndares de organismos de evaluacion
y acreditacién, para lograr el reconocimiento de su buena calidad.

11. Se fomentara la movilidad estudiantil con Apoyar la movilidad estudiantil con instituciones nacionales y extranjeras
instituciones nacionales y extranjeras de de reconocida calidad y de interés para la Universidad, en particular con
reconocida calidad, para fortalecer su formacion aquellas de clase mundial, para fortalecer su formacién y el desarrollo de
integral y el desarrollo de competencias. competencias genéricas.

12. Se asegurara la eficacia del servicio social, en Asegurar la eficacia del servicio social, en atencion a problematicas
atencion a problematicas altamente sensibles en altamente sensibles en la sociedad, mediante la evaluacion de su
la sociedad. aplicacion y el cumplimiento de sus objetivos.

Disenar un modelo institucional para evaluar la eficacia y calidad del
servicio social.

13. Se promoverad la evaluacion externa de los Evaluar los niveles de logro educativo alcanzados por los alumnos
aprendizajes alcanzados por los estudiantes, de bachillerato y licenciatura, mediante la aplicacién de examenes
como un medio para la mejora continua de la estandarizados presenciales o en modalidad en linea, disefiados por
calidad de los programas educativos. organismos externos.

14. Se fortaleceran los estudios de seguimiento Revisary, en su caso, actualizar, al menos cada cinco afios, los programas
de egresados y empleadores, cuyos resultados educativos, a través de los esquemas colegiados de planeacion,
coadyuven al establecimiento de medidas para la evaluacion y actualizacion, utilizando informacion sobre estudios de
mejora continua de la calidad de los programas trayectorias escolares, seguimiento de egresados, empleadores, las
educativos. tendencias de las profesiones y ocupaciones, la evolucion del mercado

laboral, la incorporacion y uso de nuevas tecnologias y las necesidades
identificadas del desarrollo social y econdmico de la Entidad, la Regién'y
el Pais

Disefnar e implementar cada dos afos una metodologia institucional
para el seguimiento de egresados y empleadores, asi como los estudios
de mercado laboral, a fin de retroalimentar los planes de estudio de las
preparatorias, de licenciatura y de posgrado.

15. Se promovera la participacion de los profesores Establecer un modelo de participacion de los profesores en cuerpos

en cuerpos colegiados disciplinares y
multidisciplinares, con el objetivo de analizar
de manera participativa el desarrollo de los
programas educativos y los niveles de logro

colegiados disciplinares y multidisciplinares, con el objetivo de analizar
de manera participativa el desarrollo de los programas educativos y los
niveles de logro académico alcanzados por los estudiantes, y con base en
los resultados, proponer iniciativas para su mejora.

educativo alcanzados por los estudiantes, y con
base en los resultados, proponer e instrumentar
iniciativas para su mejora continua.

Sistematizar la participacion de los profesores en cuerpos colegiados
disciplinares y multidisciplinares que permita dar seguimiento a los
resultados del trabajo participativo, incorporando en los sistemas de
calidad de las dependencias académicas procesos estandarizados a los
que se les dé seguimiento puntual.
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16. Se asegurard que la planta académica cuente con

el perfil adecuado para la mejor atencion de los
programas educativos que oferta la Institucion,
considerando, ademas de la formacién
disciplinar, las dimensiones pedagogicas,

de desarrollo humano, de comunicacion y
tecnoldgicas; que les permita desarrollar su
funcién académica con eficacia.

Fortalecer el plan de desarrollo de la planta académica para lograr la
maxima habilitacién y formacion de los profesores, que proporcione
elementos para la toma de decisiones relacionadas con su desarrollo
personal y profesional.

Actualizar de manera permanente las competencias pedagdgicas,
digitales y disciplinarias del personal académico de los niveles medio
superior y superior.

Contar con un plan de desarrollo de la planta académica que permita
lograr la formacion de los docentes en édreas estratégicas.

Establecer, como requisito para el personal académico de nuevo ingreso,
la formacion para la docencia y para su desempefio como tutor.

Crear las condiciones necesarias para incrementar el nimero de
profesores en los programas de formacion docente avalados por
la SEP, para la acreditacion y la certificacion correspondiente de las
competencias adquiridas.

Desarrollar las competencias del personal académico que tiene a su cargo
programas educativos en la modalidad no escolarizada y mixta.

Establecer un esquema institucional para la certificacién de los profesores
en la imparticion de los Modelos Educativo y Académicos de la
Universidad, y en la imparticion del programa de tutorfa.

Apoyar la mejora continua del perfil del personal académico encargado
de la imparticion de los programas de lenguas extranjeras, asi como de

la infraestructura fisica y tecnoldgica y software de apoyo, que permitan
diversificar, flexibilizar e incrementar la oferta educativa en otros idiomas

Establecer el perfil idéneo del docente universitario, incorporando,
ademas de la dimension disciplinar, la pedagodgica, la de comunicacién
efectiva, la de desarrollo humano, asi como la digital-tecnoldgica,
asegurando los mecanismos para su desarrollo desde su ingreso y
durante su trayectoria dentro de la Universidad.

Asegurar la habilitacion docente de los profesores que le permita
desarrollar su funcion con eficacia, a través de proyectos de formacion
que integren el desarrollo de competencias para el uso de las TICCAD,
la creatividad, las relaciones interpersonales, el autoconocimiento,

la interdisciplinariedad, la multiculturalidad, el pensamiento critico,

la educacion en valores, la capacitacion en el modelo educativo
institucional, la gestion de grupos, las tendencias mundiales en
educacién, entre otras.

Consolidar un sistema pertinente de evaluacion docente que contribuya
a identificar areas de oportunidad en la operacién de los procesos de
ensefanza y aprendizaje, y que retroalimente el programa institucional de
formacion docente.

Establecer que el personal académico que imparte catedra o asignatura
en otro idioma, cuente con una certificacién internacional.

17.  Se impulsara que la composicion de la

planta docente sea la idénea para atender los
programas educativos a los que estan adscritos,
considerando aspectos tales como el tiempo

de dedicacién, el grado académico, la relacion
alumno/ profesor, entre otros, a fin de garantizar
el cumplimiento de las funciones institucionales
e impulsar el reconocimiento del perfil deseable
del profesor.

Incrementar la participacion del personal académico en la imparticion
de los programas educativos, la tutorfa, la investigacion y la gestion
académica, como base para que los profesores de tiempo completo
logren y mantengan el reconocimiento del perfil deseable establecido
por la SEP, y su adscripcion al Sistema Nacional de Investigadores.

Mantener actualizados los planes de desarrollo de las plantas académicas
de las dependencias, para garantizar el cumplimiento de las funciones
institucionales.
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Establecer un programa permanente de andlisis de la planta académica
que permita alcanzar la conformacion idonea para atender cada
programa educativo, y que ademas de asegurar el cumplimiento de

sus propositos, atienda de manera equilibrada las demas actividades
encomendadas a los profesores, a fin de garantizar el cumplimiento de las
funciones institucionales e impulsar el reconocimiento del perfil deseable
del profesor universitario.

Apoyar la formacion académica de los profesores del nivel medio
superior, preferentemente hasta el nivel de maestria, y de los del nivel
superior, preferentemente hasta el doctorado, con el fin de que cumplan
con el perfil idéneo para el programa educativo al que estan adscritos, y
que permita lograr la formacion en dreas estratégicas.

18. Se privilegiard la contratacion de profesores Modificar los mecanismos de operacion del Programa de Estimulos al
de tiempo completo con doctorado, a fin desempeno del Personal Docente para el fortalecimiento de los Cuerpos
de fortalecer las plantas académicas de las Académicos, con el propésito de alinear el perfil del profesor con los
dependencias y propiciar la consolidacion de sus principios filoséficos del Modelo Educativo.
cuerpos académicos, asi como el desarrollo de
los programas educativos con altos estdndares
de calidad.

19. Seincentivara la formacién académica de Continuar aplicando los programas institucionales que incentivan
los profesores del nivel medio superior, la formacién académica de los profesores del nivel medio superior,
preferentemente hasta el nivel de maestria, preferentemente hasta el grado de maestria, y de los del nivel superior,
y de los del tipo superior, preferentemente preferentemente hasta el doctorado, asi como su actualizacion
hasta el doctorado, asf como su actualizacion permanente en su disciplina, en habilidades docentes, competencias
permanente en su disciplina, en habilidades digitales y en la implementacion de los modelos educativo, académicos,
docentes, competencias digitales y en la digital y de responsabilidad social de la Universidad.
implementacion de los modelos educativo,
académicos, digital y de responsabilidad social
de la Universidad.

20. Se fortalecerd el programa de Estimulos al Incrementar la participacion del personal académico en la imparticion
Desemperio del Personal Docente, en las de los programas educativos, la tutorfa, la investigacion y la gestion
distintas modalidades, como un medio que académica, como base para que los profesores de tiempo completo
permita incentivar el trabajo académico relevante logren y mantengan el reconocimiento del perfil deseable establecido
y de alta calidad, bajo criterios relacionados con por la SEP,y su adscripcion al Sistema Nacional de Investigadores.
organismos evaluadores externos. Reall . . .

ealizar los cambios que se requieran en el programa de Estimulos al
Desempeno del Personal Docente, en las distintas modalidades, para
incentivar el trabajo académico relevante y de alta calidad, bajo criterios
relacionados con organismos evaluadores externos.
Impulsar el reconocimiento interno de los docentes, con base en el
cumplimiento de las funciones estipuladas en el perfil idéneo, asi como
promover para la planta académica la obtencion de reconocimiento
externos otorgados por organismos nacionales e internacionales.
Actualizar los mecanismos de operacion del Programa de Estimulos al
Desempeno del Personal Docente para el fortalecimiento de los Cuerpos
Académicos, con el proposito de alinear el perfil del profesor con los
principios filoséficos del Modelo Educativo.

21. Se promoverd el cierre de brechas de calidad Formular e implementar un plan de accién cuyo objetivo sea cerrar

entre los programas educativos que ofrecen las
dependencias de la Universidad, para propiciar el
logro de la equidad educativa.

brechas de calidad entre los programas educativos que ofrecen las
dependencias académicas, y al interior de ellas, partiendo de un
diagnostico del estado actual de los indicadores de calidad, tomando
como base los planes de mejora de dichos programas.

Establecer un programa permanente de apoyo al desarrollo armoénico

de las dependencias académicas, a través del establecimiento de sélidos
ejercicios de planeacion académica y de prioridades de asignacion de
recursos, de conformidad con el diagndstico de necesidades de cada una
de ellas.
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22. Seimpulsard que cada dependencia académica Fortalecer la metodologfa institucional para realizar un seguimiento
realice de manera permanente un seguimiento preciso de los indicadores de eficiencia terminal y titulacion de los
preciso de los indicadores de eficiencia terminal programas educativos que ofrece la Universidad, y que con base en los
y titulacion de los programas educativos resultados se establezca medidas para su mejora continua.
que ofrece, y que con base en los resultados,
establezca medidas para su mejora continua.

23. Seasegurard que cada programa educativo Formular e implementar, para cada uno de los programas de licenciatura
cuente con un plan de accién, al menos a tres y posgrado que ofrece la Universidad, un plan de accién a tres afios,
anos, cuyo objetivo sea promover la mejora a fin de lograr o mantener la acreditacién por algun organismo de
continua y el reconocimiento de su calidad. alcance nacional e internacional de reconocido prestigio, que incluya:

a) Su actualizacion continua y la de sus profesores. b) Su pertinencia y
el reconocimiento de su calidad. ¢) Su incorporacién en el Padrén de
Licenciaturas de Alto Desemperio del CENEVAL o en el Padrén Nacional
de Posgrados del CONACYT. d) El incremento de las tasas de retencion,
de eficiencia terminal y de logro educativo. e) Un esquema de tutorfa
individual y/o grupal de estudiantes y de movilidad estudiantil. f) El
fortalecimiento de la infraestructura y el equipamiento para el desarrollo
de las actividades académicas

Verificar que la nueva oferta educativa en las distintas modalidades
educativas, y la vigente, satisfagan los criterios y estdndares de
organismos nacionales e internacionales de evaluacion y acreditacion,
para lograr el reconocimiento de su buena calidad.

24. Seimpulsard que los programas educativos del Gestionar el desarrollo de programas educativos en colaboracién
nivel medio superior y superior cumplan con con instituciones nacionales y extranjeras de educacion superior de
los mas altos estandares de calidad nacionales e reconocida calidad, asi como de aquellos que ofrezcan doble titulacion.
internacionales.

Ampliar la oferta de licenciatura y posgrado impartida en colaboracién
entre dependencias de educacién superior de la Universidad,
garantizando su pertinencia y las condiciones que permitan el
reconocimiento de su calidad.

Verificar que la nueva oferta educativa en las distintas modalidades
educativas, y la vigente, satisfagan los criterios y estdndares de
organismos nacionales e internacionales de evaluacion y acreditacion,
para lograr el reconocimiento de su buena calidad.

25. Se fomentara la evaluacion interna y externa Someter a evaluacion los programas educativos de bachillerato,
de los programas educativos de bachillerato, licenciatura y posgrado por parte de la SEP, el CONACYT, y por organismos
licenciatura y posgrado en sus diversas reconocidos por el COPAES, y utilizar los resultados para la mejora
modalidades, y el reconocimiento de su calidad continua de la calidad de los mismos.

a través de los esquemas nacionales vigentes de
evaluacion y acreditacion, asi como de alcance
internacional.

26. Se promovera la actualizacion continua de los Actualizar los distintos instrumentos juridico-normativos para sustentar
distintos instrumentos juridico-normativos, para adecuadamente la operacion de los planes y programas de la Universidad,
sustentar adecuadamente la operacion de los tomando en consideracion probleméticas claramente identificadas.
planesy programas de la Universidad.

27. Se garantizard el derecho a una educacion Establecer esquemas que propicien la inclusion y la equidad de la

incluyente, equitativa y de calidad, a todos los
estudiantes, en igualdad de condiciones, que
dé respuesta a la diversidad del alumnado,
prestando especial atencién a quienes estan en
situacion de mayor exclusién o en riesgo de ser
marginados.

educacion en la Universidad, brindando igualdad de oportunidades para
todos.

Evaluar periddicamente la eficacia de los esquemas y, en su caso, realizar
los ajustes requeridos para asegurar el logro de sus objetivos.

Establecer acciones que promuevan en la comunidad universitaria la
no discriminacion, la inclusion, la equidad, el respeto de la diversidad, la
promocién de los derechos humanos y la perspectiva de género.

Establecer los perfiles de ingreso de los alumnos, y del personal docente y
administrativo, con base en las distintas capacidades que debe poseer el
individuo para desarrollar el perfil de egreso o la funcién encomendada,
tomando como base los derechos humanos, la inclusién y la equidad.
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Crear el Codigo de ética de la Universidad, que incluya los principios
y valores que guien la actuacion de los diferentes integrantes de la
comunidad universitaria, que promueva la equidad, la inclusién, la
perspectiva de género, la integridad, la transparencia y la rendicién de
cuentas, y evitar las conductas de corrupcion.

Crear un Codigo de Conducta que establezca, con base en el Cédigo de
Etica, las normas basicas de actuacion que permitan la sana convivencia y
el respeto a la dignidad de las personas.

Desarrollar programas que promuevan en la comunidad universitaria

la integridad, la cultura de la legalidad, la transparencia y rendicién de
cuentas, el desarrollo de valores éticos, el reconocimiento de la diversidad,
la promocién y defensa de los derechos humanos, la cultura de pazy la
democracia

Integrar en los programas educativos actividades curriculares y co-
curriculares que promuevan en los estudiantes la integridad, la cultura
de la legalidad, la transparencia y rendicion de cuentas, el desarrollo de
valores éticos, el reconocimiento de la diversidad, la promocién y defensa
de los derechos humanos, la cultura de paz y la democracia.

Incluir en el Programa Institucional de formacién docente actividades
encaminadas a desarrollar la integridad, la cultura de la legalidad, y
rendicion de cuentas, el desarrollo de valores éticos, el reconocimiento de
la diversidad, la promocién y defensa de los derechos humanos, la cultura
de pazy la democracia, para que se conviertan en promotores de los
valores universitarios ante sus estudiantes.

28. Se procurara que los programas educativos
cuenten con los recursos presupuestales
suficientes para cumplir a cabalidad todas las
actividades estipuladas en los planes de estudio.

Establecer, con base en el diagnéstico de necesidades de infraestructura
y mantenimiento de la Universidad, las proyecciones presupuestales
para su atencion, de tal manera que se pueda planear el gasto conforme
a acciones prioritarias y recursos disponibles para cada ejercicio
presupuestal.

Establecer, con base en el diagndstico de necesidades para el buen
funcionamiento de los planes y programas de estudio, una proyeccién
de requerimientos presupuestales, de tal manera que se puedan integrar
al Plan Operativo Anual (POA), debiendo incluir aspectos como planta
docente - contratacion y habilitacion-, servicios a los estudiantes, etc.,,
ademaés de los de infraestructura y mantenimiento.

Identificar, dentro de las acciones que se derivan de las dependencias
centrales, y que apoyan el desarrollo de los servicios educativos de las
dependencias académicas, aquellos requerimientos que sean de indole
general y que requieren la planeacién del presupuesto institucional
para su atencién, con el fin de que se presenten las proyecciones
presupuestales correspondientes, estableciendo prioridades para su
inclusion en el Plan Operativo Anual (POA) correspondiente.

Identificar en cada dependencia universitaria las areas en las que -con
base en la experiencia de sus integrantes, asi como en las funciones que
le competen- puede ofrecer servicios de extension a la comunidad, con el
fin de establecer unidades de negocios que les permitan obtener recursos
adicionales que complementen los presupuestos otorgados por las
instancias gubernamentales y la administracion central de la Universidad.

29. Se promoverd la actualizacion continua de los
distintos instrumentos juridico-normativos
que permitan sustentar la operacion de la
Universidad.

Evaluary, en su caso, adecuar las politicas y la normativa institucional
para impulsar y sustentar: a) la inclusion, la equidad, la no discriminacion,
el respeto de la diversidad, la promocién de los derechos humanos y la
perspectiva de género en las funciones institucionales; b) el desarrollo y
la consolidacion de los planes y programas educativos; ¢) la generacion
de un apropiado ambiente organizacional, cimentado en los valores y
atributos institucionales, asi como la colaboracion y el trabajo colegiado;
d) las funciones del docente de manera equilibrada en todos los tipos y
modalidades educativas, entre otros.

Actualizar la normativa para la administracion transparente y eficiente de
todos los recursos, incluyendo ingresos por actividades de vinculacién y
Servicios.
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Actualizar la normativa de atencion a los empleados de la UANL para
mejorar las condiciones laborales y de desempefo de cada uno de ellos.
30. Se fortalecera el sistema de indicadores Contar con un sistema automatizado que provea informacion oportuna
institucionales que retroalimente las funciones sobre las funciones institucionales, que permita la toma de decisiones
sustantivas de la Universidad para la mejora continua
Evaluar los impactos institucionales, sustentados en un conjunto de
indicadores de desempeno institucional.
1.2 31. Seasegurara que la Universidad cuente con Formular y mantener actualizado el Modelo de Educacion Digital,
Innovaciony un Modelo de Educacién Digital, alineado con alineado con los Modelos Educativo y Académicos, que contribuya a la

estrategia digital

los Modelos Educativo y Académicos, que
contribuya a la operatividad y el logro de los

objetivos de los programas educativos que oferta

la Institucién en las distintas modalidades.

operatividad y logro de los objetivos de los programas educativos que
oferta la Institucion en las distintas modalidades.

32. Se promoverd el disefio de programas educativos

en modalidades no presenciales y mixtas, asf

como el aprovechamiento de las tecnologias de

la informacién y comunicacion, conocimiento
y aprendizaje digital (TICCAD), para ampliar

y diversificar la oferta educativa en atencion

a la demanda de servicios con equidad y su
contribucion a los objetivos del desarrollo
sostenible.

Promover la equidad y la inclusién educativa a través de una oferta de
programas formativos de calidad en distintas modalidades, respondiendo
a la diversidad de las necesidades de todos los estudiantes.

Verificar que la nueva oferta educativa en las distintas modalidades
educativas, y la vigente, satisfagan los criterios y estdndares de
organismos nacionales e internacionales de evaluacion y acreditacion,
para lograr el reconocimiento de su buena calidad.

Desarrollar los programas educativos con la incorporacién de: a)
Contenidos relacionados con el desarrollo sustentable local y global. b)
Tematicas ciudadanas y de responsabilidad social. c)Actividades asociadas
a escenarios laborales y en comunidades de aprendizaje. d) Contenidos

y actividades de aprendizaje que promuevan el emprendimiento, la
innovacion y el liderazgo. e) Actividades de aprendizaje por problemas,
estudio de casos y otras modalidades pertinentes. f) La dimension
internacional. g) El uso de materiales didécticos y bibliografia de apoyo
en otros idiomas. h).- Actividades extracurriculares relacionadas con

la investigacion, la apreciacion de la cultura y las artes, y el deporte. i)
Recursos tecnolégicos que apoyen el proceso de ensefianza y aprendizaje

Fortalecer los programas académicos en las diversas modalidades
educativas, aprovechando la infraestructura tecnoldgica instalada,
integrando nuevas tecnologfas e incrementando el talento humano, en
torno a la Estrategia Digital en la UANL.

Privilegiar el disefio y la implementacion de programas educativos en las
modalidades no presenciales y mixtas, soportadas por las tecnologfas de
la informacién y la comunicacion, para lograr una mayor cobertura de
atencion en las diferentes regiones del Estado.

33. Sefomentara que los programas educativos
incorporen contenidos relacionados con la
ciudadania digital.

Desarrollar los programas educativos con la incorporacién de: a)
Contenidos relacionados con el desarrollo sustentable local y global. b)
Tematicas ciudadanas y de responsabilidad social. c)Actividades asociadas
a escenarios laborales y en comunidades de aprendizaje. d) Contenidos

y actividades de aprendizaje que promuevan el emprendimiento, la
innovacién y el liderazgo. e) Actividades de aprendizaje por problemas,
estudio de casos y otras modalidades pertinentes. f) La dimension
internacional. g) El uso de materiales didécticos y bibliografia de apoyo
en otros idiomas. h) Actividades extracurriculares relacionadas con la
investigacion, la apreciaciéon de la cultura y las artes, y el deporte. i)
Recursos tecnoldgicos que apoyen el proceso de ensefianza y aprendizaje
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34. Seimpulsard la implementacion de programas
de formacion permanente de los profesores
de la Universidad, enfocados al desarrollo de
competencias digitales.

Actualizar de manera permanente las competencias, pedagdgicas,
digitales y disciplinarias del personal académico de los niveles medio
superior y superior

Crear las condiciones necesarias para incrementar el nimero de
profesores en los programas de formacion docente avalados por
la SEP, para la acreditacion y la certificacion correspondiente de las
competencias adquiridas.

Desarrollar las competencias del personal académico que tiene a su cargo
programas educativos en la modalidad no escolarizada y mixta.

35. Se promoverd la construcciéon de una cultura
digital en los estudiantes y en la practica
educativa, optimizando el uso de las TICAAD,
para desarrollar las competencias digitales que
demanda el contexto externo a los egresados de
la Universidad, y la evolucion del mundo laboral y
las profesiones.

Incorporar en la practica educativa las tecnologias de la informacion,
comunicacion, conocimiento y aprendizaje digitales (TICCAD), que
contribuyan a la digitalizacion de la educacion y permitan un aprendizaje
continuo, personalizado, virtual y en linea para toda la vida y en cualquier
espacio y tiempo disponible, como se declara en la Agenda Digital
Educativa Nacional.

Privilegiar el disefio y la implementacion de programas educativos en

las modalidades no presenciales y mixtas, soportadas por las tecnologias
de la informacién y comunicacién, para lograr una mayor cobertura de
atencion en las diferentes regiones del Estado.

Crear un plan a corto, mediano y largo plazo, para integrar las tecnologias
de la informacién, comunicacion, conocimiento y aprendizaje digital
(TICCAD) en la practica educativa

Implantar el Modelo de Educacion Digital en los programas educativos
que ofrece la Universidad.

Enriquecer la plataforma tecnolégica institucional NEXUS, para apoyar
las actividades de formacién no escolarizada (capacitacion de profesores,
planes y programas de estudio, educacion continua, etc.)

Fortalecer las competencias de los universitarios para la transferencia del
conocimiento y la tecnologfa.

Incrementar el uso de las TICCAD en el desarrollo de las funciones
institucionales.

36. Se impulsaré la incorporacién de recursos
digitales de acceso abierto, para apoyar el
proceso educativo.

Identificar, sistematizar y mantener actualizados los recursos de acceso
abierto, para apoyar el proceso educativo, y socializarlos al interior de la
Universidad.

Evaluar en qué medida los recursos de acceso abierto son utilizados por
profesores y estudiantes durante el proceso formativo.

37. Se asegurard que los medios de ensefianza
en formato electronico sean accesibles a los
estudiantes con discapacidades auditivas y
visuales.

Verificar, antes de la implementacién de medios de ensenanza en
formato electronico, que éstos sean accesibles a los estudiantes con
discapacidades auditivas y visuales, y en su caso, realizar los ajustes
requeridos.

38. Se promoverd el incremento de los acervos
bibliogréficos digitales y su accesibilidad por
parte de los estudiantes.

Difundir y ampliar el acceso a recursos digitales y bases de datos, en
apoyo a los programas de la ensefanza y la investigacion.

Impulsar la innovacion en el uso de recursos digitales, acordes con las
nuevas tecnologfas de la informacion, comunicacién, conocimiento y
aprendizaje

Intensificar el uso de recursos digitales y bases de datos, en apoyo a los
programas de la ensefianza y la investigacion

39. Se establecerdn alianzas con instituciones
nacionales y extranjeras para compartir
estrategias y resultados frente al aprendizaje
digital, y en su caso, se incorporaran en los
programas de la Universidad aquellas que
hayan resultado efectivas para el logro de los
aprendizajes esperados de los estudiantes.

Identificar instituciones nacionales y extranjeras que resulten de interés
para Universidad, a fin de compartir estrategias y resultados frente al
aprendizaje digital, y en su caso, incorporar en los programas de la
Universidad aquellas que hayan resultado efectivas para el logro de los
aprendizajes esperados de los estudiantes.

Formular estrategias para la implementacion de programas educativos
que consideren el concepto de la internacionalizacién en casa y el
fortalecimiento del contenido internacional e intercultural del plan de
estudios.
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40. Se asegurard que la Universidad cuente con Evaluar en qué medida el software da respuesta a las actividades
un software suficientemente robusto, para dar planificadas en los programas educativos impartidos bajo las modalidades
respuesta a las exigencias de las actividades no presencial y mixta, y en su caso fortalecerlo.
docentes planificadas en los programas
educativos impartidos bajo las modalidades no
presencial y mixta.

41. Se asegurara que la Universidad cuente con Enriquecer y mantener los sistemas de conectividad, redes y acceso a la
los recursos tecnolégicos suficientes, tanto en informacién de la Universidad, para apoyar el desarrollo de las funciones
hardware como en software, que den soporte a educativas y administrativas.
las funciones académicas relacionadas con el uso ) ) ) .

: Mantener actualizados los inventarios y el diagndstico de la
de las TICCAD, especialmente para los programas ) - )
: : ) } infraestructura tecnolégica con que cuentan las dependencias
educativos bajo las modalidades no escolarizada o ) e .
e universitarias para sus funciones, tanto docentes como administrativas,

y ’ a fin de retroalimentar y proveer informacion para los requerimientos de
ampliacion o mejora de la infraestructura y los servicios de Tl que ofrece la
Universidad.

13 42. Se asegurard la incorporacion de la dimension Impulsar las relaciones internacionales, para generar convenios de
Internacionalizacion internacional en todos los programas educativos. colaboracion con instituciones de alto prestigio.

Intensificar la difusién de la oferta educativa de la Universidad en el
extranjero, seleccionando los dmbitos prioritarios de intervencién y los
medios requeridos para ampliar los convenios de colaboracién.
Incrementar la movilidad e intercambio de estudiantes y profesores con
instituciones internacionales de reconocida calidad y de interés para la
Universidad, con el propésito de promover la internacionalizacion de ésta
y fortalecer la calidad académica.
Ampliar la oferta de programas educativos de doble titulacion que sean
impartidos en colaboracion con instituciones internacionales de interés y
de reconocido prestigio.
Intensificar el aprendizaje de otros idiomas, ademas del espafiol, con el fin
de aumentar las habilidades de comunicacién, aprender de otras culturas,
mejorar las relaciones interpersonales y promover la internacionalizacion.
Incrementar la oferta de unidades de aprendizaje en otro idioma dentro
de los planes de estudio, con profesores certificados para la ensefanza de
contenidos en otras lenguas.
Incrementar el nimero de programas acreditados internacionalmente,
a fin de mejorar la pertinencia, la mejora continua y el reconocimiento
internacional de los programas educativos.
Ampliar la oferta de programas educativos de corte internacional.

43. Se ampliara la oferta de programas educativos Gestionar el desarrollo de programas educativos en colaboracién
de doble titulacién que sean impartidos en con instituciones nacionales y extranjeras de educacién superior de
colaboracién con instituciones nacionales y reconocida calidad, asi como de aquellos que ofrezcan la doble titulacién.
extranjeras de reconocido prestigio, de interés . ) ) )

Jeras e prestig Ampliar la oferta de programas educativos de corte internacional.
para la Universidad.

44, Se fomentara la movilidad estudiantil con Apoyar la movilidad estudiantil con instituciones nacionales y extranjeras
instituciones nacionales y extranjeras de de reconocida calidad y de interés para la Universidad, en particular con
reconocida calidad, en particular con aquellas aquellas de clase mundial, para fortalecer su formacién y el desarrollo de
clasificadas en los primeros 500 lugares de los competencias genéricas.
rankings internacionales, para fortalecer su
formacion y el desarrollo de competencias.

45. Se promoverd la movilidad virtual en el marco Apoyar la movilidad estudiantil con instituciones nacionales y extranjeras
del Espacio de Movilidad Virtual en Educacién de reconocida calidad y de interés para la Universidad, en el marco
Superior (EMOVIES) de la Organizacién Espacio de Movilidad Virtual en Educacion Superior (EMOVIES) de la
Universitaria Interamericana (OUI). Organizacién Universitaria Interamericana (OUI).

46. Se promovera la participacién de profesores Establecer un programa de profesores visitantes extranjeros de amplio
visitantes extranjeros de amplio reconocimiento reconocimiento internacional, que coadyuven a la imparticién de
a nivel nacional e internacional, en la imparticién los programas educativos y al desarrollo de las LGAC de los cuerpos
de los programas educativos. académicos. El programa deberd contribuir a cerrar brechas de calidad

entre las dependencias de educacion superior.
Gestionar apoyos para la operacion del programa
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47. Se impulsard el programa de internacionalizacién | 1. Fortalecer el programa de internacionalizacién en casa, considerando
en casa, para contribuir a la formacion integral de buenas practicas de otras instituciones nacionales y extranjeras.
los estudiantes.

14 48. Se promovera la adecuacion de contenidos en 1. Desarrollar cambios y modificaciones en contenidos, enfoques,
Extensiony los planes y programas de estudio que ofrece estructuras y estrategias formativas, a partir de la identificacion y
vinculacion la Universidad, a partir de la identificacion sistematizacion de las caracteristicas de la formacion técnica y profesional
y sistematizacion de las caracteristicas de la que la sociedad necesita.
formaqon técnica y profesional que fa sociedad 2. Mantener actualizados los contenidos de las unidades de aprendizaje de
necesita. los programas educativos del nivel medio superior y superior, asi como de
la oferta de educacion continua, para asegurar su pertinencia.

49, Se promoverd la educaciéon dual en los 1. Incrementar convenios de colaboracién con sectores de la tetra
programas de licenciatura y posgrado. hélice, para la formacion de los estudiantes, que les permita aplicar y

complementar los conocimientos adquiridos en su formacion académica,
favoreciendo la adquisicion de competencias que les preparen para

el ejercicio de actividades profesionales, faciliten su empleabilidad y
fomenten su capacidad de emprendimiento.

2. Verificar que la nueva oferta educativa en las distintas modalidades
educativas, y la vigente, satisfagan los criterios y estdndares de
organismos nacionales e internacionales de evaluacion y acreditacion,
para lograr el reconocimiento de su buena calidad.

50. Sefomentard la participacion de estudiantes 1. Crear condiciones para que lo estudiantes participen en proyectos que
en proyectos que atiendan probleméticas del atiendan problematicas del desarrollo social y econémico de la Entidad y
desarrollo social y econémico de la Entidad y el el Pais que contribuyan a ampliar y fortalecer su formacion.

Pais, que contribuyan a ampliar y fortalecer su 2. lIdentificar y canalizar a los estudiantes de nuevo ingreso al Programa de
formacion. L .
Talentos o actividades compensatorias.

3. Incrementar la participacion de los estudiantes en programas sociales
comunitarios, con enfoque interdisciplinario y de alto impacto social, que
coadyuven a su formacion integral.

51. Se promoverd la realizacion de précticas 1. Incentivar la incorporacién y el desarrollo de practicas educativas exitosas,
profesionales nacionales e internacionales, con participacion de profesores y estudiantes a lo largo del proceso
cuyo objetivo sea fortalecer la colaboracién y educativo, sustentadas en convenios de vinculacion entre los sectores
el intercambio académico para la formacion publico, social y productivo del Pais y de otros paises.
integral del estudiante, sustentadas en convenios 5 05 d lab ) del
de vinculacion entre los sectores publico, socialy | ™ k:w,clrementalr cf()nvemgs de clo a orag{on con secltores e tetrﬁ
O A Ty elice para la formacion de los estu \aans,que es permltaﬂap icary

complementar los conocimientos adquiridos en su formacion académica,
favoreciendo la adquisicion de competencias que les preparen para

el ejercicio de actividades profesionales, faciliten su empleabilidad y
fomenten su capacidad de emprendimiento.

3. Establecer condiciones que promuevan el incremento de la participacion
de estudiantes en los proyectos de investigacion e innovacion,
que permitan la prestacién generacion de fuentes adicionales de
financiamiento y el incremento del grado de empleabilidad de sus
egresados.

52. Seimpulsard la participacion de la Universidad 1. Establecer alianzas estratégicas con el Gobierno del Estado para
en el desarrollo del sistema educativo estatal; la participacion de la Universidad en la atencion de problemaéticas
en particular, se apoyaré la formacion y educativas que sean de interés para las partes.
actualizacion de profesores de todos los niveles,
la actualizacion de planes y programas de
estudio, la creacion de materiales didécticos para
mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje, y
el fortalecimiento de las escuelas formadoras de
docentes.

53. Se fortaleceran los programas sociales y 1. Identificar areas de oportunidad en el disefo y operacion de los

de voluntariado, con la participacion de

la comunidad universitaria, con enfoque
multidisciplinario y de alto impacto social,
que coadyuven a la formacion integral de los
estudiantes.

programas sociales y de voluntariado, y realizar los ajustes requeridos para
lograr su mas alta efectividad en el cumplimiento de sus objetivos.
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54. Seimpulsard el fortalecimiento del programa de Ampliar y diversificar los contenidos del programa de educacion continua,
educacioén continua de la Universidad, ampliando considerando necesidades claramente identificadas y la opinién y
su oferta en todas las dreas del conocimiento, sugerencias de los usuarios.
promoviendo el crecimiento personal, asi como
la satisfaccion de las necesidades sociales de
formacion, actualizacién y capacitacion del
capital humano.

55. Se promoverd la vinculacion con la sociedad Incrementar la participacion de los estudiantes en programas sociales
para propiciar el aprendizaje participativo y en comunitarios, con enfoque interdisciplinario con alto impacto social que
colaboracion, basado en problemas, con enfoque coadyuven a su formacién integral.
multldlsopllna'rlo v a\to'lmpacto SOCI?' que Incrementar la participacion de estudiantes en programas de practicas
conecte la realidad educativa con la realidad ' L T

ial profesionales que promuevan el aprendizaje participativo para el

soclal. desarrollo de competencias laborales.
Enriquecer las actividades de vinculacion mediante estancias de
estudiantes y académicos en el sector productivo, y viceversa, enlazando
la practica profesional, la investigacién conjunta con dicho sector, y
apoyando la innovacién y la transferencia de tecnologfa.
Intensificar la participacion de actores sociales externos que sean de
interés para la Universidad, a fin de llevar a cabo los procesos de disefio,
revisién y adecuacion de planes y programas de estudio.
Participar en el andlisis de problemas que afectan a la comunidad, en
particular de las zonas de influencia de las escuelas de bachillerato
y dependencias de educacion superior, y aportar iniciativas para su
atencion pertinente, preferentemente a través del trabajo colaborativo de
profesores y cuerpos académicos.
Establecer esquemas institucionales que sustenten enlaces del quehacer
universitario con el mundo del trabajo.
|dentificar areas de oportunidad en las que la Universidad pueda poner al
servicio de la sociedad sus capacidades.
Establecer un vinculo con la Secretaria de Educacion del Estado de Nuevo
Ledn para propiciar la participacion de la Universidad en el desarrollo del
sistema educativo estatal en aquellas dreas de interés mutuo y en las que
la Universidad pueda aportar su experiencia y recursos.

56. Se propiciard la colaboracion entre las Ampliar los mecanismos de colaboracién entre las dependencias
dependencias académicas y administrativas de la académicas, con el fin de promover el trabajo, inter, multi y
Universidad y con otras instituciones nacionales e transdisciplinario, potenciando la movilidad interna y los programas
internacionales, que permita fortalecer el trabajo educativos conjuntos que articulen y potencien las capacidades
multi, inter y transdisciplinario para el abordaje institucionales para la formacion de profesionales altamente competentes
critico de problemas complejos, tanto para el en los mercados globales de la sociedad del conocimiento, y propicien el
desarrollo de programas educativos como para la uso eficiente de los recursos humanos e infraestructura disponible.
solucién de problemas comunes. . . . "

Crear las condiciones necesarias para propiciar la movilidad, el
intercambio y el uso compartido de los recursos humanos, fisicos y
materiales, entre las dependencias académicas que conforman los
sistemas de estudios del nivel medio superior, de licenciatura, de
posgrado, de investigacion, innovacién y desarrollo tecnolégico y cultural
universitario.
Involucrar a los cuerpos académicos y/o academias de diferentes
escuelas o facultades para enriquecer los procesos académicos y resolver
problemas comunes.
Ampliar los programas de cooperacion nacional e internacional, con el fin
de fortalecer el trabajo colaborativo que permita mejorar el abordaje de
problemas complejos que enriquezcan el trabajo académico.

1.5 57. Se promoverd la mejora continua de los servicios Incrementar la cobertura del Programa Institucional de Tutorfas,

Infraestructura y de atencion integral a estudiantes en todas y enriquecer su operacion mediante la formacién, actualizacion,

servicios las dependencias académicas de los niveles certificacién y reconocimiento a los tutores, para beneficio de los

medio superior y superior, para coadyuvar a su
permanencia, buen desempero académicoy
terminacion oportuna de sus estudios.

estudiantes de todos los niveles educativos.
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58. Se asegurarad que todos los estudiantes tengan Asegurar que los esquemas en materia de servicios académicos y de
igualdad de oportunidades de acceso y uso gestion contemplen criterios de calidad, equidad y pertinencia en los
de lainfraestructura y el equipamiento de la procesos de ingreso, trayectoria, permanencia y egreso de los estudiantes.
Universidad, como un elemento fundamental . . )

o Crear condiciones necesarias para que todos los estudiantes tengan
para promover una formacion integral y lograr la igualdad de oportunidades de acceso y uso de la infraestructura y el
equidad educativa. Igua. ) P R y y

equipamiento de la Universidad.

59. Se privilegiard el uso compartido de espacios, Establecer normas y lineamientos institucionales que propicien el uso
infraestructura y equipamiento, para la compartido de la infraestructura y el equipamiento en el desarrollo de las
imparticion de los programas educativos en las funciones de la Universidad.
distintas modalidades y las actividades de los
sistemas de estudios del nivel medio superior,
de licenciatura, de posgrado, y de investigacion,
innovacion y desarrollo tecnoldgico.

60. Se asegurard que la Universidad cuente Establecer un programa permanente para el diagnostico de las
con un Plan Rector para la ampliaciéon y necesidades de infraestructura de las dependencias académicas, con base
modernizacion de las instalaciones fisicas, y un en el incremento de la matricula y los requerimientos para el desarrollo
programa permanente y eficaz de ampliacion y de las competencias establecidas en los perfiles de egreso de los planes y
modernizacion del equipamiento, asi como de programas de estudio que ofrecen, debiendo considerarse en los planes
mantenimiento preventivo y correctivo, para la de mejora y los planes de accion, de tal manera que se puedan asociar
atencion de necesidades relacionadas con el con los requerimientos presupuestales.
desarrollo de los programas educativos con altos o
estandares de calidad. Estab\ecer un programa permanente de marjtemmento de.\a ,

infraestructura, incluyendo bienes muebles, inmuebles, equipamiento y
servicios, que permita mantener el buen funcionamiento de los espacios
universitarios y ofrecer servicios educativos de calidad.

61. Se asegurara que los profesores cuenten con la Crear condiciones para que los profesores cuenten con la infraestructura
infraestructura fisica y digital necesarias para la fisica y digital necesarias para la realizacion de sus actividades académicas.
realizacion de sus actividades académicas.

62. Se promoveran programas que provean Incluir actividades complementarias curriculares o co-curriculares, como
oportunidades de aprendizaje dindmico y certificaciones microcredenciales, etc, que le permitan al estudiante
permanente, durante toda la vida, que favorezcan consolidar un proceso de aprendizaje para toda la vida y que dicha oferta
el desarrollo del talento humano, fortaleciendo se extienda para los egresados a través de la educaciéon continua.
los vaA\ores personales y profeswohales que Evaluar el programa de educacion continua y, con base en los resultados,
contribuyan al desarrollo sostenible. ) ) ) L

realizar los ajustes que se requieran para asegurar el cumplimiento de
sus objetivos y la atencion de necesidades plenamente identificadas en
materia de formacién y capacitacion.

Enriquecer el programa de educacion continua de la Universidad
ampliando su oferta en todas las dreas de interés de la poblacion en
general, que permita a las personas su desarrollo laboral, profesional y
personal.

Enriquecer la oferta de servicios educativos para atender los intereses
de los adultos mayores promoviendo el envejecimiento activo que
contribuya a su autonomia y al desarrollo de una vida plena.

Establecer un programa de apoyo a los estudiantes y egresados de la
UANL, para promover su paso de un nivel de estudios a otro superior, que
favorezca la continuidad de los estudios y el incremento de la matricula
de posgrado.

Fortalecer el programa de la Universidad de los Mayores, ampliando y
diversificando sus contenidos, para atender requerimientos educativos
claramente identificados.

63. Se procurard un ambiente propicio para la Construir un ambiente propicio para la innovaciéon educativa que

innovacion educativa que permita transformar
las funciones sustantivas de la Universidad y
que permitan transitar hacia una sociedad del
conocimiento.

contemple a las personas, las disciplinas, los procesos de ensefianza-
aprendizaje y la tecnologia, y que impacte en la formacion de
profesores, contribuyendo al aprendizaje significativo, al desarrollo
de las competencias de los perfiles de egreso y a la autonomia de los
estudiantes.

Desarrollar programas complementarios que propicien en estudiantes y
profesores la innovacion, el emprendimiento y el liderazgo.
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Incorporar, en los programas educativos que correspondan, los aspectos
de inteligencia artificial, robética, internet de las cosas, impresion 3D,
biotecnologia, nuevas formas de generar y usar de manera mas eficiente
la energia, o cualquier otra de las dreas emergentes, que permitan atender
las tendencias en la formacién de recursos humanos que requiere el
mercado laborar.

Eje rector 2. Investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico

innovadora del conocimiento.

EJE TRANSVERSAL POLITICAS ESTRATEGIAS
2.1 1. Se promovera el cierre de brechas de capacidad 1. Formular un plan de accion cuyo objetivo sea reducir las brechas de
Responsabilidad entre las dependencias académicas de la capacidad para la generacién y aplicacion innovadora del conocimiento
social Universidad, para la generacion y aplicacion entre las dependencias de educacion superior, que considerando la

problematica existente propicie el desarrollo equilibrado en todas las
areas del conocimiento, el equilibrio entre la investigacion basicay la
aplicada, la vinculacién entre la investigacion y el posgrado y el desarrollo
de proyectos multi, inter y transdisciplinarios, asi como el desarrollo de
redes al interior y al exterior de la Universidad.

Mantener actualizada la normativa institucional que sustenta el desarrollo
de los Sistemas de Estudios de Posgrado y de Investigacion, Innovacion y
Desarrollo Tecnolégico.

Enriquecer los esquemas de convocatoria y apoyo para la realizacion de
proyectos colaborativos entre profesores y entre cuerpos académicos de
alcance multi, inter y transdisciplinario que contribuyan: a) Al desarrollo
de los Sistemas de Estudios de Posgrado y de Investigacion, Innovacion y
Desarrollo Tecnolégico. b) A atender necesidades sociales y emergentes.
c) A elevar el nivel de desarrollo humano de la sociedad nuevoleonesa

y del Pais, sobre inteligencia artificial, robotica, internet delas cosas,
impresion 3D, biotecnologia y otras tecnologias emergentes, asf como
nuevas formas de generar y usar de manera eficiente la energia, para
coadyuvar al desarrollo de la Industria 4.0.

Formular un programa de trabajo para fortalecer las capacidades internas
de la Oficina de Transferencia de Tecnologia, asi como su articulacion con
el Sistema de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion.

Implementar campanas para promover la cultura de la innovacién y el
emprendimiento.

Desarrollar e implementar un plan de accién para promover entre los
universitarios la cultura de la propiedad intelectual y la comercializacion
de las patentes universitarias.

Incrementar las bases de datos y la informacion de caracter nacional
e internacional disponible, para fomentar el avance de los Sistemas
de Estudios de Posgrado y de Investigacion, Innovacién y Desarrollo
Tecnoldgico.

2. Se promoverd el desarrollo equilibrado de las
areas del conocimiento, considerando las areas
emergentes, la creacién de redes estratégicas,
y el balance entre la ciencia basica y aplicada
producida en la institucion.

Privilegiar en la contratacion de nuevos PTC el desarrollo equilibrado de
las &reas del conocimiento.

Formular un programa para la formacién de nuevos investigadores

en areas emergentes del conocimiento que fortalezca las lineas de
generacion y aplicacion del conocimiento que dan sustento al desarrollo
de los Sistemas de Posgrado y de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e
Innovacion.

Incentivar la participacion de los profesores y de los cuerpos académicos
en el disefo de iniciativas de politica publica, poniendo al servicio de

la sociedad las capacidades de la Universidad para la investigacion, el
desarrollo tecnoldgico y la innovacién, que contribuyan a la atencién de
problematicas del desarrollo social y econémico del Estado y el Pafs.

Incrementar las alianzas estratégicas nacionales e internacionales que
fortalezcan las redes de colaboracion y los cuerpos académicos, para el
desarrollo de proyectos de alto impacto social.
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Implementar campanfas para promover la cultura de la innovacién y el
emprendimiento.

Mantener actualizada la informacion sobre nuevas tendencias cientifico-
tecnoldgicas, y con base en ella establecer las medidas que propicien su
incorporacién en el Sistema de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e
Innovacion.

Impulsar la investigacion y el desarrollo de proyectos de transferencia
tecnoldgica en los sectores académico, cientifico y productivo, asf

como la formacién de recursos humanos en los sectores estratégicos

del Pais y en todas las dreas del conocimiento, considerando las mega
tendencias para contribuir a elevar los niveles del bienestar, el crecimiento
econdmico, la productividad y las capacidades de innovacion del estado.

Se promovera el acceso universal al
conocimiento de la sociedad en general, en
especial de poblaciones en condicion de
marginacion y desventaja.

Establecer seminarios y talleres en los que se difundan y analicen los
proyectos de investigacion de los cuerpos académicos, que propicien su
interaccion y el disefo de proyectos conjuntos de alcance multi, inter y
transdisciplinario.

2. Ampliary diversificar las condiciones para difundir en poblaciones en

condicién de marginacion y desventaja el conocimiento general y aquél
generado en la Universidad.

Ampliar el uso de investigaciones publicadas en el repositorio
universitario institucional por parte de la sociedad.

4. Difundiry promover la actividad cientifica de innovacion y

emprendimiento, usando medios digitales e impresos.

Promover la actividad cientifica, la innovacién y el emprendimiento
mediante la difusién, formacion y capacitacion en las diversas
modalidades.

Se impulsard el establecimiento de mecanismos
eficaces que permitan identificar con
oportunidad necesidades del desarrollo social

y econdémico de la Entidad, la Region y el Pas,

y con base en los resultados implementar
proyectos colaborativos entre cuerpos
académicos para su atencion.

Evaluar los mecanismos que actualmente permiten identificar
necesidades del desarrollo social y econémico de la Entidad, la Regidon y
el Pais 'y, en su caso, realizar los ajustes requeridos para lograr su mayor
efectividad y oportunidad.

2. Crear las condiciones necesarias para propiciar la participacién de actores

externos de interés para la Universidad en el disefio, la implementacion
y evaluacién de proyectos de investigacion, innovacion y desarrollo
tecnoldgico, asi como en la identificacién de probleméticas sociales

y econdmicas que puedan ser atendidas con las capacidades de la
Universidad.

3. Incrementar las alianzas estratégicas nacionales e internacionales que

fortalezcan las redes de colaboracion y los cuerpos académicos, para el
desarrollo de proyectos de alto impacto social.

4. Crear sistemas de inteligencia de negocios universitarios y de

oportunidades de inversion, para promover productos tecnoldgicos.

5. Realizar un foro bienal de participacion y consulta con actores de los

sectores publico, social y empresarial, por dreas de conocimiento, con el
propdsito de conocer sus necesidades y expectativas.

6. Enriquecer las actividades de vinculacién mediante estancias de

estudiantes y académicos en el sector productivo, y viceversa, enlazando
la investigacion conjunta con dicho sector y apoyando la innovaciony la
transferencia de tecnologfa.

7. Mantener actualizada la informacion sobre nuevas tendencias cientifico-

tecnoldgicas, y con base en ella establecer las medidas que propicien su
incorporacion en el Sistema de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e
Innovacion.
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Se privilegiara la contratacion de profesores
de tiempo completo con doctorado, a fin de
fortalecer las capacidades académicas de las
dependencias para el desarrollo cientifico,
tecnoldgico y la innovacion.

Utilizar la bolsa de trabajo del CONACyT y de otros organismos nacionales
e internacionales para la identificacion y posible incorporacion de
profesores de tiempo completo con doctorado, basada en los proyectos
de desarrollo de las plantas académicas.

Formular un programa para la formacién de nuevos investigadores
en dreas emergentes del conocimiento que fortalezca las lineas de
generacion y aplicacion del conocimiento que dan sustento a los
Sistemas de Posgrado y de Investigacién, Desarrollo Tecnoldgico e
Innovacion.

Se promovera que los profesores de tiempo
completo que estén adscritos al Sistema Nacional
de Investigadores, formen parte de Cuerpos
Académicos cultivando lineas de generacion

y aplicacion del conocimiento definidas y
pertinentes, para atender problematicas del
desarrollo social y econémico de la entidad y el
pafs.

Incentivar a través de programas y mecanismos institucionales la
incorporacion de los profesores de tiempo completo que estén adscritos
al Sistema Nacional de Investigadores a los Cuerpos Académicos que
cultiven lineas de generacion y aplicacién del conocimiento definidas y
pertinentes para atender problemdticas del desarrollo social y econémico
de la entidad y el pais.

Aumentar la participacién de profesores de tiempo completo en cuerpos
y redes académicas, a fin de sustentar una mejor planeacion de la
investigacién, innovacion y desarrollo tecnoldgico que se realiza en la
Universidad, y el uso eficiente de los recursos disponibles.

Enriquecer los esquemas de convocatoria y apoyo para la realizacion de
proyectos colaborativos entre profesores y entre cuerpos académicos

de alcance multi, inter y transdisciplinario que contribuyan: a) Impulsar

la difusion de los Sistemas de Estudios de Posgrado y de Investigacion,
Innovacién y Desarrollo Tecnoldgico. b) A atender necesidades sociales

y emergentes. ¢) Elevar el nivel de desarrollo humano de la sociedad
nuevoleonesa y del Pafs, sobre inteligencia artificial, robdtica, internet
delas cosas, impresion 3D, biotecnologia y otras tecnologias emergentes,
asi como nuevas formas de generar y usar de manera eficiente la energia,
para coadyuvar al desarrollo de la Industria 4.0.

Fortalecer las competencias de los universitarios para la transferencia del
conocimiento y la tecnologia.

Mantener actualizada la informacion sobre nuevas tendencias cientifico-
tecnoldgicas, y con base en ella establecer las medidas que propicien su
incorporacion en el Sistema de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e
Innovacion.

Generar un sistema de incentivos para profesores e investigadores que
realicen propuestas innovadoras de modelos y prototipos.

Ampliar la participacién de los cuerpos académicos en estancias, en los
sectores social y productivo, de acuerdo con las unidades de aprendizaje
que imparten los docentes y con las lineas de generacién y aplicacion del
conocimiento.

Fortalecer los medios para propiciar el ingreso al Sistema Nacional de
Investigadores de jévenes investigadores adscritos a la Universidad, asf
como para mejorar las aplicaciones de ingreso y permanencia en el
mismo.

Se impulsarad la creacion y desarrollo de proyectos
estratégicos multidisciplinares, interdisciplinarios
y transdisciplinarios de investigacién cuyos
resultados contribuyan a resolver las necesidades
del desarrollo social y a mejorar el bienestar de
las personas.

Incentivar la participacion de los profesores y de los cuerpos académicos
en el disefo de iniciativas de politica publica, poniendo al servicio de

la sociedad las capacidades de la Universidad para la investigacion, el
desarrollo tecnoldgico y la innovacién, que contribuyan a la atencién de
problematicas del desarrollo social y econémico del Estado y el Pais.
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2. Enriquecer los esquemas de convocatoria y apoyo para la realizacion de

proyectos colaborativos entre profesores y entre cuerpos académicos

de alcance multi, inter y transdisciplinario que contribuyan a: a) Impulsar
la difusion de los Sistemas de Estudios de Posgrado y de Investigacion,
Innovacién y Desarrollo Tecnolégico. b) Atender necesidades sociales

y emergentes. ¢) Elevar el nivel de desarrollo humano de la sociedad
nuevoleonesa y del Pafs, sobre inteligencia artificial, robdtica, internet
delas cosas, impresion 3D, biotecnologia y otras tecnologias emergentes,
asi como nuevas formas de generar y usar de manera eficiente la energia,
para coadyuvar al desarrollo de la Industria 4.0.

3. Crear las condiciones necesarias para propiciar la participacién de actores

externos de interés para la Universidad en el disefo, la implementacion
y evaluacién de proyectos de investigacion, innovacion y desarrollo
tecnoldgico, asi como en la identificacién de problemdticas sociales

y econdémicas que puedan ser atendidas con las capacidades de la
Universidad.

4. Incrementar las alianzas estratégicas nacionales e internacionales que

fortalezcan las redes de colaboracion y los cuerpos académicos, para el
desarrollo de proyectos de alto impacto social.

5. Mantener actualizada la informacion sobre nuevas tendencias cientifico-

tecnoldgicas, y con base en ella establecer las medidas que propicien su
incorporacion en el Sistema de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e
Innovacion.

6. Enriquecer las actividades de vinculacién mediante estancias de

estudiantes y académicos en el sector productivo, y viceversa, enlazando
la investigacion conjunta con dicho sector y apoyando la innovaciéony la
transferencia de tecnologfa.

7. Generar un sistema de incentivos para profesores e investigadores que

realicen propuestas innovadoras de modelos y prototipos.

8. Se promoverd el desarrollo de proyectos
colaborativos intrainstitucionales, entre cuerpos
académicos, con otras instituciones y con el
sector privado comprometidas con el bienestar

Impulsar la conformacién de redes académicas y alianzas estratégicas
de colaboracién, a fin de fortalecer la gestion del conocimiento

y la cooperacion nacional e internacional, en base a proyectos
multidisciplinarios de impacto social.

de la sociedad, propiciando la transferencia del
conocimiento y la tecnologia.

2. Apoyar a los profesores con grado de doctor para que efectien estancias

en instituciones prestigiadas nacional e internacionales, a fin de mejorar
su productividad y reforzar las funciones de investigacion.

3. Incrementar las alianzas estratégicas nacionales e internacionales que

fortalezcan las redes de colaboracion y los cuerpos académicos, para el
desarrollo de proyectos de alto impacto social.

4. Ampliar de manera permanente la participacion de la Universidad y sus

cuerpos académicos en reuniones y eventos nacionales e internacionales
de alto impacto, para dar a conocer sus contribuciones relevantes en la
generacion y aplicacion innovadora del conocimiento, asi como construir
y fortalecer las redes de colaboracion e intercambio académico, ademés
de enriquecer su produccién académica.

5. Fortalecer las competencias de los universitarios para la transferencia del

conocimiento y la tecnologia.

6. Desarrollar un sistema de prospeccién de proyectos susceptibles de

registro de propiedad intelectual en los que participe la Universidad.

7. Mantener actualizado el Plan Maestro de Vinculacién acorde con la Mision

y Vision de la Universidad, que contribuya de manera efectiva, entre
otros aspectos, a generar proyectos colaborativos con los sectores social
y productivo, a fin de dar respuesta y solucién -con base cientifica- a
demandas especificas.

8. Incorporary mantener actualizado en la pagina Web de la Universidad

el catdlogo de servicios en materia de consultorfa, asistencia técnica 'y
transferencia de tecnologfa.

UANL —Plan de Desarrollo Institucional

2022-2030 108




EJETRANSVERSAL

POLITICAS

ESTRATEGIAS

Ampliar la participacién de los cuerpos académicos en estancias, en los
sectores social y productivo, de acuerdo con las unidades de aprendizaje
que imparten los docentes y con las lineas de generacion y aplicacion del
conocimiento.

Enriquecer las actividades de vinculacion mediante estancias de
estudiantes y académicos en el sector productivo, y viceversa, enlazando
la investigacion conjunta con dicho sector y apoyando la innovaciony la
transferencia de tecnologfa.

Apoyar la formacion y consolidacion de redes académicas estratégicas
que permitan el establecimiento de vinculos entre cuerpos académicos
de la Universidad y de otras instituciones de educacion superior y centros
de investigacion nacionales y extranjeros de alta calidad, a través de
proyectos conjuntos de caracter multi e interdisciplinarios de interés para
las partes.

Enriquecer los esquemas de convocatoria y apoyo para la realizacion de
proyectos colaborativos entre profesores y entre cuerpos académicos

de alcance multi, inter y transdisciplinario que contribuyan a: a) Impulsar
la difusion de los Sistemas de Estudios de Posgrado y de Investigacion,
Innovacién y Desarrollo Tecnoldgico. b) Atender necesidades sociales

y emergentes. ¢) Elevar el nivel de desarrollo humano de la sociedad
nuevoleonesa y del Pafs, sobre inteligencia artificial, robdtica, internet
delas cosas, impresion 3D, biotecnologia y otras tecnologias emergentes,
asi como nuevas formas de generar y usar de manera eficiente la energia,
para coadyuvar al desarrollo de la Industria 4.0.

Construir un registro Unico de infraestructura cientifica y tecnoldgica y
software especializado para la investigacion en la Universidad, que incluya
la que se encuentre en todas las Facultades y Centros de Investigacion,

y que facilite la colaboracién entre cuerpos académicos y organismos
nacionales y extranjeros.

Crear las condiciones necesarias para fomentar el uso compartido de la
infraestructura tecnoldgica, equipamiento y software especializado, para
el trabajo de los cuerpos académicos y sus estudiantes.

Establecer seminarios y talleres en los que se difundan y analicen los
proyectos de investigacion de los cuerpos académicos, que propicien su
interaccion y el disefio de proyectos conjuntos de alcance multi, inter y
transdisciplinario.

Realizar un plan de difusion en la Comunidad Cientifica Institucional,
para que conozcan el uso de los recursos digitales e infraestructura que
apoyan la formacion y consolidacion de redes académicas y las redes de
cooperacion de nuestra Institucion con otros Organismos

9. Se propiciaré el desarrollo de la investigacion
articulada con la docencia, a fin de retroalimentar
el trabajo docente y fortalecer la formacion de los
estudiantes.

Impulsar el desarrollo de vocaciones cientificas en los estudiantes del
nivel medio superior y superior para fortalecer su formacion y estimular su
interés en la investigacion o en la eleccion de carreras STEM.

Desarrollar la investigacion articulada a la docencia, con el fin de
retroalimentar el trabajo de los profesores y fortalecer la formacion de
estudiantes.

Crear las condiciones necesarias para fomentar el uso compartido de la
infraestructura tecnolégica, equipamiento y software especializado, para
el trabajo de los cuerpos académicos y sus estudiantes.

Incrementar la participacion de los estudiantes en proyectos de apoyo
a PYMES, de investigacion y en programas de fomento a las vocaciones
cientificas, a fin de fortalecer su formacion, y a la vez generar en ellos
interés por el desarrollo de esta actividad.

10. Se asegurard que los estudiantes de posgrado
realicen actividades de investigacion enfocadas
a resolver problematicas del desarrollo, y que los
capaciten para generar y aplicar el conocimiento
en forma original e innovadora, en un marco
ético y de responsabilidad social.

Establecer un esquema de incentivo y apoyo para que los estudiantes
de posgrado realicen actividades de investigacion enfocadas a resolver
problematicas del desarrollo y que los capaciten para generary aplicar
el conocimiento en forma original e innovadora, en un marco ético y de
responsabilidad social.
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1.

Se impulsara que los profesores de tiempo
completo que actualmente laboran en la
Universidad alcancen la méxima habilitacion
académica, como un aspecto imprescindible
para el desarrollo y la consolidacion de los
Cuerpos Académicos y de los Sistemas de
Estudios de Licenciatura, de Posgrado y

de Investigacion, Innovacion y Desarrollo
Tecnoldgico.

Dar seguimiento a la implementacion de los planes de desarrollo de los
cuerpos académicos y realizar, en su caso, las adecuaciones que sean
requeridas para garantizar el cumplimiento de sus objetivos.

Identificar programas de posgrado de calidad en instituciones nacionales
y extranjeras, en el dmbito de cada dependencia académica, para

la realizacién de estudios de posgrado de los profesores de tiempo
completo, acordes con las lineas de generacién y aplicacion innovadora
del conocimiento que se cultivan en la dependencia o pretendan
desarrollarse en el futuro para fortalecer su identidad.

Crear condiciones para que el personal de tiempo completo que alin no
cuenta con el doctorado, pueda realizar estudios en programas de alta
calidad y coadyuvar al desarrollo de la investigacion.

Formular e implementar un plan anual de asignacion de plazas de
profesores con la categorfa de Titular A de Tiempo Completo y Exclusivo,
a fin de captar profesores con una trayectoria académica solida y
reconocida, en particular para aquellos de asignatura y asociados que
cuenten con el doctorado y el reconocimiento del Sistema Nacional de
Investigadores en al menos el nivel 1, para fortalecer los Sistemas de
Posgrado y de Investigacion, Desarrollo Tecnolégico e Innovacion. Los
profesores deberan incorporarse en un Cuerpo Académico establecido,
y deberd darse prioridad a las dependencias que cuentan con las
menores capacidades para la generacion y aplicacion innovadora del
conocimiento.

12. Se promoverd el desarrollo y la consolidacion

de los cuerpos académicos, como eje central
del trabajo académico de la Institucion y del
desarrollo de los Sistemas de Estudios de
Posgrado y de Investigacién, Innovacion y
Desarrollo Tecnoldgico.

Establecer seminarios y talleres en los que se difundan y analicen los
proyectos de investigacién de los cuerpos académicos, que propicien su
interaccion y el disefio de proyectos conjuntos de alcance multi, inter y
transdisciplinario.

Incentivar la participacion de los profesores de tiempo completo y de
los cuerpos académicos en los premios locales, regionales, nacionales e
internacionales de investigacién, desarrollo tecnoldgico e innovacion,
para propiciar el reconocimiento a su trayectoria y contribuciones.

Dar seguimiento a la implementacion de los planes de desarrollo de los
cuerpos académicos y realizar, en su caso, las adecuaciones que sean
requeridas para garantizar el cumplimiento de sus objetivos.

Mantener actualizada la normativa institucional que sustenta el desarrollo
de los Sistemas de Estudios de Posgrado y de Investigacion, Innovacion y
Desarrollo Tecnoldgico.

Establecer lineamientos para asegurar que la conformacion y el
desarrollo de cuerpos académicos y sus lineas de generacion y aplicacion
innovadora del conocimiento, sean el sustento de los programas de
posgrado y se relacionen con areas prioritarias para el desarrollo nacional,
en particular y de manera prioritaria para contribuir al desarrollo social y
econémico de Nuevo Leon.

Establecer un modelo institucional de evaluaciéon de los cuerpos
académicos y aplicarlo para reconocer su estado de desarrollo y, con
base en los resultados, formular un plan de desarrollo para cada Cuerpo
Académico cuyo objetivo sea propiciar su plena consolidacion.

Formular y mantener actualizados los planes de desarrollo de los Sistemas
de Estudios de Posgrado y de Investigacion, Innovacién y Desarrollo
Tecnoldgico, que considere las politicas y estrategias para propiciar el
cumplimiento de sus objetivos.

Dar seguimiento y evaluar la implementacion de los planes de desarrollo
de los Sistemas de Estudios de Posgrado y de Investigacion, Innovacion y
Desarrollo Tecnoldgico, y en su caso, realizar oportunamente los ajustes
requeridos para asegurar el cumplimiento de sus objetivos.

Crear un plan a corto, mediano y largo plazo para la consolidacién
y crecimiento de la infraestructura de investigacion, integrando
equipamiento de Ultima generacion y conectividad de alta calidad.
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13. Se asegurard que los cuerpos académicos

cuenten con un plan de desarrollo de mediano
plazo, en el que se establezcan las estrategias
que es necesario implementar para lograr su
desarrollo y consolidacion.

Crear condiciones para que los cuerpos académicos cuenten con un plan
de desarrollo de mediano plazo, en el que se establezcan las estrategias
que es necesario implementar para lograr su desarrollo y consolidacion.

Establecer lineamientos para asegurar que la conformacion y el
desarrollo de cuerpos académicos y sus lineas de generacion y aplicacion
innovadora del conocimiento, sean el sustento de los programas de
posgrado y se relacionen con dreas prioritarias para el desarrollo nacional,
en particular y de manera prioritaria para contribuir al desarrollo social y
econdmico de Nuevo Ledn.

Establecer un modelo institucional de evaluacién de los cuerpos
académicos, aplicarlo para reconocer su estado de desarrollo y, con
base en los resultados, formular un plan de desarrollo para cada Cuerpo
Académico cuyo objetivo sea propiciar su plena consolidacion.

Dar seguimiento a la implementacion de los planes de desarrollo de los
cuerpos académicos y realizar, en su caso, las adecuaciones que sean
requeridas para garantizar el cumplimiento de sus objetivos.

14. Seimpulsard, por parte de los comités externos,

la evaluacion permanente del desarrollo de

los cuerpos académicos y de la pertinencia

de sus lineas de generacién y aplicacion del
conocimiento; asimismo, se fortalecerdn aquellas
que sean pertinentes y se adecuaran las que lo
requieran, para contribuir al cumplimiento de la
Misién y al logro de la Vision Institucional.

Implementar un programa de seguimiento y evaluacién de los cuerpos
académicos, formado por pares de la Institucion y de otras universidades
con el fin de lograr la consolidacion.

Establecer un modelo institucional de evaluacién de los cuerpos
académicos, aplicarlo para reconocer su estado de desarrollo y, con base
en los resultados, formular un plan de desarrollo para cada uno de ellos,
cuyo objetivo sea propiciar su plena consolidacién.

Dar seguimiento a la implementacion de los planes de desarrollo de los
cuerpos académicos y realizar, en su caso, las adecuaciones que sean
requeridas para garantizar el cumplimiento de sus objetivos.

Se fortaleceran las redes de cooperacion entre
facultades, institutos, centros de investigacion,
innovacion y emprendimiento y posgrados para
impulsar la investigacion cientifica y tecnolégica
con los mas altos estandares de calidad, y asf
contribuir a la mejora continua del nivel de
bienestar de la sociedad.

Apoyar la formacion y consolidacion de redes académicas estratégicas
que permitan el establecimiento de vinculos entre cuerpos académicos
de la Universidad y de otras instituciones de educacion superior y centros
de investigacién nacionales y extranjeros de alta calidad, a través de
proyectos conjuntos de cardcter multi e interdisciplinarios de interés para
las partes.

Construir un registro Unico de infraestructura cientifica y tecnolégica y
software especializado para la investigacion en la Universidad, que incluya
la que se encuentre en todas las facultades y centros de investigacion,

y que facilite la colaboracién entre cuerpos académicos y organismos
nacionales y extranjeros.

Crear las condiciones necesarias para fomentar el uso compartido de la
infraestructura tecnoldgica, el equipamiento y software especializado,
para el trabajo de los cuerpos académicos y sus estudiantes.

Implementar campanfas para promover la cultura de la innovacién y el
emprendimiento.

Promover la actividad cientifica, la innovacién y el emprendimiento
mediante la difusion, formacion y capacitacion en las diversas
modalidades.

Desarrollar e implementar un plan de accion para promover entre los
universitarios la cultura de la propiedad intelectual y la comercializacion
de las patentes universitarias.
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Enriquecer los esquemas de convocatoria y apoyo para la realizacion de
proyectos colaborativos entre profesores y entre cuerpos académicos
de alcance multi, inter y transdisciplinario que contribuyan a: a) Impulsar
la difusion de los Sistemas de Estudios de Posgrado y de Investigacion,
Innovacién y Desarrollo Tecnolégico. b) Atender necesidades sociales
y emergentes. ¢) Elevar el nivel de desarrollo humano de la sociedad
nuevoleonesa y del Pafs, sobre inteligencia artificial, robdtica, internet
delas cosas, impresion 3D, biotecnologia y otras tecnologias emergentes,
asi como nuevas formas de generar y usar de manera eficiente la energia,
para coadyuvar al desarrollo de la Industria 4.0.
Establecer seminarios y talleres en los que se difundan y analicen los
proyectos de investigacién de los cuerpos académicos, que propicien su
interaccion y el disefio de proyectos conjuntos de alcance multi, inter y
transdisciplinario.
Realizar un plan de difusion en la Comunidad Cientifica Institucional,
para que conozcan el uso de los recursos digitales e infraestructura que
apoyan, la formacion y consolidacion de redes académicas y las redes de
cooperacion de nuestra Institucion con otros Organismos.

16. Se asegurard un equilibrio en los tiempos de Asegurar un equilibrio en los tiempos de dedicacién de los profesores
dedicacién de los profesores en cumplimiento en cumplimiento de sus funciones para propiciar, entre otros aspectos,
de sus funciones para propiciar, entre otros que alcancen el reconocimiento de perfil deseable, se incremente el
aspectos, que alcancen el reconocimiento de numero de ellos con doctorado y los ingresos al Sistema Nacional de
perfil deseable, se incremente el nimero de ellos Investigadores.
con doctorado y los ingresos al Sistema Nacional
de Investigadores.

17. Se asegurara que el érgano colegiado Establecer lineamientos institucionales para garantizar que el érgano
de investigacion esté integrado por los colegiado de investigacion esté integrado por los académicos de mayor
académicos de mayor experiencia, prestigio y experiencia, prestigio y reconocimiento.
reconocimiento, y cuya existencia, integracion | | ———r tom alel &
iundenes € Hoan carr ol dEmET & ncorporar en la nor.matlnl/a institucional la operacién del érgano

o colegiado de investigacion.
sustentadas en la normativa institucional.
2.2 18. Se impulsard el desarrollo y la consolidacion Colaborar con instituciones nacionales y extranjeras, a través de
Innovaciény de los Sistemas de Estudios de Posgrado y programas de posgrado de calidad, para el intercambio y la movilidad
estrategia digital el de Investigacion, Innovacién y Desarrollo académica de los profesores y estudiantes investigadores, acordes con las
Tecnoldégico de la Universidad, como estructuras Iineas de generacién y aplicacion innovadora del conocimiento que se
organizativas que articulen y potencien las cultivan en la dependencia o pretendan desarrollarse en el futuro.
capacidades de la Institucion para el desarrollo | lsar la i o ld o d d f .
cientifico, humanistico, tecnolégico y la mpu ‘s,arla |nve|st|gaC|on ye edslarrclJ ° .e pr]c;yectos stra!ﬁs ere,naa
innovacion, asi como para el cumplimiento de la tecno ?gflca en los sdectores aca hemlco, Cleﬂtl‘ coy productivo, as
Mision y el logro de la Vision de la misma. ;omo la formacién de recursos humanos en los sec?ores estratégicos
el pafs y en todas las dreas del conocimiento, considerando las mega
tendencias para contribuir a elevar los niveles del bienestar, el crecimiento
econdémico, la productividad y las capacidades de innovacién del estado.
Mantener actualizada la normativa institucional que sustenta el desarrollo
de los Sistemas de Estudios de Posgrado y de Investigacion, Innovacion y
Desarrollo Tecnolégico.
19. Se impulsard el desarrollo de lineas de Impulsar el desarrollo de lineas de investigacién sobre inteligencia

investigacion relacionadas con la tecnologia y
la innovacién, cuyos resultados contribuyan al
desarrollo sustentable.

artificial, robdtica, internet de las cosas, impresion 3D, biotecnologia,
nanotecnologia y nuevas formas de generar y usar de manera mas
eficiente la energfa, entre otras.

Implementar campafas para promover la cultura de la innovacién y el
emprendimiento a través de medios digitales e impresos.

Formular un programa para la formacién de nuevos investigadores

en dreas emergentes del conocimiento que fortalezca las lineas de
generacion y aplicacion del conocimiento que dan sustento al desarrollo
de los Sistemas de Posgrado y de Investigacion, Desarrollo Tecnolégico e
Innovacion.

Implementar campanas para promover la cultura de la innovacién y el
emprendimiento.
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Promover la actividad cientifica, la innovacién y el emprendimiento
mediante la difusion, formacion y capacitacion en las diversas
modalidades.

Mantener actualizada la informacién sobre nuevas tendencias cientifico-
tecnoldgicas, y con base en ella establecer las medidas que propicien su
incorporacién en el desarrollo del Sistema de Investigacién, Desarrollo
Tecnolégico e Innovacion.

Desarrollar e implementar un plan de accién para promover entre los
universitarios la cultura de la propiedad intelectual y la comercializacion
de las patentes universitarias.

Incorporar y mantener actualizado en la pagina Web de la Universidad
el catdlogo de servicios en materia de consultorfa, asistencia técnica y
transferencia de tecnologia.

Enriquecer los esquemas de convocatoria y apoyo para la realizacion de
proyectos colaborativos entre profesores y entre cuerpos académicos

de alcance multi, inter y transdisciplinario que contribuyan a: a) Impulsar
la difusion de los Sistemas de Estudios de Posgrado y de Investigacion,
Innovacién y Desarrollo Tecnolégico. b) Atender necesidades sociales

y emergentes. ¢) Elevar el nivel de desarrollo humano de la sociedad
nuevoleonesa y del Pafs, sobre inteligencia artificial, robdtica, internet
delas cosas, impresion 3D, biotecnologia y otras tecnologias emergentes,
asi como nuevas formas de generar y usar de manera eficiente la energia,
para coadyuvar al desarrollo de la Industria 4.0.

Dar seguimiento y evaluar la implementacién de los planes de desarrollo
de los Sistemas de Estudios de Posgrado y de Investigacion, Innovacion y
Desarrollo Tecnolégico, y en su caso, realizar oportunamente los ajustes
requeridos para asegurar el cumplimiento de sus objetivos.

tecnoldgico.

20. Se fortaleceran los esquemas institucionales
de apoyo al desarrollo de proyectos de
investigacion, innovacion y desarrollo

Ampliar el acceso a recursos digitales y bases de datos, en apoyo a los
programas de la ensefanza y la investigacion.

Generar un sistema de incentivos para profesores e investigadores que

realicen propuestas innovadoras de modelos y prototipos, considerando
también la asignacion de plazas con la categorfa de Titular, a fin de sumar
talento de profesores con una trayectoria académica sélida y reconocida.

Fortalecer la infraestructura de investigacién con equipamiento de Ultima
generacion y conectividad de alta calidad, contando con la disponibilidad
de acceso a bases de datos cientificas.

Mantener actualizada la normativa institucional que sustenta el desarrollo
de los Sistemas de Estudios de Posgrado y de Investigacion, Innovacion y
Desarrollo Tecnoldgico.

Crear las condiciones necesarias para propiciar la participacién de actores
externos de interés para la Universidad en el disefo, la implementacion

y evaluacién de proyectos de investigacion, innovacion y desarrollo
tecnoldgico, asi como en la identificacién de problemdticas sociales

y econdmicas que puedan ser atendidas con las capacidades de la
Universidad.

Construir un registro Unico de infraestructura cientifica y tecnolégica y
software especializado para la investigacion en la Universidad, que incluya
la que se encuentre en todas las facultades y centros de investigacion,

y que facilite la colaboracién entre cuerpos académicos y organismos
nacionales y extranjeros.

Crear sistemas de inteligencia de negocios universitarios y de
oportunidades de inversion para promover productos tecnoldgicos.

Formular y mantener actualizados los planes de desarrollo de los Sistemas
de Estudios de Posgrado y de Investigacion, Innovacién y Desarrollo
Tecnoldgico, que considere las politicas y estrategias para propiciar el
cumplimiento de sus objetivos.
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Desarrollar el Sistema Integral de Investigacion (CRIS - Current Research
Information System, por sus siglas en Ingles) para la generacién de

los Indicadores de Investigacion e Innovacion asociado al Sistema de
Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion de la Universidad.

Mantener actualizada la informacion sobre nuevas tendencias cientifico-
tecnoldgicas, y con base en ella establecer las medidas que propicien

su incorporacion al Sistema de Investigacion, Desarrollo Tecnolégico e
Innovacion.

Generar un sistema de incentivos para profesores e investigadores que
realicen propuestas innovadoras de modelos y prototipos.

Disefar y aplicar un programa de transferencia de tecnologia que
despliegue su oferta de propiedad de la Universidad susceptible de
explotacion o de comercializacion.

Impulsar la investigacion y el desarrollo de proyectos de transferencia
tecnoldgica en los sectores académico, cientifico y productivo, asf

como la formacién de recursos humanos en los sectores estratégicos

del pais y en todas las dreas del conocimiento, considerando las mega
tendencias para contribuir a elevar los niveles del bienestar, el crecimiento
econdmico, la productividad y las capacidades de innovacion del estado.

Enriquecer los esquemas de convocatoria y apoyo para la realizacion de
proyectos colaborativos entre profesores y entre cuerpos académicos

de alcance multi, inter y transdisciplinario que contribuyan a: a) Impulsar
la difusion de los Sistemas de Estudios de Posgrado y de Investigacion,
Innovacién y Desarrollo Tecnoldgico. b) Atender necesidades sociales

y emergentes. ¢) Elevar el nivel de desarrollo humano de la sociedad
nuevoleonesa y del Pafs, sobre inteligencia artificial, robdtica, internet
delas cosas, impresion 3D, biotecnologia y otras tecnologias emergentes,
asi como nuevas formas de generar y usar de manera eficiente la energia,
para coadyuvar al desarrollo de la Industria 4.0.

21.

Se impulsara el desarrollo de un programa

de investigacion educativa que propicie la
innovacion, la mejora continua de la calidad de
los programas educativos en todos los niveles
y de sus procesos de gestion, y que atienda

los principales problemas para lograr el éxito
educativo.

Establecer el programa de investigacion educativa cuyos objetivos sean
propiciar la innovacion, la mejora continua de la calidad de los programas
educativos en todos los niveles y de sus procesos de gestion, y que
atienda los principales problemas para lograr el éxito educativo.

22.

Se impulsara el involucramiento de los
estudiantes de todos los niveles educativos en
proyectos de investigacion para fortalecer su
formacion, y a la vez estimular su interés por el
desarrollo de esta actividad.

Establecer esquemas de incentivo y apoyo que promuevan el incremento
de la participacion de estudiantes en los proyectos de investigacion

e innovacion que permitan la generacion de fuentes adicionales de
financiamiento y el incremento del grado de empleabilidad de sus
egresados.

Impulsar la participacion de los estudiantes en proyectos de investigacion
en incubadoras tecnoldgicas y en programas de fomento a las vocaciones
cientificas para fortalecer su formacion, y a la vez generar en ellos interés
por el desarrollo de esta actividad.

23.

Se impulsard el uso de los medios electrénicos
institucionales para apoyar a que los
investigadores publiquen los resultados de sus
proyectos de investigacion.

Establecer un plan de accién para promover el uso de los medios
electronicos institucionales para apoyar a que los investigadores
publiquen los resultados de sus proyectos de investigacion.

Ampliar el uso de investigaciones publicadas en el repositorio
universitario institucional por parte de los cuerpos académicos.

Establecer mecanismos de apoyo para que los profesores y cuerpos
académicos publiquen los resultados de sus proyectos en revistas de alto
impacto clasificadas por organismos internacionales, con el propésito de
lograr la mayor visibilidad de la produccion académica de la Universidad y
su internacionalizacion.
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4. Establecer las condiciones necesarias para mejorar las habilidades del

personal académico para la redaccién de publicaciones cientificas y de
investigacion, prioritariamente en medios de gran prestigio y de alto
impacto (revistas clasificadas en los dos primeros cuartiles de impacto de
los rankings de revistas y editoriales de circulacion internacional), con el
proposito de lograr una mayor difusién de la produccion académica de la
Universidad y su internacionalizacion.

5. Fomentar el uso de los medios electrénicos institucionales y concientizar
de su potencial impacto, para la difusién del quehacer cientifico y
desarrollo tecnolégico de la Institucion

24. Seimpulsard la creacion y aceleracion de
empresas basadas en el conocimiento por
parte de estudiantes, profesores, investigadores,
egresados y comunidad en general.

1. Implementar campanas para promover la cultura de la innovacién y el
emprendimiento.

2. Promover la actividad cientifica, la innovacion y el emprendimiento
mediante la difusion, formacion y capacitacion en las diversas
modalidades.

3. Crear sistemas de inteligencia de negocios universitarios y de
oportunidades de inversion para promover productos tecnolégicos.

4. Fortalecer las competencias de los universitarios para la transferencia del
conocimiento y la tecnologia.

5. Establecer e incentivar programas de formacion y acompanamiento para
crear y consolidar empresas universitarias de base tecnolégica por parte
de estudiantes e investigadores.

6. Disefary aplicar un programa de transferencia de tecnologfa que
despliegue su oferta propiedad de la Universidad, susceptible de
explotacion o de comercializacion.

7. Gestionar la creaciéon y consolidacion de empresas en sectores
especializados o avanzados, involucrando procesos innovadores y
patentables que generen valor en beneficio de la Institucion.

8. Mantener actualizado el Plan Maestro de Vinculacién acorde con la Mision
y Visién de la Universidad, que contribuya de manera efectiva, entre otros
aspectos, a:

a) Ofrecer educacién continua, consultoria y servicios del mas alto nivel. b)
Ofrecer a los sectores publico, privado y social servicios de formacion de
recursos humanos especializados y asesorias y consultorfas especializadas,
derivados del capital intelectual activo de la Universidad, a través de
proyectos de investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion. c)
Ampliar y diversificar las relaciones entre la Universidad y las empresas, asf
como con entidades del sector publico, para la generacion y transferencia
de resultados de investigacién que atiendan sus requerimientos y
necesidades. d) Ampliar la prestacion de consultorias especializadas
en dreas funcionales de las empresas incubadas, de las PyMES, y el
seguimiento de sus planes de negocios.

9. Desarrollar e implementar un plan de accién para promover entre los
universitarios la cultura de la propiedad intelectual y la comercializacion
de las patentes universitarias.

10. Mantener actualizada la normativa universitaria en materia de vinculacion,
propiedad intelectual, transferencia de tecnologia y emprendimiento.

11. Incrementar las actividades de vinculacién con la sociedad mediante el
fortalecimiento de las instancias universitarias, con el objetivo de brindar
asesorfa, capacitacion y servicios a las micro y pequefias empresas.

12. Impulsar un proceso que incremente el financiamiento de la investigacion
cientifica y el desarrollo tecnoldgico, por parte de organismos federales y
de capital privado.
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23 25. Se impulsara la conformacién y desarrollo de 1. Fortalecer las redes de cooperacion entre facultades, institutos, centros
Internacionalizacion redes de colaboracion e intercambio académico de investigacion, innovacion y emprendimiento y posgrados de calidad,
con centros de investigacion e instituciones para impulsar la investigacion cientifica con estandares mds altos e ir
extranjeras de educacion superior. construyendo y formando un mayor nimero de investigadores, a fin de
fortalecer las lineas de investigacion vigentes y abordar lineas emergentes
y prioritarias.

2. Establecer mecanismos de colaboracién con instituciones nacionales y
extranjeras de reconocida calidad, para la posible contratacion de sus
egresados de doctorado para fortalecer los proyectos de investigacion en
la Universidad.

3. Identificar cuerpos académicos en instituciones nacionales y extranjeras
de educacion superior y centros de investigacién que sean de interés para
establecer alianzas estratégicas de colaboracion.

4. Incrementar las alianzas estratégicas nacionales e internacionales que
fortalezcan las redes de colaboracion y los cuerpos académicos, para el
desarrollo de proyectos de alto impacto social.

26. Se fomentara que los cuerpos académicos 1. Establecer mecanismos de apoyo para que los investigadores publiquen

publiquen los resultados de sus proyectos los resultados de sus proyectos de investigacion, prioritariamente en

de generacién, aplicacion y difusion del medios de gran prestigio y de alto impacto (revistas clasificadas en los dos

conocimiento, prioritariamente en medios primeros cuartiles de impacto de los rankings de revistas y editoriales de

internacionales de gran prestigio y de alto circulacién internacional), con el propdésito de lograr una mayor difusion

impacto (revistas clasificadas en los dos primeros de la produccién académica de la Universidad y su internacionalizacion.

cuartiles de impacto de los rankings de revistas y > Etabl . d | f

editoriales de circulacion internacional). - ola  CCETMEcanismos de apoyo para que 105 Profesores y cUerpos
académicos publiquen los resultados de sus proyectos en revistas de alto
impacto clasificadas por organismos internacionales, con el propésito de
lograr la mayor visibilidad de la produccion académica de la Universidad y
su internacionalizacion.

3. Establecer las condiciones necesarias para mejorar las habilidades del
personal académico para la redaccion de publicaciones cientificas.

4. Establecer las condiciones necesarias para mejorar las habilidades del
personal académico en lo referente a la redaccion de publicaciones
cientificas y de investigacion, prioritariamente en medios de gran
prestigio y de alto impacto (revistas clasificadas en los dos primeros
cuartiles de impacto de los rankings de revistas y editoriales de circulacion
internacional), con el propésito de lograr una mayor difusion de la
produccion académica de la Universidad y su internacionalizacion.

5. Incrementar de manera permanente la participaciéon de la Universidad
y sus cuerpos académicos en reuniones y eventos nacionales e
internacionales de alto impacto, para dar a conocer sus contribuciones
relevantes en la generacion y aplicacién innovadora del conocimiento,
asi como construir y fortalecer las redes de colaboracion e intercambio
académico, ademas de enriquecer su produccion académica.

27. Se promovera la estancia de profesores visitantes | 1. Establecer un programa que promueva de profesores visitantes de
de amplio reconocimiento a nivel nacional e amplio reconocimiento a nivel nacional e internacional, para coadyuvar al
internacional, para coadyuvar al desarrollo y la desarrollo y la consolidacion de los sistemas de Estudios de Licenciatura,
consolidacion de los sistemas de Estudios de de Posgrado y de Investigacion, Innovacion y Desarrollo Tecnolégico,
Licenciatura, de Posgrado y de Investigacion, asf como al desarrollo de los cuerpos académicos, salvaguardando los
Innovacién y Desarrollo Tecnolégico, asi como derechos de propiedad intelectual.
al desarrollo de los cuerpos académicos, liar el d P . buiral d I
celvaErdandls Jes daradhes depraaiedd 2. g\mp lar el programa de profesores visitantes, para .C’Oﬂtl’l uir al desarrollo
intelectual. e Ioslcu.erpos académicos y sus lineas de generacién y aplicacion del
conocimiento.
24 28. Se promoverd el desarrollo de normatividad 1. Desarrollar e implementar un plan de accién para promover entre los
Extensiony de transferencia de tecnologia que permita universitarios la cultura de la propiedad intelectual y la comercializacion
vinculacion la creacion de emprendimientos basados en de las patentes universitarias.
el conocimiento por parte de la comunidad
universitaria.

2. Implementar campanas para promover la cultura de la innovacion y el

emprendimiento.
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Promover la actividad cientifica, la innovacién y el emprendimiento
mediante la difusion, formacion y capacitacion en las diversas
modalidades.

Fortalecer las competencias de los universitarios para la transferencia del
conocimiento y la tecnologia.

Crear las condiciones necesarias para propiciar la participacion de actores
externos de interés para la Universidad en el disefo, la implementacion

y evaluacién de proyectos de investigacion, innovacion y desarrollo
tecnoldgico, asi como en la identificacién de probleméticas sociales

y econdémicas que puedan ser atendidas con las capacidades de la
Universidad.

Crear sistemas de inteligencia de negocios universitarios y de
oportunidades de inversion para promover productos tecnoldgicos.

Establecer programas de formacion y acompafiamiento para crear y
consolidar empresas universitarias de base tecnoldgica por parte de
estudiantes e investigadores.

Mantener actualizada la informacién sobre nuevas tendencias cientifico-
tecnoldgicas, y con base en ella establecer las medidas que propicien su
incorporacion en el desarrollo del Sistema de Investigacion, Desarrollo
Tecnolégico e Innovacion.

Mantener actualizado el Plan Maestro de Vinculacion acorde con la Mision
y Visién de la Universidad, que contribuya de manera efectiva, entre otros
aspectos, a:

a) Ofrecer educacién continua, consultoria y servicios del mas alto nivel.

b) Ofrecer a los sectores publico, privado y social servicios de formacién de
recursos humanos especializados y asesorias y consultorfas especializadas,
derivados del capital intelectual activo de la Universidad, a través de
proyectos de investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion.

c) Ampliar y diversificar las relaciones entre la Universidad y las empresas, asf
como con entidades del sector publico, para la generacion y transferencia
de resultados de investigacién que atiendan sus requerimientos y
necesidades.

d) Ampliar la prestacion de consultorias especializadas en areas funcionales
de las empresas incubadas, de las PyMES, y el seguimiento de sus planes
de negocios

29. Seincentivardn los programas de formacién
y acompafamiento para crear y consolidar
empresas universitarias de base tecnolégica por
parte de estudiantes e investigadores.

Implementar campanfas para promover la cultura de la innovacién y el
emprendimiento.

Promover la actividad cientifica, la innovacién y el emprendimiento
mediante la difusion, formacion y capacitacion en las diversas
modalidades.

Crear sistemas de inteligencia de negocios universitarios y de
oportunidades de inversion para promover productos tecnoldgicos.

Fortalecer las competencias de los universitarios para la transferencia del
conocimiento y la tecnologia.

Establecer programas de formacién y acompanamiento para crear y
consolidar empresas universitarias de base tecnolégica por parte de
estudiantes e investigadores.

Disefary aplicar un programa de transferencia de tecnologia que
despliegue su oferta propiedad de la Universidad susceptible de
explotacién o de comercializacion.

Desarrollar e implementar un plan de accion para promover entre los
universitarios la cultura de la propiedad intelectual y la comercializacion
de las patentes universitarias.

Mantener actualizada la normativa universitaria en materia de vinculacion,
propiedad intelectual, transferencia de tecnologia y emprendimiento.

Impulsar un proceso que incremente el financiamiento de la investigacion
cientifica y el desarrollo tecnolégico por parte de organismos federales y
de capital privado.
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30.

Se ampliaran y diversificaran los convenios

de colaboracién e intercambio académico
con instituciones nacionales y extranjeras de
educacion media superior y superior y centros

Gestionar la ampliacion y diversificacién los convenios de colaboracion
e intercambio académico con instituciones nacionales y extranjeras de
educacion media superior y superior y centros de investigacion que sean
de interés para el desarrollo de proyectos conjuntos.

de investigacion que sean de interés para el
desarrollo de proyectos conjuntos.

Identificar cuerpos académicos en instituciones nacionales y extranjeras
de educacion superior y centros de investigacién que sean de interés para
establecer alianzas estratégicas de colaboracion.

Incrementar las alianzas estratégicas nacionales e internacionales que
fortalezcan las redes de colaboracion y los cuerpos académicos, para el
desarrollo de proyectos de alto impacto social.

31

Se promovera la estancia de profesores de la
Universidad para colaborar con los cuerpos
académicos en instituciones y centros de
investigacién nacionales de reconocido prestigio,
a fin de fortalecer su formacion y el desarrollo de
sus proyectos.

Apoyar a los profesores con grado de doctor para que efectlien estancias
en instituciones prestigiadas nacional e internacionalmente, a fin de
mejorar su productividad y reforzar las funciones de investigacion.

32.

Se promovera la certificacion de los laboratorios
que la requieran, para sustentar actividades de
vinculacién de la Institucion.

Establecer un plan de accion para lograr la certificacion de los laboratorios
que la requieran y que permita sustentar mejor las actividades de
vinculacién con los diferentes sectores.

33.

Se fomentara la formacién y consolidacion de
redes académicas estratégicas que permitan
el establecimiento de vinculos entre cuerpos
académicos de la Universidad y de otras
instituciones de educacion superior y centros
de investigacion nacionales y extranjeros de

Apoyar la formacion y consolidacion de redes académicas estratégicas
que permitan el establecimiento de vinculos entre cuerpos académicos
de la Universidad y de otras instituciones de educacién superior y centros
de investigacion nacionales y extranjeros de alta calidad, a través de
proyectos conjuntos de caracter multi e interdisciplinarios de interés para
las partes.

alta calidad, a través de proyectos conjuntos de
caracter multi e interdisciplinarios de interés para
las partes.

Crear las condiciones necesarias para propiciar la participacién de actores
externos de interés para la Universidad en el disefio, la implementacion

y evaluacién de proyectos de investigacion, innovacion y desarrollo
tecnoldgico, asi como en la identificacion de problematicas sociales

y econdémicas que puedan ser atendidas con las capacidades de la
Universidad.

Construir un registro Unico de infraestructura cientifica y tecnolégica y
software especializado para la investigacion en la Universidad, que incluya
la que se encuentre en todas las facultades y centros de investigacion,

y que facilite la colaboracién entre cuerpos académicos y organismos
nacionales y extranjeros.

Establecer seminarios y talleres en los que se difundan y analicen los
proyectos de investigacién de los cuerpos académicos, que propicien su
interaccion y el disefio de proyectos conjuntos de alcance multi, inter y
transdisciplinario.

Mantener actualizada la informacion sobre nuevas tendencias cientifico-
tecnoldgicas, y con base en ella establecer las medidas que propicien su
incorporacion en el Sistema de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e
Innovacion.

Realizar un foro bienal de participacién y consulta con actores de los
sectores publico, social y empresarial, por dreas de conocimiento, con el
propdsito de conocer sus necesidades y expectativas.

Enriquecer las actividades de vinculaciéon mediante estancias de
estudiantes y académicos en el sector productivo, y viceversa, enlazando
la investigacion conjunta con dicho sector y apoyando la innovaciény la
transferencia de tecnologfa.

Desarrollar un sistema de prospeccion de proyectos susceptibles de
registro de propiedad intelectual en los que participe la Universidad.

Desarrollar e implementar un plan de accion para promover entre los
universitarios la cultura de la propiedad intelectual y la comercializacion
de las patentes universitarias.

Incorporar y mantener actualizado en la pagina Web de la Universidad
el catdlogo de servicios en materia de consultorfa, asistencia técnica y
transferencia de tecnologfa.
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1.

Crear las condiciones necesarias para fomentar el uso compartido de la
infraestructura tecnoldgica, equipamiento y software especializado, para
el trabajo de los cuerpos académicos y sus estudiantes.

Realizar un plan de difusion en la Comunidad Cientifica Institucional,
para que conozcan el uso de los recursos digitales e infraestructura que
apoyan la formacion y consolidacion de redes académicas y las redes de
cooperacion de nuestra Institucion con otros Organismos

34. Se promoverd que la Universidad sea fuente de
consulta por parte de organismos de los sectores
publico, social y empresarial, para la atencion de
problematicas del desarrollo social y econémico
del Estado y del Pais.

Crear las condiciones necesarias para propiciar la participacion de actores
externos de interés para la Universidad en el disefio, la implementacion

y evaluacién de proyectos de investigacion, innovacion y desarrollo
tecnoldgico, asi como en la identificacién de probleméticas sociales

y econdémicas que puedan ser atendidas con las capacidades de la
Universidad.

Incrementar de manera permanente la participacion de la Universidad
y sus cuerpos académicos en reuniones y eventos nacionales e
internacionales de alto impacto, para dar a conocer sus contribuciones
relevantes en la generacion y aplicacion innovadora del conocimiento,
asi como construir y fortalecer las redes de colaboracién e intercambio
académico, ademas de enriquecer su produccion académica.

Incentivar la participacion de los profesores de tiempo completo y de
los cuerpos académicos en los premios locales, regionales, nacionales e
internacionales de investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion,
para propiciar el reconocimiento a su trayectoria y contribuciones.

Desarrollar el Sistema Integral de Investigacion (CRIS - Current Research
Information System, por sus siglas en Ingles) para la generacion de

los Indicadores de Investigacién e Innovacién asociado al Sistema de
Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion de la Universidad.

Mantener actualizado el Plan Maestro de Vinculacion acorde con la Mision
y Visién de la Universidad, que contribuya de manera efectiva, entre otros
aspectos, a: a) Ofrecer educacion continua, consultoria y servicios del mas
alto nivel. b) Ofrecer a los sectores publico, privado y social servicios de
formacion de recursos humanos especializados y asesorias y consultorias
especializadas, derivados del capital intelectual activo de la Universidad,

a través de proyectos de investigacion, desarrollo tecnolégico e
innovacion. ¢) Ampliar y diversificar las relaciones entre la Universidad

y las empresas, asi como con entidades del sector publico, para la
generacion y transferencia de resultados de investigacion que atiendan
sus requerimientos y necesidades. d) Ampliar la prestacion de consultorias
especializadas en areas funcionales de las empresas incubadas, de las
PyMES, y el seguimiento de sus planes de negocios.

Realizar un foro bienal de participacién y consulta con actores de los
sectores publico, social y empresarial, por dreas de conocimiento, con el
propdsito de conocer sus necesidades y expectativas.

Incorporar y mantener actualizado en la pagina Web de la Universidad
el catdlogo de servicios en materia de consultorfa, asistencia técnica 'y
transferencia de tecnologfa.

Incrementar las actividades de vinculacion con la sociedad mediante el
fortalecimiento de las instancias universitarias, con el objetivo de brindar
asesorfa, capacitacion y servicios a las micro y pequefias empresas.

35. Seimpulsard la participacion de la Universidad
en la formulacion, el seguimiento y la evaluacion
de proyectos de politica publica orientados a
mejorar el nivel de desarrollo humano del Estado
y del Pafs.

Incentivar la participacion de los profesores y de los cuerpos académicos
en el disefio, seguimiento evaluacion de iniciativas de politica publica,
poniendo al servicio de la sociedad las capacidades de la Universidad
para la investigacion, el desarrollo tecnolégico y la innovacion, que
contribuyan a la atencion de probleméticas del desarrollo social y
economico del Estado y el Pafs.
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Incrementar de manera permanente la participacion de la Universidad
y Sus cuerpos académicos en reuniones y eventos nacionales e
internacionales de alto impacto, para dar a conocer sus contribuciones
relevantes en la generacion y aplicacion innovadora del conocimiento,
asi como construir y fortalecer las redes de colaboracién e intercambio
académico, ademas de enriquecer su produccion académica.

36. Se fomentard la participacion social y del sector
productivo en el disefio, la implementacién y
evaluacion de proyectos de la Universidad.

Crear las condiciones necesarias para propiciar la participacién de actores
externos de interés para la Universidad en el disefo, la implementacion

y evaluacién de proyectos de investigacion, innovacion y desarrollo
tecnoldgico, asi como en la identificacién de problemdticas sociales

y econdmicas que puedan ser atendidas con las capacidades de la
Universidad.

Impulsar la investigacion y el desarrollo de proyectos de transferencia
tecnoldgica en los sectores académico, cientifico y productivo, asf

como la formacién de recursos humanos en los sectores estratégicos

del pais y en todas las dreas del conocimiento, considerando las mega
tendencias para contribuir a elevar los niveles del bienestar, el crecimiento
econdmico, la productividad y las capacidades de innovacion del estado.

37. Seimpulsard la investigacion y el desarrollo de
proyectos de transferencia tecnoldgica en los
dmbitos académico, cientifico y productivo, asf
como la formacién de recursos humanos en los
sectores estratégicos del pafs, para contribuir a

Formular un programa para la formacién de nuevos investigadores

en areas emergentes del conocimiento, que fortalezca las lineas de
generacion y aplicacion del conocimiento que dan sustento al desarrollo
de los Sistemas de Posgrado y de Investigacion, Desarrollo Tecnolégico e
Innovacion.

elevar los niveles del bienestar, el crecimiento
economico, la productividad y las capacidades
de innovacion del estado.

Formular un programa de trabajo para fortalecer las capacidades internas
de la Oficina de Transferencia de Tecnologia, asi como su articulacion con
el Sistema de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion.

Implementar campanas para promover la cultura de la innovacién y el
emprendimiento.

Promover la actividad cientifica, la innovacién y el emprendimiento
mediante la difusion, formacion y capacitacion en las diversas
modalidades.

Fortalecer las competencias de los universitarios para la transferencia del
conocimiento y la tecnologia.

Incrementar la participacion de los estudiantes en proyectos de
investigacion y en programas de fomento a las vocaciones cientificas para
fortalecer su formacion, y a la vez generar en ellos interés por el desarrollo
de esta actividad.

Establecer y mantener actualizado el registro de propiedad industrial.

Disenary aplicar un programa de transferencia de tecnologia que
despliegue su oferta propiedad de la Universidad, susceptible de
explotacion o de comercializacion.

Desarrollar un sistema de prospecciéon de proyectos susceptibles de
registro de propiedad intelectual en los que participe la Universidad.

Desarrollar e implementar un plan de accion para promover entre los
universitarios la cultura de la propiedad intelectual y la comercializacion
de las patentes universitarias.

Generar un sistema de incentivos para profesores e investigadores que
realicen propuestas innovadoras de modelos y prototipos.

38. Se favorecerd la cooperaciéon nacional e
internacional para incrementar la realizacion
de proyectos de investigacion enfocados a los

Incentivar y apoyar la cooperacion nacional e internacional para
incrementar la realizacién de proyectos de investigacion enfocados a los
sectores estratégicos.

sectores estratégicos.

Identificar cuerpos académicos en instituciones nacionales y extranjeras
de educacion superior y centros de investigacion, que sean de interés
para establecer alianzas estratégicas de colaboracion.

Incrementar las alianzas estratégicas nacionales e internacionales que
fortalezcan las redes de colaboracion y los cuerpos académicos, para el
desarrollo de proyectos de alto impacto social.
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25

Infraestructura y
servicios

39. Se privilegiara la sinergia y colaboracion

multidisciplinaria de los cuerpos académicos
para maximizar las capacidades de infraestructura
y las actividades de los Sistemas de Estudios

de Posgrado y de Investigacion, Innovacion y
Desarrollo Tecnoldgico.

Enriquecer los esquemas de convocatoria y apoyo para la realizacion de
proyectos colaborativos entre profesores y entre cuerpos académicos

de alcance multi, inter y transdisciplinario que contribuyan: a) Impulsar

la difusion de los Sistemas de Estudios de Posgrado y de Investigacion,
Innovacién y Desarrollo Tecnolégico. b) Atender necesidades sociales

y emergentes. ¢) Elevar el nivel de desarrollo humano de la sociedad
nuevoleonesa y del Pafs, sobre inteligencia artificial, robdtica, internet
delas cosas, impresion 3D, biotecnologia y otras tecnologias emergentes,
asi como nuevas formas de generar y usar de manera eficiente la energia,
para coadyuvar al desarrollo de la Industria 4.0.

Generar un sistema de incentivos para profesores e investigadores que
realicen propuestas innovadoras de modelos y prototipos.

Apoyar la formacion y consolidacion de redes académicas estratégicas
que permitan el establecimiento de vinculos entre cuerpos académicos
de la Universidad y de otras instituciones de educacion superior y centros
de investigacion nacionales y extranjeros de alta calidad, a través de
proyectos conjuntos de caracter multi e interdisciplinarios de interés para
las partes.

Construir un registro Unico de infraestructura cientifica y tecnologica y
software especializado para la investigacion en la Universidad, que incluya
la que se encuentre en todas las facultades y centros de investigacion,

y que facilite la colaboracién entre cuerpos académicos y organismos
nacionales y extranjeros.

Crear las condiciones necesarias para fomentar el uso compartido de la
infraestructura tecnolégica, equipamiento y software especializado, para
el trabajo de los cuerpos académicos y sus estudiantes.

Establecer seminarios y talleres en los que se difundan y analicen los
proyectos de investigacién de los cuerpos académicos, que propicien su
interaccion y el disefio de proyectos conjuntos de alcance multi, inter y
transdisciplinario.

Realizar un plan de difusién en la Comunidad Cientifica Institucional,
para que conozcan el uso de los recursos digitales e infraestructura que
apoyan la formacion y consolidacién de redes académicas y las redes de
cooperacion de nuestra Institucion con otros Organismos.

40. Se consolidard la infraestructura y los

mecanismos de gestion del conocimiento,
en apoyo a los procesos educativos y a la
generacion y aplicacion innovadora del
conocimiento.

Formular un programa de trabajo para fortalecer las capacidades internas
de la Oficina de Transferencia de Tecnologia, asi como su articulacion con
el Sistema de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion.

Crear sistemas de inteligencia de negocios universitarios y de
oportunidades de inversion para promover productos tecnolégicos.

Mantener actualizada la normativa universitaria en materia de vinculacién,
propiedad intelectual, transferencia de tecnologia y emprendimiento.

Ampliar el uso de investigaciones publicadas en el repositorio
universitario institucional por parte de los cuerpos académicos.

41.

Se incrementaran los recursos destinados al
desarrollo de la investigacion en la Universidad,
para fortalecer los sistemas de Estudios de
Posgrado y de Investigacion, Innovacion

y Desarrollo Tecnoldgico, y los vinculos de
colaboracién con organismos externos.

Identificar organismos nacionales e intencionales que financien
el desarrollo de proyectos de investigacion y gestionar los apoyos
requeridos.

Mantener actualizada la base de informacion sobre organismos
financiadores de proyectos y las caracteristicas de los apoyos que otorgan.

Formular e implementar un plan anual de asignacion de plazas de
profesores con la categorfa de Titular A de Tiempo Completo y Exclusivo,
a fin de captar profesores con una trayectoria académica sélida y
reconocida, en particular para aquellos de asignatura y asociados que
cuenten con el doctorado y el reconocimiento del Sistema Nacional de
Investigadores en al menos el nivel 1, para fortalecer los Sistemas de
Posgrado y de Investigacién, Desarrollo Tecnolégico e Innovacion. Los
profesores deberdn incorporarse en un Cuerpo Académico establecido,
y deberd darse prioridad a las dependencias que cuentan con las
menores capacidades para la generacion y aplicacion innovadora del
conocimiento.
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Crear un plan a corto, mediano y largo plazo para la consolidacion
y crecimiento de la infraestructura de investigacion, integrando
equipamiento de Ultima generacion y conectividad de alta calidad

42. Se asegurara que la infraestructura de
investigacion cuente con equipamiento de

ultima generacién y conectividad de alta calidad.

Fortalecer la infraestructura de investigacién con equipamiento de Ultima
generacion y conectividad de alta calidad, contando con la disponibilidad
de acceso a bases de datos cientificas.

Construir un registro Unico de infraestructura cientifica y tecnolégica y
software especializado para la investigacion en la Universidad, que incluya
la que se encuentre en todas las facultades y centros de investigacion,

y que facilite la colaboracién entre cuerpos académicos y organismos
nacionales y extranjeros.

Crear un plan a corto, mediano y largo plazo para la consolidacion
y crecimiento de la infraestructura de investigacion, integrando
equipamiento de Ultima generacion y conectividad de alta calidad

43. Se impulsard el uso de los recursos digitales
e infraestructura institucional, para apoyar la
formacién y consolidacién de redes académicas
y las redes de cooperacion entre cuerpos
académicos de la Universidad y de otras
institucionales de educacién superior.

Construir un registro Unico de infraestructura cientifica y tecnolégica y
software especializado para la investigacion en la Universidad, que incluya
la que se encuentre en todas las facultades y centros de investigacion,

y que facilite la colaboracién entre cuerpos académicos y organismos
nacionales y extranjeros.

Crear las condiciones necesarias para fomentar el uso compartido de la
infraestructura tecnoldgica, equipamiento y software especializado, para
el trabajo de los cuerpos académicos y sus estudiantes.

Desarrollar el Sistema Integral de Investigacion (CRIS - Current Research
Information System, por sus siglas en Ingles) para la generacién de

los Indicadores de Investigacion e Innovacion asociado al Sistema de
Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion de la Universidad.

Realizar un plan de difusion en la Comunidad Cientifica Institucional,
para que conozcan el uso de los recursos digitales e infraestructura que
apoyan la formacion y consolidacion de redes académicas y las redes de
cooperacion de nuestra Institucion con otros Organismos.

44, Se fomentara la prestacion de servicios de
investigacion y desarrollo tecnolégico a
organismos de los sectores publico, social y
empresarial con politicas definidas de titularidad
de derechos de propiedad intelectual.

Crear las condiciones necesarias para propiciar la participacion de actores
externos de interés para la Universidad en el disefio, la implementacion

y evaluacién de proyectos de investigacion, innovacion y desarrollo
tecnoldgico, asi como en la identificacién de probleméticas sociales

y econdémicas que puedan ser atendidas con las capacidades de la
Universidad.

Construir un registro Unico de infraestructura cientifica y tecnologica y
software especializado para la investigacion en la Universidad, que incluya
la que se encuentre en todas las facultades y centros de investigacion,

y que facilite la colaboracién entre cuerpos académicos, organismos
nacionales y extranjeros y de los sectores publico, social y empresarial.

Implementar campafas para promover la cultura de la innovacién y el
emprendimiento.

Promover la actividad cientifica, la innovacién y el emprendimiento
mediante la difusion, formacion y capacitacion en las diversas
modalidades.

Realizar un foro bienal de participacion y consulta con actores de los
sectores publico, social y empresarial, por dreas de conocimiento, con el
propdsito de conocer sus necesidades y expectativas.

Disenary aplicar un programa de transferencia de tecnologia que
despliegue su oferta propiedad de la Universidad susceptible de
explotacion o de comercializacion.

Desarrollar un sistema de prospeccion de proyectos susceptibles de
registro de propiedad intelectual en los que participe la Universidad.
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Mantener actualizado el Plan Maestro de Vinculacién acorde con la Misiéon
y Visién de la Universidad, que contribuya de manera efectiva, entre otros
aspectos, a: a) Ofrecer educacion continua, consultoria y servicios del mas
alto nivel. b) Ofrecer a los sectores publico, privado y social servicios de
formacion de recursos humanos especializados y asesorias y consultorias
especializadas, derivados del capital intelectual activo de la Universidad,

a través de proyectos de investigacion, desarrollo tecnolégico e
innovacion. ¢) Ampliar y diversificar las relaciones entre la Universidad

y las empresas, asi como con entidades del sector publico, para la
generacion y transferencia de resultados de investigacion que atiendan
sus requerimientos y necesidades. d) Ampliar la prestacion de consultorias
especializadas en areas funcionales de las empresas incubadas, de las
PyMES, y el seguimiento de sus planes de negocios.

Desarrollar e implementar un plan de accion para promover entre los
universitarios la cultura de la propiedad intelectual y la comercializacion
de las patentes universitarias.

Incorporar y mantener actualizado en la pagina Web de la Universidad
el catdlogo de servicios en materia de consultorfa, asistencia técnica 'y
transferencia de tecnologfa.

. Mantener actualizada la normativa universitaria en materia de vinculacion,

propiedad intelectual, transferencia de tecnologia y emprendimiento.

Diversificar las actividades de vinculacién mediante estancias de
estudiantes y académicos en el sector productivo, y viceversa, enlazando
la investigacion conjunta con dicho sector y apoyando la innovaciony la
transferencia de tecnologfa.

Fortalecer la infraestructura de investigacion y de servicios con
equipamiento de Ultima generacion y conectividad de alta calidad,
contando con la disponibilidad de acceso a bases de datos cientificas.

Impulsar un proceso que incremente el financiamiento de la investigacion
cientifica y el desarrollo tecnolégico por parte de organismos federales y
de capital privado.

Eje rector 3. Desarrollo institucional y sustentabilidad

EJETRANSVERSAL

POLITICAS

ESTRATEGIAS

3.1
Responsabilidad
social

1. Se fomentaréd el trabajo coordinado y la
planeacion y evaluacion sistemética, concertada
y coherente, entre las diferentes dependencias
académicas y administrativas, que bajo un
enfoque estratégico proporcionen evidencia
de la pertinencia y eficacia de las acciones
emprendidas para fortalecer el proceso de
transformacion institucional y el nivel de
posicionamiento y reconocimiento social de la
Universidad.

Implementar campanas periddicas para promover y lograr la apropiacion
plena de la mision, vision, los valores y atributos institucionales por parte
de la comunidad universitaria

Implementar un plan de accién en las dependencias académicas y
administrativas de la Universidad, asi como entre la poblacion estudiantil,
para lograr la socializacion del Plan de Desarrollo Institucional UANL 2022-
2030y los planes de las dependencias académicas.

Difundir el proyecto de Vision y el Plan de Desarrollo Institucional en los
sectores publico, social y empresarial de la Entidad, reconociendo que en
ella se plasman los compromisos institucionales a lograr en el afo 2030.

Establecer un mecanismo sistematico, coordinado y coherente, para

la actualizacion del Plan de Desarrollo Institucional, asi como para la
implementacion, el seguimiento, la evaluacion de los avances e impactos
y el cumplimiento de sus metas.

Obtener informacion que evidencie que el Plan de Desarrollo Institucional
es ampliamente asumido por la administracion en la toma de decisiones,
y que sus politicas, estrategias y programas se estan poniendo en practica
para lograr las metas establecidas y el proyecto de Visién UANL 2030.
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Establecer el sistema de seguimiento y evaluacion en el marco del
Modelo de Gestion Institucional por Resultados.

Coordinar procesos de evaluacién institucional para la mejora continua.

Se asegurara que la Universidad cuente con

un Plan de Desarrollo actualizado, construido

de manera participativa y aprobado por el

H. Consejo Universitario, que oriente la toma
articulada y coherente de decisiones en los
diferentes espacios institucionales, para continuar
impulsando el proceso de transformacién
institucional.

Mantener actualizado el Plan de Desarrollo para garantizar que sea el
marco orientador para la toma de decisiones y para el desarrollo de
actividades en todos los dmbitos del quehacer institucional, asi como para
mejorar continuamente los valores de los indicadores de desemperio de
la Universidad.

Se fomentara que cada dependencia académica
elabore y actualice su Plan de Desarrollo, alineado
al Plan de Desarrollo Institucional, para propiciar
la mejora continua de sus programas y procesos
educativos, sus indicadores de desempefio y sus
esquemas, y asegurar una gestion socialmente
responsable.

Formular para cada dependencia académica un plan de desarrollo
alineado con el plan de desarrollo institucional que contenga un proyecto
de vision al afio 2030, asi como las politicas, estrategias y programas para
hacerlo realidad, para superar las debilidades identificadas en el proceso
de autoevaluacion, asegurar la mejora continua de sus programas

y procesos educativos y el fortalecimiento de sus esquemas, con el
proposito de garantizar una gestion socialmente responsable.

Se impulsard la consolidacion de los Sistemas

de Estudios del Nivel Medio Superior, de
Licenciatura, de Posgrado y de Investigacién,
Innovacién y Desarrollo Tecnolégico, asegurando
el desarrollo armonico de las dependencias que
lo conforman.

Evaluar los alcances e impactos de los planes de desarrollo de los
Sistemas de Estudios del Nivel Medio Superior, de Licenciatura, de
Posgrado y de Investigacién, Innovacion y Desarrollo Tecnoldgico, y en
su caso realizar los ajustes requeridos para lograr la consolidacion de los
mismos, asegurando el desarrollo armoénico de las dependencias que lo
conforman.

Se fomentard que el trabajo en las dependencias
académicas y administrativas de la Universidad
permita a los universitarios adquirir habitos
sustentables adecuados.

Integrar programas de formacion para el desarrollo y comportamiento
sustentables, dirigidos a estudiantes, administradores, profesores y
personal de apoyo, que permita la concientizacién permanente para
observar comportamientos acordes con el reciclaje, la reutilizacion de
objetos y la reduccién de deshechos, asi como el uso racional de los
insumos del cotidiano vivir.

Establecer politicas institucionales para la incorporacion de buenas
practicas de sustentabilidad en todas las actividades del dmbito
universitario.

Se asegurard que la Universidad cuente con
un Modelo de Responsabilidad Social en
permanente actualizacion, alineado con el

Operar con criterios de sustentabilidad en los &mbitos econémico, social y
ambiental, asi como fortalecer el Modelo Universitario de Responsabilidad
Social.

Plan de Desarrollo, que contribuya a la toma

de decisiones en esta materia y asegure

la pertinencia y vigencia en el disefo y la
implementacion de proyectos y actividades
que contribuyan a lograr que la Universidad sea
un referente a nivel local, regional, nacional e

Fortalecer el liderazgo y el posicionamiento social de la Universidad,
en materia de sustentabilidad, estableciendo, entre otros aspectos
estrategias y metas para que la institucion continte en ascenso hacia
el logro de mas altos lugares en los rankings de desempeno para el
desarrollo sostenible, tanto de caracter nacional como internacional.

internacional.

Disefiar e implementar un plan de accion para promover entre la
comunidad universitaria la practica cotidiana de principios, valores
y buenos habitos comunes, asi como la promocién y la proteccion
y el respeto a los derechos humanos, la cultura de pazy a la no
discriminacion.

Se fortalecerd la incorporacién de los Objetivos
para el Desarrollo Sostenible en la formacion
de los estudiantes a través de actividades
curriculares y co-curriculares.

Establecer un programa anual de conferencias, cursos y seminarios en los
que se difundan los conceptos y criterios de sustentabilidad, como un
mecanismo de apoyo al desarrollo del profesorado y a los programas de
formacion integral de los estudiantes universitarios

Integrar programas de formacion para el desarrollo y comportamiento
sustentables, dirigidos a estudiantes, administradores, profesores y
personal de apoyo, que permita la concientizacién permanente para
observar comportamientos acordes con el reciclaje, la reutilizacion de
objetos y la reduccién de deshechos, asi como el uso racional de los
insumos del cotidiano vivir.
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8. Seimpulsaran acciones para contribuir a la Establecer politicas institucionales para la incorporacion de buenas
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, practicas de sustentabilidad en todas las actividades del dmbito
a través de las funciones sustantivas de la universitario.

Universidad, en el marco del Modelo Institucional

de Responsabilidad Social Universitaria.
Implementar programas de formacién para el desarrollo y
comportamiento sustentables, dirigidos a estudiantes, administradores,
profesores y personal de apoyo, que permita la concientizacion
permanente para observar comportamientos acordes con el reciclaje,
la reutilizacion de objetos y la reduccién de deshechos, asi como el uso
racional de los insumos del cotidiano vivir.
Establecer un programa anual de medicién y reporte de acciones en
temas de sustentabilidad, llevadas a cabo por dependencias universitarias
y miembros de su comunidad, que sirva de método de verificacion
del cumplimiento de metas y objetivos comprometidas en el proceso
de transicion de la UANL hacia el desarrollo sustentable y como una
contribucion a los objetivos del desarrollo sustentable de la ONU (Agenda
2030)
Fortalecerlos criterios de sustentabilidad que permitan establecer y operar
programas de uso eficiente de energia eléctrica en la infraestructura
institucional, asf como el paulatino traslado hacia energfas limpias, el
uso racional del agua potable y reciclada, la construccion y restauracion
de edificios, y el cuidado de contar con proveedores socialmente
responsables, comprometidos con el medio ambiente.
Operar con criterios de sustentabilidad en los dmbitos econémico, social y
ambiental, asi como fortalecer el Modelo Universitario de Responsabilidad
Social.

9. Seimpulsard un Modelo de Responsabilidad Fortalecer los criterios de sustentabilidad que permitan establecer y
Social Universitaria, mediante el cual la operar programas de uso eficiente de energia eléctrica y el paulatino
Universidad pueda tomar conciencia de s traslado hacia energfas limpias, el uso racional del agua potable y
misma y su entorno, para operar con criterios de reciclada, la construccién y restauracion de edificios y el cuidado de
sustentabilidad, a través de la formacion ética contar con proveedores socialmente responsables, comprometidos con el
profesional, el aprendizaje basado en proyectos medio ambiente.
sociales, la gestion socialmente responsable, Realizar di o ional al o
investigacion orientada al desarrollo sustentable. ca |gar ESINICRIEC: reglona els en temas S?Fl.a 1S5, ECIIOIMIGoR, )

ambientales y tecnolégicos, asi como el andlisis de los resultados internos
para enriquecer el proceso de planeacién del desarrollo sustentable
institucional.

Operar con criterios de sustentabilidad en los dmbitos econémico, social y
ambiental, asi como fortalecer el Modelo Universitario de Responsabilidad
Social.

10. Se impulsard una cultura institucional, basada Mantener actualizado el Cédigo de Etica institucional
en un codigo de ética explicito, conocido y p i d de bi .
aceptado por toda la comunidad universitaria. romover alianzas con prestadores exteonAs e bienes y servicios que

observen responsablemente la sustentabilidad y estén comprometidos
con la sociedad para el cuidado del ambiente.

Intensificar entre los lideres estudiantiles la solidaridad con grupos
vulnerables, a través de cursos de actitudes y valores, ademds de
proyectos asistenciales de responsabilidad social.

11. Se promoverd, para toda la comunidad Incrementar las oportunidades y los espacios para que los estudiantes
universitaria, un ambiente de interaccién de con discapacidad puedan integrarse en actividades educativas, culturales,
respeto, igualdad, equidad, accesibilidad, libre de sociales y deportivas.
violencia, saludable y con perspectiva de género.

32 12. Se promovera el uso de sistemas de informacién Crear las condiciones necesarias para impulsar el uso de sistemas de
Innovaciony de indicadores del desempefio integral de las informacién de indicadores del desempefo integral de las dependencias

estrategia digital

dependencias académicas.

académicas.

Analizar los medios vigentes para obtener informacion institucional
sistematizada, actualizada y confiable, y en su caso, realizar las
adecuaciones necesarias para lograr una mayor eficiencia y efectividad.
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13. Se asegurard la implementacién de practicas 1. Implementar estrategias para la utilizacion de tecnologias que permitan la
sustentables en el desarrollo de aplicaciones generacion de energias limpias y una gestion sustentable de las mismas,
digitales. dando solucién a problemas de forma inteligente y eficiente.

2. Generar programas con suficiencia de recursos, que mantengan el
inventario y aseguren el crecimiento y expansion de la conectividad,
las plataformas electrénicas y el ancho de banda, de acuerdo con las
necesidades de la institucién para un buen funcionamiento y el tamafo
de la comunidad universitaria.

14. Se impulsard el uso de equipamiento sustentable, | 1.  Establecer un plan de accién para la implementacion de equipamiento
a través de las tecnologias de inteligencia sostenible través de las tecnologias de inteligencia artificial, realidad
artificial, realidad virtual, internet de las cosas y virtual, internet de las cosas, Big Data, entre otros, con una actualizaciéon
Big Data, entre otros. oportuna.

33 15. Se promovera la organizacion y participacion 1. Gestionar la participacion de la Universidad en reuniones y eventos de
Internacionalizacion de la Universidad en reuniones y eventos de alto impacto social con organismos nacionales e internacionales que sean
alto impacto social con organismos nacionales de interés para la Institucion, en particular aquellos relacionados con los
e internacionales que sean de interés para la objetivos del desarrollo sostenible.
Institucion, en particular aquellos relacionados
con los objetivos del desarrollo sostenible.

16. Seincentivara la participacion de las 1. Establecer un plan de accion para que las dependencias académicas
dependencias académicas y administrativas y administrativas participen en rankings o certificaciones de practicas
en rankings o certificaciones de practicas sustentables de interés para la Institucion.
sustentables de interés para la Institucion.

17. Se promovera la participacion de la Universidad 1. Fortalecer el liderazgo y el posicionamiento social de la Universidad
en el Ranking Ul GreenMetric. en materia de sustentabilidad, entre otros aspectos, estableciendo

estrategias y metas para que la institucion continte en ascenso hacia
el logro de mas altos lugares en los rankings de desempeno para el
desarrollo sostenible, tanto de caracter nacional como internacional.

2. Mantener, y ampliar las dreas verdes en los campus universitarios, con el
fin de que las actividades de la comunidad universitaria se realicen en un
ambiente sustentable, considerando estandares internacionales como el
proporcionado por la Organizacion Mundial de la Salud.

34 18. Se asegurard que la Universidad cuente con un 1. Mantener actualizado el Plan Maestro de Vinculacién acorde con la Misién
Extensiony Plan Maestro de Vinculacion con los sectores y Vision de la Universidad, que contribuya de manera efectiva, entre otros
vinculacion publico, social y empresarial desde la perspectiva aspectos, a:
local, regional, nacional e internacional en a) Ofrecer educacién continua, consultoria y servicios del mas alto nivel.
continua actualizacién para responder a los b) Ofrecer a los sectores publico, privado y social servicios de formacién de
requerimientos del contexto externo de la recursos humanos especializados y asesorias y consultorfas especializadas,
institucion. derivados del capital intelectual activo de la Universidad, a través de
proyectos de investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion.

c) Ampliary diversificar las relaciones entre la Universidad y las empresas, asi
como con entidades del sector publico, para la generacion y transferencia
de resultados de investigacién que atiendan sus requerimientos y
necesidades.

d) Ampliar la prestacién de consultorias especializadas en areas funcionales
de las empresas incubadas, de las PyMES, y el seguimiento de sus planes
de negocios

19. Se impulsard el establecimiento de mecanismos 1. Considerar los criterios de sustentabilidad en la operacion financiera,
eficaces que permitan identificar con social y ambiental, asi como fortalecer el Modelo Universitario de
oportunidad necesidades del desarrollo social Responsabilidad Social.

y econémico de la Regién y del Pais, y con base
en los resultados enriquecer el Plan Maestro de
Vinculacion.
20. Se fortaleceran los programas de responsabilidad | 1. Fortalecer los criterios de sustentabilidad que permitan establecer

social, con la participacion de la comunidad
universitaria, con enfoque multidisciplinario y de
alto impacto social, que ademas coadyuven a la
formacion integral de los estudiantes.

y operar programas de uso eficiente de energia eléctrica en la
infraestructura institucional y el paulatino traslado hacia energfas limpias,
el uso racional del agua potable y reciclada, la construccion y restauracion
de edificios y el cuidado de contar con proveedores socialmente
responsables, comprometidos con el medio ambiente
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Infraestructura y
servicios

POLITICAS ESTRATEGIAS

21. Se asegurarad que la Universidad cuente Mantener y ampliar las dreas verdes en los campus universitarios, con el
con un Plan Rector para la ampliaciéon y fin de que las actividades de la comunidad universitaria se realicen en un
modernizacion de las instalaciones fisicas, y un ambiente sustentable, considerando estandares internacionales como el
programa permanente y eficaz de ampliacion y proporcionado por la Organizacion Mundial de la Salud.
modernizacion del equipamiento, asi como de ) R

o i ) Establecer un plan que apoye el uso eficiente de energfa eléctrica y el
TEETITIEe Bieenive y Coleele, sEeyEie i Iso hacia energias limpias en la operacion de la Infraestructura
en la atencion de necesidades identificadas IMpUsoh 9 b 1@ op

" ! Tecnolégica que soportan los Servicios de Tl
y en el Modelo de Responsabilidad Social
Universitaria.

22. Sefortaleceran los lineamientos que permitan Gestionar el uso de espacios compartidos para la imparticion de los

establecer y operar los procesos de construccion programas educativos y las actividades de los cuerpos académicos,

y restauracién de edificios atendiendo los promoviendo una actitud sustentable pertinente.

principales criterios del desarrollo sustentable. . ) o o
Formular lineamientos institucionales que aseguren el disefio y la
construccion de nuevas instalaciones fisicas y el reemplazo de la
infraestructura y el equipamiento de la Universidad, bajo criterios
rigurosos relacionados con los usuarios (atencion a personas con
discapacidad) y sus necesidades, la proteccion del medio ambiente y el
consumo eficiente de energia eléctrica y de agua, entre otros aspectos.
Mantener y ampliar las dreas verdes en los campus universitarios, con el
fin de que las actividades de la comunidad universitaria se realicen en un
ambiente sustentable, considerando estandares internacionales como el
proporcionado por la Organizacion Mundial de la Salud.

23. Se proveera de los recursos necesarios para Formular un plan a corto, mediano y largo plazo, del crecimiento y
mantener actualizados la conectividad, las la expansion de la conectividad y el ancho de banda, en base a las
plataformas electronicas y el ancho de banda necesidades de la Institucion
de acuerdo a las necesidades de crecimiento y
expansion de la institucion.

24. Se priorizardn programas y proyectos que Planificar y mejorar el sistema de transporte y movilidad dentro de los
favorezcan el uso de medios de movilidad no campus, de tal forma que se atiendan las necesidades de desplazamiento
motorizada y la seguridad e integridad del de la comunidad universitaria, al mismo tiempo que se reduzca el uso de
peatén. vehiculos motorizados.

25. Seimpulsard la implementacion de lineamientos Impulsar acciones para mantener en buen estado de conservacion

de permiso, regulacion, re organizacion y gestion
de espacios y edificios universitarios.

el capital natural que se encuentra bajo el resguardo de la UANL,
propiciando que la comunidad universitaria y la sociedad se beneficien de
los servicios ambientales que este brinda.

Gestionar el uso de espacios compartidos para la imparticion de los
programas educativos y las actividades de los cuerpos académicos,
promoviendo una actitud sustentable pertinente.

Eje rector 4. Desarrollo cultural y humano

EJETRANSVERSAL

POLITICAS

ESTRATEGIAS

4.1
Responsabilidad
social

Se impulsaréd la formacién integral del estudiante
mediante estrategias curriculares y co-
curriculares a través de actividades culturales,
artisticas, deportivas, y de responsabilidad social.

Fortalecer la formacioén integral de los estudiantes con talento en los
ambitos académico, deportivo, cultural y artistico, a través de programas
que desarrollen su capacidad y sensibilidad, de acuerdo a sus necesidades
e intereses.

Promover y difundir la oferta cultural universitaria de las artes y las
humanidades, articulando proyectos direccionados e innovadores en
coordinacién con las dependencias universitarias involucradas.

Realizar eventos culturales de gran calidad y alto impacto que incentiven
la creatividad y apreciacion de las artes, entre la comunidad universitaria.

Establecer actividades extracurriculares de caracter artistico cultural en
apoyo a las asignaturas de artes y humanidades fomentando la formacion
integral de los estudiantes.

Coordinar, con la Red de Difusion Cultural la programacién de actividades
culturales extracurriculares en los espacios universitarios.
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Gestionar el valor curricular para el servicio social de estudiantes de las
diversas disciplinas artisticas que participen en actividades culturales
promovidas por la SEyC, incluyendo actividades especiales para grupos
vulnerables.

Incrementar el nimero de actividades extracurriculares (mediante la
presentacion de espectéculos, obras, conferencias y simposia, entre otros)
que forman parte de las unidades de aprendizaje relacionadas con las
artes y las humanidades

Se propiciara la formacion de ciudadanos
integros que participen en la construccion de
la paz, a través de la promocion de la cultura
de la legalidad, el desarrollo de valores éticos,
el reconocimiento de la diversidad, la defensa
y promocién de los derechos humanos y la
democracia.

Mantener actualizada la normatividad que rige a la SEyC, promoviendo
y fomentando acciones que garanticen el ejercicio de los derechos
culturales de la poblacion universitaria y la comunidad en general.

Se impulsard la participacion de la Universidad
en la formulacion, el seguimiento y la evaluacion

Fomentar las investigaciones sobre las relaciones entre cultura, arte y
desarrollo sostenible.

de proyectos de politica publica orientados a
mejorar el nivel de desarrollo humano de la
poblacion del Estado y del Pais.

Promover y fomentar iniciativas universitarias para la educacion
intercultural, con propuestas que revaloren las culturas destacando sus
rasgos comunes y sus caracteristicas diferenciadoras y el respeto a la
diversidad cultural.

Se impulsard la consolidacién del plan
estratégico de culturay arte para el desarrollo
humano y comunitario, que permita fortalecer el
Sistema Cultural Universitario en sus cinco ejes
fundamentales: Infraestructura cultural, Gestion y

Impulsar un plan estratégico de cultura y arte para el desarrollo

humano y comunitario, incluyendo todas las manifestaciones artisticas y
corrientes de las mismas, con la participacion de directivos, académicos,
investigadores, empleados y estudiantes, para ofrecer a la comunidad lo
que la Universidad produce y promueve.

extension, Creacién y expresion artistica, Difusion
cultural y Patrimonio cultural universitario; y se
ampliaran las oportunidades de la comunidad
universitaria y de la sociedad en general para
acceder a estas actividades.

Mantener actualizado el Plan Estratégico para la Difusion de la Cultura'y
el Arte, propiciando la generacion alianzas estratégicas, el fortalecimiento
de la estructura institucional y la consolidacion del Sistema Cultural
Universitario para asegurar que las actividades culturales que se realicen
tengan un alto impacto y reconocimiento social.

Estimular la participacion de los especialistas de la Universidad dedicados
ala cultura, el arte y la divulgacion cientifica, en la evaluacion y el
seguimiento de la operacién del plan estratégico.

Desarrollar un modelo de gestién de la oferta de bienes y servicios
culturales de la Universidad para el consumo colectivo, que permita su
optimizacion dentro de las perspectivas de la Institucion.

Se fomentara que todos los sectores de la
comunidad universitaria y la sociedad se
beneficien de los programas institucionales de
arte, cultura y deporte que realice la Universidad.

Coordinar un modelo de gestion para optimizar la oferta de bienes y
servicios culturales y ampliar la cobertura de los programas vigentes y la
satisfaccion de los consumidores culturales, fomentando el desarrollo de
nuevos publicos y la creacién de empresas culturales y creativas.

Implementar programas que coadyuven a la formacién y actualizacion
permanente del personal involucrado en los programas institucionales de
arte, cultura y deporte.

Promover entre el personal de la institucion y los estudiantes la formacién
artistica, cultural y el deporte, a través de programas transversales que
contemplen las diferentes manifestaciones artisticas y culturales, asi como
las distintas disciplinas deportivas.

Se fomentaré la actividad editorial y académica
de la Universidad, atendiendo a criterios de rigor

Fomentar la actividad editorial académica y cultural, bajo estrictas
medidas de calidad y pertinencia.

académico, calidad, pertinencia y visibilidad, para
apoyar el desarrollo de las funciones sustantivas y
el mejorar el posicionamiento de la Universidad a
nivel nacional e internacional.

Operar el programa editorial universitario rigiéndose por los criterios
establecidos para la publicacion de ediciones y coediciones, priorizando
la difusion de del conocimiento generado por la UANL.

Divulgar las obras editadas por la institucién en lineas editoriales,
conforme a los lineamientos correspondientes.

Determinar las disposiciones generales necesarias para la seleccion,
edicion, impresion, difusion, promocién, almacenamiento, distribucion y
comercializaciéon de las publicaciones universitarias.
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Difundir los productos culturales y artisticos generados por las
dependencias académicas en su interior y al exterior de ellas, asi como del
patrimonio cultural y artistico de la Universidad.

estudiantes con talento en los dmbitos
académico, deportivo, cultural y artistico, a través
de programas que desarrollen su capacidad y
sensibilidad de acuerdo a sus necesidades e
intereses.

7. Se promoverd la difusién, divulgacion, Incentivar la produccién multimedia de calidad, considerando los
conservacion e incremento del patrimonio contenidos, la creatividad y la pertinencia de los mismos.
cultural y artistico de la Universidad, aumentando - ) .

) : Fomentar la conservacion de los espacios culturales emblematicos de

su cobertura e impacto social. L ; . L

la Universidad, regulando su uso y difundiendo la normatividad que
corresponda.
Participar en las actividades tendientes a acrecentar, rescatar, preservar,
documentar y difundir el patrimonio cultural universitario.
Coordinar la integracion y actualizacion permanente del catdlogo del
patrimonio cultural universitario.
Impulsar un programa institucional de difusion de la cultura, incluyendo
todas las manifestaciones artisticas y corrientes de las mismas, con la
participacién de directivos, académicos, investigadores, empleados y
estudiantes para ofrecer a la comunidad lo que la universidad produce y
promueve.

8. Sefomentara el desarrollo del deporte Incentivar la participacion en contiendas deportivas universitarias dentro
estudiantil, participando activamente en de la propia Universidad, el Estado, el Pafs, y en espacios internacionales.

rogramas interinstitucionales del pais y del o . .,
Extrgan'ero paisy Promover entre el personal de la institucién y los estudiantes la formacién
Jero. artistica, cultural y el deporte, a través de programas transversales que
contemplen las diferentes manifestaciones artisticas y culturales, asi como
las distintas disciplinas deportivas.

9. Seasegurard la formacion y actualizacion Establecer alianzas con instituciones educativas, centros de investigacion
permanente del personal involucrado en los y organismos publicos y privados a fin de robustecer el programa de
programas institucionales relacionados con el formacion permanente.
arte, la cultura y el deporte, para el desarrollo
humano.

10. Se impulsara la formacion, el desarrolloy la Fortalecer el estudio y la investigacion en artes y humanidades buscando
consolidacion de cuerpos académicos que mejorar el posicionamiento de la institucion en éstos dmbitos.
cultiven lineas de investigacion relacionadas con . o . ;

Impartir talleres de actualizacion para formalizar el perfil profesional para
el arte, la cultura 'y el deporte. - - o .

la gestién, promocion y difusion de la cultura, en el marco del Sistema

Cultural Universitario.

Promover y fomentar los certdmenes universitarios existentes en relacion

al artey la cultura y emitir nuevas convocatorias previo analisis de

factibilidad.

Apoyar el desarrollo de los cuerpos académicos que cultiven lineas de

generacion y aplicacion innovadora del conocimiento relacionadas con el

arte, la cultura y el deporte.

Fomentar las investigaciones sobre las relaciones entre cultura, arte y

desarrollo sostenible.

11. Se incentivard la participacién de estudiantes, Establecer programas de incentivo y apoyo para la participacion de
profesores, directivos, personal administrativo estudiantes, profesores, directivos, personal administrativo y de servicio
y de servicio en actividades deportivas y en actividades deportivas y recreativas.
recreativas.

12. Se fortalecerd la formacion integral de los Impulsar la formacién de grupos artistico-culturales y deportivos

universitarios, fortaleciendo el intercambio de experiencias con otros
grupos similares regionales, nacionales e internacionales.

Desarrollar, en eventos representativos, el talento musical y de danza, las
tradiciones mexicanas, asi como el orgullo universitario de los estudiantes
en eventos representativos.

Identificar los valores artisticos mas destacados entre la comunidad
universitaria, para apoyarlos y promoverlos.
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13. Se fomentara la revision constante de los Mantener actualizada la normatividad correspondiente, a fin de promover
instrumentos y mecanismos juridico-normativos y fomentar acciones que garanticen el ejercicio de los derechos culturales
para el desarrollo de los programas, planes y de la poblacién universitaria y la comunidad en general.
actividades enfocadas a la promocion de la
cultura, el arte y el deporte.

42 14. Se impulsard una estrategia digital que permita Definir una estrategia incluyente para promover y fomentar el desarrollo
Innovaciony ampliar la difusién de las actividades artisticas, de habilidades digitales en relacion a la creacion, difusion y extension de
estrategia digital culturales y deportivas promovidas por la la cultura, aprovechando las herramientas tecnoldgicas disponibles.
Universidad. ) . ) . . .
Incentivar la produccion multimedia de calidad, considerando los
contenidos, la creatividad y la pertinencia de los mismos.

15. Se incentivara la produccion multimedia Producir soluciones multimedia que faciliten la creacion de contenidos
de calidad, considerando los contenidos, su para el desarrollo cultural y humano.
creatividad y pertinencia y su utilizacion en el ) - ) . . .

YP Y ) L Incentivar la produccién multimedia de calidad, considerando los
desarrollo de programas orientados a contribuir ) - ) : '
contenidos, la creatividad y la pertinencia de los mismos.
al desarrollo cultural y humano.

16. Se promovera el uso eficiente de las plataformas Establecer acciones de capacitacion permanente para mantener
informaticas para la recoleccién de informacion actualizada la informacion artistica, cultural y deportiva a difundirse a
que emane de los programas y actividades través de las plataformas informéticas.
artisticas, culturales y deportivas de la ) T o

o 2 Fomentar el uso de los medios electrénicos institucionales y concientizar

Universidad y su difusién entre los grupos de o e

) X de su potencial impacto, para la difusion del quehacer cultural

interés. L
Institucional.

43 17. Se asegurard que, en el marco del plan Promover la movilidad cultural y artistica de estudiantes, profesores
Internacionalizacion estratégico, los programas institucionales y personal de la Institucion, asi como de compafiias de teatro y

de cultura y arte para el desarrollo guarden de ballet, grupos musicales, pintores, editores de textos, etcétera,

consistencia con las condiciones internas y para su participacion en concursos, muestras y ferias de libros y de

externas del area de influencia de la Universidad, manifestaciones de la cultura y el arte, dentro del propio Estado, el Pais e

y que se encuentren sustentados en el consumo internacionalmente.

cultural de la comunidad universitaria, en la o .

) ) R o Incrementar la participacion institucional en redes estratégicas de

internacionalizacion de la Universidad y en oA ) ) : .

. A , colaboracién con organismos nacionales internacionales que fomenten la
la busqueda de beneficios reciprocos con la
: culturay el arte.

sociedad en general.
Impulsar y coordinar la formacién de grupos artisticos y culturales
universitarios que representen a la Institucion en diversos foros locales,
nacionales e internacionales, para dar proyeccion a la tradicion cultural
universitaria.
Realizar evaluaciones programaticas de la participacion de los grupos
artisticos y culturales universitarios, a fin de definir los apoyos necesarios
para promover y fomentar su participacion en diversos foros.
Establecer y mantener actualizado el inventario de grupos artisticos y
culturales representativos de escuelas y facultades, asi como el tipo de
apoyo que reciben.

18. Se impulsard la conformacion de alianzas Establecer alianzas estratégicas con organismos nacionales e
estratégicas de colaboracion con organismos internacionales dedicados a la promocion del arte y la cultura.
nacionales e internacionales que fomenten la . o ; .

) Crear las condiciones idoneas para que actores externos de interés para
cultura, el arte y el deporte, para enriquecer y L L : - »
o la Universidad participen en la implementacion y evaluacion del plan
apoyar los programas institucionales, en el marco .
7 estratégico y de los programas y proyectos que se desarrollen.
del plan estratégico.

19. Se preservard la importancia y la potencialidad Definir los lineamientos que orienten el establecimiento de industrias
creativa de la comunidad universitaria a través de culturales universitarias.
diversas actividades culturales, alineadas con los
Objetivos del Desarrollo Sostenible.

Articular la oferta cultural universitaria con las necesidades de desarrollo
sostenible.

Establecer alianzas de cooperacion internacional para atender el reto de la
sostenibilidad cultural.

20. Se promoverd el conocimiento de otras culturas Establecer redes de colaboracién interuniversidades para la gestion,

a través del aprendizaje de otros idiomas,
preferentemente el inglés.

extension y difusion de la cultura, contribuyendo al proyecto institucional
cultural y artistico de trascendencia social.
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44 21. Sefomentara la participacion de un cuerpo Estimular la participacion honoraria de especialistas de la Universidad
Extensiony colegiado externo en la operacién, evaluacion dedicados a la cultura, el arte y la divulgacién cientifica, en la evaluacion y
vinculacion y, en su caso, actualizacion del plan estratégico el seguimiento de la operacion del plan estratégico.
e cultgra Y AITRPEE) EICIEEITED (MU Revisar y mantener actualizada la normatividad de los procesos
comunitario. L - - . -
institucionales planeacion, evaluacién, consulta y orientacion de las
actividades y programas de conservacion, produccién, promocion y
difusion cultural de la UANL.
Asesorar, proponer y recomendar la implementacién de politicas y
estrategias que fortalezcan la difusion cultural de la UANL.
22. Se asegurara la consistencia del Plan estratégico Establecer medidas que vinculen con los diversos sectores de la
para el desarrollo cultural y humano, con las sociedad, para apoyar prioritariamente la oferta cultural universitaria, con
condiciones internas y externas del drea de actividades de alto impacto social y privilegiar a grupos en condicién de
influencia de la Universidad, sustentandose en el desventaja.
consumo cultural de la comunidad universitaria, . ; o ) e
A ) o o Realizar estudios periédicos que permitan conocer los requerimientos
enla intermnacionalizacion de la Universidad y de demanda cultural y los indices de satisfaccién de la oferta cultural
en la busqueda de beneficios reciprocos con la e. o furaty A R
) universitaria, al interior y al exterior de la institucion.
sociedad en general.
23. Se promoverd la generacion de alianzas Realizar convenios y acuerdos de cooperacion cultural a nivel nacional
estratégicas con organismos nacionales e e internacional para fortalecer sus funciones sustantivas y contar con
internacionales para fortalecer las estructuras fuentes de financiamiento alterno para la extensién y difusion cultural y
institucionales de apoyo a las actividades fomentar el uso eficiente y racional de los recursos culturales.
artisticas y culturales de la Universidad.
45 24. Se asegurard la infraestructura y el equipamiento Equipar, renovar e incrementar los espacios para las practicas deportivas
Infraestructura y de apoyo necesarios para las actividades y artisticas, y presentaciones de las diferentes disciplinas de la cultura,
servicios culturales, artisticas y deportivas. encauzando asi el desarrollo integral del personal y de los estudiantes.
Mantener actualizado el inventario de infraestructura, equipamiento y
servicios culturales institucionales y aplicar acciones regenerativas para su
mejora, conservacion y mantenimiento, fomentando criterios sostenibles
adecuados.
Habilitar el mayor nimero de espacios fisicos y virtuales para la
presentacion y difusion de las actividades culturales y los productos
que de ellas deriven, en apoyo al mejoramiento de la oferta cultural
institucional.
Renovar periédicamente los equipos e instrumentos relacionados con la
actividad artistica.
Desarrollar un sistema basado en las tecnologias dela informacion y
la comunicacion, para registrar el quehacer cultural de la Institucion
y fortalecer la difusion de las artes en la comunidad universitaria,
integrandose al Sistema Institucional SIASE, a fin de acercar a los
estudiantes al ambito artistico- cultural.
25. Seimpulsard la gestion de los fondos necesarios Promover una cultura de procuracién de fondos que permita apoyar
para garantizar la eficiencia y calidad de los permanentemente la creacion de proyectos y programas culturales.
prograr'nlas culiuzles arisnzas y ceaonies de bz Definir estrategias de mercadotecnia cultural que permitan ampliar y
Institucion. . . e A Frenlon e s :
mejorar el desarrollo, vinculacion, distribucion y promocién de los bienes
y servicios culturales de la institucion.
Promover la movilidad cultural y artistica de estudiantes, profesores
y personal de la institucion, asf como de compafiias de teatro y
de ballet, grupos musicales, pintores, editores de textos, etcétera,
para su participacion en concursos, muestras y ferias de libros y de
manifestaciones de la cultura y el arte, dentro del propio estado, el pais e
internacionalmente.
26. Se preservard la infraestructura y patrimonio Fortalecer, identificar y preservar en condiciones éptimas el acervo

cultural, fomentando una practica regenerativa
para su conservacion y mantenimiento,
mediante criterios medioambientales adecuados,
integrando la biodiversidad a la vida comun.

cultural de la Universidad en cuanto a bienes institucionales, como
murales, pinturas, fachadas, monumentos, edificios de patrimonio
histérico, placas conmemorativas, galerfas, bibliotecas, hemerotecas, foto-
tecas, etcétera.

Participar en las actividades tendientes a acrecentar, rescatar, preservar,
documentar y difundir el patrimonio cultural universitario.
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3. Regular el uso de los espacios culturales y difundir la normatividad
relacionada.

4. Coordinar la integracién y actualizacion permanente del catélogo del
patrimonio cultural universitario.

5. Incentivar la formulacién y establecimiento de un plan de salvaguarda
de patrimonio cultural inmaterial donde exista participacién universitaria,
fomentando la produccion digital y las publicaciones grafico-literarias.

27. Se asegurara que la produccién multimedia 1. Aprovechar las herramientas tecnoldgicas para desarrollo y mejoramiento
cumpla con criterios de buena calidad en los de las funciones de la Secretarfa de Extension y Cultura.
contenidos, la creatividad y la pertinencia de los
mismos.

28. Se fomentara la actividad editorial académica 1. Determinar las disposiciones generales necesarias para la seleccion,

y cultural, bajo estrictas medidas de calidad y edicion, impresion, difusion, promocién, almacenamiento, distribucion y
pertinencia. comercializaciéon de las publicaciones universitarias.

29. Se garantizard la actualizacion y crecimiento 1. Incrementar y actualizar permanentemente el equipo de los canales de
de la infraestructura tecnolégica de television, radio y de produccién editorial, asf como la cobertura para su
telecomunicaciones y acceso a plataformas para transmision y difusion.
sustentar la operaciéon de programas orientados a
fortalecer el desarrollo humano de la comunidad
universitaria en sus distintos campus y redes de
comunicacion.

30. Seimpulsard la participacion de la Universidad 1. Disefary operar un proyecto de investigacion sobre habitos y
en la formulacion, el seguimiento y la evaluacion consumos culturales de la comunidad universitaria, cuyos resultados
de los programas de difusion y divulgacion de las sirvan para enriquecer y actualizar el plan estratégico, organizar y hacer
actividades culturales, artisticas y deportivas de la mas pertinentes los programas de difusion de la cultura 'y el arte que
institucion. se desarrollan en el marco del plan, e incrementar continuamente la

asistencia a los mismos.

2. Evaluarlos impactos del programa de formacion y actualizacion en
arte, cultura y deporte, y en su caso, realizar los ajustes requeridos para
propiciar el logro de sus objetivos.

3. Evaluar el grado de satisfaccion de los usuarios de los programas de arte,
cultura y deporte, y utilizar los resultados para establecer acciones que
propicien su mejora continua.

31. Se fomentara la participacion inter dependencias | 1. Ampliar las redes de colaboracién entre dependencias académicas y

para fortalecer los programas culturales, artisticos
y deportivos optimizando los recursos y los
talentos universitarios

administrativas de la Universidad, para la promocién de programas y
actividades de difusion de la cultura, el arte y el deporte.

Eje rector 5. Salud y bienestar

EJETRANSVERSAL

POLITICAS

ESTRATEGIAS

5.1
Responsabilidad
social

Se promoveré la consolidacién de los programas
de atencion integral a estudiantes en todas

las dependencias académicas de los niveles
medio superior y superior, para coadyuvar a su
permanencia, buen desempeno académico,
terminacion oportuna de sus estudios y
titulacion, y de ese modo evitar la desercién. (Eje
1-1.3)

Establecer un plan de accion para evaluar la organizacion,
funcionamiento, los alcances e impactos de los programas de atencién
de estudiantes en cada dependencia académica, identificando areas de
oportunidad y establecer acciones para su atencion.

Se promoveré la consolidacién de programas
en pro de la salud de los estudiantes, de los
trabajadores universitarios y del publico en
general.

Fortalecer todos los programas e instancias que brindan servicios de salud
de nuestra Institucion en todos los niveles para mejorar los indicadores de
salud en la comunidad universitaria y en la sociedad en general.

UANL —Plan

de Desarrollo Institucional

2022-2030 132




EJETRANSVERSAL

POLITICAS

ESTRATEGIAS

normativos estructurales, a fin de propiciar
el desarrollo adecuado de las actividades
institucionales relacionadas con la salud y el
bienestar de la comunidad universitaria.

3. Seimpulsaré laimplementacion de programas Fortalecer todos los programas e instancias que brindan servicios de salud
para el diagndstico temprano de problemas en de nuestra Institucién en todos los niveles, para mejorar los indicadores
estudiantes universitarios de tipo psicosociales de salud en la comunidad universitaria y de la sociedad en general.

y alimenticios en estudiantes universitarios, asf p de ed - la salud en distint

como del uso, abuso y consumo de sustancias ro;”%erdprogfa,mgs evle ucaoohdpe(ljra a, > u e.n N ‘m asb‘ -

ilegales, entre otros. modalidades, dirigidos a la comunida 'umversnama y ala poblacion
en general, cuyos resultados de los indicadores permitirdn establecer
estrategias dirigidas para la prevencion y promocién de la salud.
Promover entre la comunidad universitaria el cuidado individual de la
salud, como una responsabilidad social.

4. Se impulsard el mejoramiento de las condiciones Enriquecer los mecanismos de apoyo y seguimiento para asegurar
laborales y de desempefo del capital humano de el cumplimiento de las metas financieras del Fondo de Pensiones y
la Universidad, asi como del clima organizacional. Jubilaciones, previstas en los estudios actuariales correspondientes.

Identificar y sistematizar buenas practicas laborales (seguridad e higiene
en laboratorios, centros de investigacion, etc.), implementandolas en
diferentes areas del quehacer institucional.

Realizar estudios anuales de clima laboral, e implementar acciones de
mejora para atender las problematicas identificadas.

5. Seasegurarad una correspondencia entre el Vigilar que exista una correspondencia entre el personal contratado, las
personal contratado, las plazas, la estructura plazas, la estructura organizacional y la politica salarial que esté acorde
organizacional y la politica salarial, que esté con la realidad, y en caso de no haberla, realizar los ajustes necesarios.
acorde con la realidad.

6. Se asegurard laimplementacién periddica de las Fortalecer todos los programas e instancias que brindan servicios de salud
brigadas médicas gratuitas y de alta calidad en de nuestra Institucion en todos los niveles para mejorar los indicadores de
todos los municipios del Estado, y se fomentara salud en la comunidad universitaria y en la sociedad en general.
la vida saludable a través del deporte y una sana
alimentacion.

7. Se garantizard que los programas Fortalecer todos los programas e instancias que brindan servicios de salud
multidisciplinarios que favorezcan la salud de nuestra Institucion en todos los niveles, para mejorar los indicadores
integral del estudiante atiendan los ejes de de salud en la comunidad universitaria y de la sociedad en general.
saludd,ﬂsw'ca, socioemocional y aprovechamiento Incrementar la participacion de los estudiantes en la préactica del deporte
acadermnico. a través de la convocatoria, la organizacion y la correcta aplicacion de la

normativa correspondiente en las escuelas preparatorias y dependencias
de educacién superior.

Incentivar la intervencién de alumnos, profesores, directivos y personal
administrativo y de servicio, en actividades deportivas y recreativas.

8. Se promoverd la implementacién de programas Fortalecer todos los programas e instancias que brindan servicios de salud
e instancias que brinden servicios de salud de nuestra Institucion, en todos los niveles, para mejorar los indicadores
de nuestra Institucion en todos los niveles, de salud de la comunidad universitaria y de la sociedad en general.
para mejorar los indicadores de salud de la Amoliar 1 cob del . i s de las clini
comunidad universitaria y de la sociedad en mplar’aco ertu@l € 109 SEIVICIOs Medicos, @ trayes € as clinicas

| periféricas de atencién de primer nivel, en beneficio de los trabajadores
general universitarios y de la comunidad en general.
Implementar acciones de promocién de salud y bienestar para toda la
comunidad universitaria con un enfoque de perspectiva de género y de
derechos humanos.

9. Seimpulsard la armonizacion de politicas Crear las condiciones idéneas para armonizar las politicas en materia de
en materia de igualdad de género, no igualdad de género, no discriminacion, una vida libre de violencia, asf
discriminacién, una vida libre de violencia, asi como de derechos humanos.
como de derechos humanos.

10. Se fomentara la actualizacién de instrumentos Actualizar los instrumentos normativos estructurales a fin de propiciar el

desarrollo adecuado de las actividades institucionales relacionadas con la
saludy el bienestar de la comunidad universitaria.
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Se fortalecera el sistema de gestion académico-
administrativa, garantizando que se sustente

en politicas y estandares de calidad total,

ética laboral, profesionalizacion del servicio,
productividad, rendicion oportuna de cuentas y
transparencia.

Apoyar la capacitacion y el desarrollo de habilidades del personal
directivo y administrativo de la Universidad para el desempefio de sus
funciones, en materia de planeacion, transparencia y manejo de sistemas
de gestion de la calidad, bajo normas internacionales.

52 12. Se promovera el uso de un expediente Intensificar las acciones relacionadas con los programas de deteccién
Innovaciony electrénico basico de salud de los integrantes de estudiantes con necesidades especificas, que coadyuven a su buen
estrategia digital de la comunidad universitaria, para el registro desarrollo y mejora de su calidad de vida.

de acciones relacionadas con la prevencién y el

seguimiento de enfermedades.

13. Se fomentaran, a través de las plataformas Fomentar el uso de los medios electrénicos institucionales y concientizar
digitales los habitos que promuevan un estilo de de su potencial impacto para la difusién de las estrategias del cuidado de
vida saludable entre los estudiantes, trabajadores la salud de la Comunidad Universitaria
y comunidad en general, generando una cultura
organizacional en pro de la salud y el bienestar,
que permee hacia la sociedad.

14. Se fomentara el uso de las TICCAD para facilitar Crear las condiciones idéneas para facilitar la gestién de procesos y
la gestion de procesos y servicios que ofrece la servicios que ofrece la Institucién en materia de prevencion y cuidado de
Institucion en materia de prevencion y cuidado la salud.
de la salud.

53 15. Se fomentard la participacion en procesos de Establecer un esquema de incentivo y apoyo para participar en procesos
Internacionalizacion certificacién y acreditacion de alcance nacional e de certificacion y acreditacion de alcance nacional e internacional
internacional relacionadas con la salud. relacionadas con la salud.
16. Se estimulard la incorporacion de la dimensién Disenar programas de salud y bienestar en el marco regulatorio que
internacional en los programas de salud y establecen los organismos nacionales e internacionales de salud.
bienestar, en pro de la salud estudiantil, de los
trabajadores universitarios y del publico en
general.
54 17. Se promovera el mejoramiento de las Gestionar, ante los diferentes gobiernos municipales y empresas, la
Extensiony condiciones de seguridad en las cercanias mejorar las condiciones de seguridad en las cercanias de campus y
vinculacion de campus y planteles de la Universidad, con planteles de la Universidad.

el apoyo de los gobiernos municipales y de

empresas vinculadas a la institucion.

18. Se impulsardn las practicas ambulatorias de Establecer programas de seguimiento de los esquemas de vacunacion
salud e higiene con las comunidades vecinas, a indispensables para los integrantes de la comunidad universitaria.
campus y planteles universitarios. c . . " )

rear las condiciones necesarias para promover las practicas ambulatorias
de salud e higiene con las comunidades vecinas a campus y planteles
universitarios.

19. Se impulsaré el fortalecimiento del programa de Establecer alianzas con instituciones educativas, centros de investigacién
educacién continua de la Universidad, ampliando y organismos publicos y privados, a fin de fortalecer el programa de
su oferta en todas las dreas del conocimiento, formacion permanente, en especial en el drea de la salud.
en especial en el drea de la salud, promoviendo
el crecimiento personal, asi como la satisfaccién
de las necesidades sociales de formacién,
actualizacién y capacitacion del capital humano.

20. Se promoverd la alianza con organizaciones Gestionar una mayor cantidad de recursos ante organismos e
mundiales de la salud, para el establecimiento instituciones nacionales e internacionales, publicas y privadas, para
de acciones en beneficio de la comunidad ampliar la atencién y las lineas de accién del Programa de Universidad
universitaria. Saludable, consiguiendo un mayor impacto entre empleados y

estudiantes y la comunidad en general.
55 21. Se promoverd el bienestar y la seguridad de los Fortalecer los programas y acciones que procuran el bienestary la
Infraestructura y miembros de la comunidad, y la salvaguarda del seguridad de los miembros de la comunidad, y la salvaguarda del
servicios patrimonio general de la Universidad. patrimonio general de la Universidad.

22. Se asegurara que la infraestructura de los Mantener actualizada la infraestructura de los servicios que ofrece la

servicios que ofrece la Universidad en materia
de salud, cubra las necesidades de integridad
y salubridad, asi como la atencién con calidez
humana.

Universidad en materia de salud, para cubrir las necesidades de integridad
y salubridad, asi como la atenciéon con calidez humana.
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23.

Se asegurard que todos los estudiantes de la
Universidad tengan igualdad de oportunidades
de accesoy uso de la infraestructura y el
equipamiento de la Universidad, como un
elemento fundamental en el propésito de
promover una formacion integral y lograr la
equidad educativa.

1.

Incrementar las oportunidades y los espacios para que los estudiantes
con discapacidad puedan integrarse en actividades educativas, culturales,
sociales y deportivas.

Eje rector 6. Responsabi

idad financiera

EJETRANSVERSAL

POLITICAS

ESTRATEGIAS

6.1 Responsabilidad
social

Se asegurara que la operacion institucional se
sustente en una cultura de la transparencia, la
rendicién de cuentas y de informacion oportuna
a la comunidad universitaria y a la sociedad en
general, sobre las actividades, los resultados
académicos, la aplicacion de los recursos

Sustentar la operacién institucional en una cultura de la transparencia,
rendicién de cuentas y de informacion oportuna sobre las actividades,
los resultados académicos, la aplicacion de los recursos publicos y de la
gestion de la Universidad, apoyada en sistemas de informacion eficientes
y de uso Institucional

. : o . 2. Asegurar que el Sistema de Gestion Administrativa Institucional
publ_llcos puesto% asu Cliggosicion, as como de | (SIASE) se base en politicas y estandares de calidad total, ética laboral,
gestion de la Universidad. i e o o

profesionalizacion del servicio, productividad, rendicion oportuna de
cuentas y transparencia.

3. Evaluary, en su caso, actualizar la normativa institucional para la
administracion transparente y eficiente de ingresos por actividades de
vinculacion, incluyendo servicios de laboratorio y técnicos.

2. Seasegurard que la Universidad mantenga 1. Atender con oportunidad los cambios en las politicas federales sobre el
finanzas sanas, a través de una politica financiera ejercicio de los recursos.
bien estructurada y con una visién de mediano y 5 ificar | ond | 60t limi
largo plazos, asi como la gestion de recursos ante | (;m?ns‘f car’a gestpn € recursos p/ara.asegdurar eb optimo curgpcjlmlerjto
organismos pblicos y privados, e las funciones universitarias en términos e co ertura, equida , mejora

continua, capacidad y competitividad académicas e internacionalizacion

3. Mantener finanzas sanas, con una vision de corto, mediano y largo
plazo, a través de una clara politica financiera que fortalezca la gestion
de recursos con organismos publicos y privados, ampliando el prestigio
financiero ante agencias crediticias y certificadoras nacionales e
internacionales.

4. Evaluar el programa de educacion continua y, con base en los resultados,
realizar los ajustes que se requieran para asegurar el cumplimiento de
sus objetivos y la atencion de necesidades plenamente identificadas en
materia de formacion y capacitacion.

5. Difundirinterna y externamente, a través de diversos mecanismos y
medios, las oportunidades de vinculacién de la Universidad con los
sectores publico, social y empresarial.

6. Evaluar la pertinencia y eficiencia del sistema vigente de informacién
contable-financiero automatizado y, en su caso, realizar las adecuaciones
requeridas para propiciar la operacién y las previsiones financieras de la
Institucion y asegurar su cumplimiento.

3. Seasegurard que la institucion cuente con 1. Enriquecer los mecanismos de apoyo y seguimiento para asegurar
los fondos que soporten los pasivos laborales el cumplimiento de las metas financieras del Fondo de Pensiones y
y las obligaciones derivadas de los planes de Jubilaciones, previstas en los estudios actuariales correspondientes.
pensiones y jubilaciones para cubrirlos y los afios
de suficiencia de los mismos.

4. Se privilegiard la contratacién de empresas 1. Invitar, en los procesos de licitacion, exclusivamente empresas
socialmente responsables como proveedoras de socialmente responsables como proveedoras de servicios universitarios
servicios universitarios que compartan el codigo que compartan el codigo de ética universitario.
de ética universitario.

5. Se garantizara que las disposiciones 1. Mantener actualizadas las disposiciones presupuestarias y administrativas,

presupuestarias y administrativas fortalezcan la
operacion y la toma de decisiones institucionales,
procurando que exista un adecuado equilibrio
entre el control, el costo de la fiscalizacion, el
costo de la implementacion y la obtencion de
resultados en los programas y proyectos.

para fortalecer la operacion y la toma de decisiones institucionales
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6. Se preservaran, con la aprobacién del H. Consejo Mantener, con la aprobacion del H. Consejo Universitario, las condiciones
Universitario, los mecanismos de aprobacion que permitan preservar los mecanismos de aprobacion del proyecto
del proyecto de presupuesto, observando los de presupuesto, observando los criterios institucionales de politica
criterios institucionales de politica econdémica y econdmica y normativa.
normativa.

7. Se garantizard el ejercicio del presupuesto Establecer un mecanismo de seguimiento y control para asegurar que
observando lo dispuesto en la normatividad el ejercicio del presupuesto observe lo dispuesto en la normatividad
vigente y en las disposiciones emitidas por la H. vigente y en las disposiciones emitidas por la H. Comision de Hacienda,
Comision de Hacienda, con base en los principios con base en los principios de eficiencia, eficacia y transparencia, y que
de eficiencia, eficacia y transparencia y que esté sujeto a la normatividad, la evaluacion y el control de los érganos
estard sujeto a la normatividad, la evaluacién y el correspondientes.
control de los érganos correspondientes.

8. Se asegurara que el proceso de programacion Establecer un mecanismo de seguimiento y control para asegurar que
presupuestaria de los recursos, incorpore el proceso de programacion presupuestaria de los recursos incorpore
actividades que deberan realizar las actividades que deberan realizar las dependencias universitarias para
dependencias universitarias para dar dar cumplimiento a los objetivos, las politicas, estrategias, prioridades
cumplimiento a los objetivos, las politicas, y metas con base los indicadores de desemperio contenidos en los
estrategias, prioridades y metas, con base en programas que se derivan del Plan de Desarrollo Institucional vigente en
indicadores de desempefio contenidos en los la Universidad.
programas que se derivan del Plan de Desarrollo
Institucional vigente en la Universidad.

9. Se promovera que las autoridades Establecer medidas para racionalizar el gasto destinado a las actividades
correspondientes, encargadas de la ejecucion administrativas y de apoyo, sin afectar el cumplimiento de las metas de
de los recursos financieros, tomen medidas para los programas aprobados, como una medida de austeridad y disciplina
racionalizar el gasto destinado a las actividades presupuestaria.
administrativas y de apoyo, sin afectar el
cumplimiento de las metas de los programas
aprobados, como una medida de austeridad y
disciplina presupuestaria.

6.2 10. Se promovera la implantacién de mecanismos Garantizar la viabilidad financiera de la Institucién, apoyados en un
Innovaciony digitales confiables y transparentes que Sistema de Gestién Administrativa Institucional eficiente
estrategia digital fortalezcan y agilicen la funcionalidad financiera,
y ellcon'tlrol de los ingresos y el gasto de la 2. Garantizar la pertinencia y eficiencia del sistema de informacion contable
Institucion. financiero automatizado para propiciar la operacion y las previsiones
financieras de la Institucién y asegurar su cumplimiento.
3. Consolidar el Sistema de Gestion Administrativa Institucional, para contar
con un uso eficiente de los recursos financieros Institucionales, un manejo
optimo de la informacion contable, y cumplir con todas las politicas y
estandares, facilitando la rendicion oportuna de cuentas y la transparencia

11. Se asegurard que los érganos encargados de las Verificar que los érganos encargados de las finanzas de la Universidad
finanzas de la Universidad —de conformidad con -de conformidad con las disposiciones generales aplicables-, lleven un
las disposiciones generales aplicables-, lleven un estricto control de los medios de identificacion electrénica, cuiden la
estricto control de los medios de identificacion seguridad y proteccién de los equipos y sistemas electrénicos, asi como la
electrénica, cuiden la seguridad y proteccién de confidencialidad de la informacion en ellos contenida.
los equipos y sistemas electrénicos, asi como
la confidencialidad de la informacion en ellos
contenida.

12. Se promovera en todas las dependencias Formular lineamientos para fomentar en todas las dependencias
universitarias la operacion de un sistema de universitarias la operacion de un sistema de administracién financiera,
administracion financiera, el cual tendrd como el cual tendrd como objetivo reducir los costos de las operaciones
objetivo reducir los costos de las operaciones de de Tesorerfa y agilizar la aplicacion de los recursos, concentrando la
Tesorerfa y agilizar la aplicacion de los recursos, informacién que ayude a fortalecer al proceso presupuestario
concentrando la informacion que ayude a
fortalecer al proceso presupuestario.

13. Se asegurara la generacion y publicacion de Crear las condiciones iddneas para garantizar que la generacion

la informacion financiera de la Universidad,
de conformidad con las normas, la estructura,
los formatos y el contenido de la informacion,
que para tal efecto establezca la H. Comision
de Hacienda, y que se difunda en la pagina de
Internet de la Institucion.

y publicacion de la informacién financiera de la Universidad, de
conformidad con las normas, la estructura, los formatos y el contenido de
la informacion que para tal efecto establezca la H. Comisién de Hacienda
y que se difunda en la pagina de Internet de la Institucién
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14. Se asegurara la operacion y actualizacion 1. Mantener actualizado un sistema informético para la formulacion del
permanente de un sistema informético para Presupuesto Basado en Resultados, asi como las medidas que se apliquen
la formulacion del Presupuesto Basado en para lograr los objetivos definidos en el Plan vigente de Desarrollo
Resultados, asi como las medidas que apliquen Institucional de la Universidad
para el logro de los objetivos definidos en el
Plan de Desarrollo Institucional vigente en la
Universidad.
15. Se fomentard la modernizacion de las 1. Establecer un plan de accién para impulsar la modernizacién de las
plataformas informéticas, asi como de los plataformas informéticas, asi como de los aplicativos que fomenten el uso
aplicativos que fomenten el uso eficiente de eficiente de los recursos financieros y primordiales de la Universidad.
los recursos financieros y primordiales de la
Universidad.
6.3 16. Se asegurara el registro contable de las 1. Verificar el registro contable de las operaciones con una expresion fiable
Internacionalizacion operaciones con una expresion fiable de de las transacciones en los estados financieros, considerando las mejores

las transacciones en los estados financieros, practicas contables nacionales e internacionales.

considerando las mejores practicas contables

nacionales e internacionales, en apoyo a las

tareas de planeacion financiera, control de

recursos, analisis y fiscalizacién, con estandares

de calidad internacionales.

17. Se garantizara la gestion de la deuda institucional | 1. Formular lineamientos para garantizar la gestion de la deuda institucional,
con limites claros y bien establecidos con el con limites claros y bien establecidos.
propdsito de contener su impacto a corto,
mediano y largo plazo, a fin de sustentar
un perfil crediticio avalado por organismos
internacionales.

18. Se asegurard un adecuado perfil de amortizacion | 1.  Establecer el perfil de amortizacién, de conformidad con los compromisos
que derive en el ajuste del pago del servicio de la de pago de la deuda
deuda més acorde con el ciclo de los ingresos de
la Universidad, cumpliendo con los estandares de
calidad de normas internacionales.

19. Se mantendran actualizados los registros de 1. Establecer medidas de seguimiento y control para mantener actualizados
los créditos bancarios, con el propésito de los registros de los créditos bancarios, con el propoésito fortalecer los
fortalecer los procesos financieros en términos procesos financieros en términos de transparencia y rendicion de cuentas,
de transparencia y rendicion de cuentas, a fin de a fin de cumplir con la normativa federal en materia de deuda publica 'y
cumplir con la normativa federal en materia de para el mejoramiento del nivel de acreditacién financiera.
deuda publica y para el mejoramiento del nivel
de acreditacion financiera.

6.4 20. Seimpulsard la participacion de la Universidad 1. Generar estrategias y programas que impulsen la obtencién de recursos
Extensiony en consejos de organismos locales, regionales, econdmicos a través de la realizacién de proyectos, prestacion de
vinculacion nacionales e internacionales, a fin de que servicios y otras acciones de vinculacion acorde con las capacidades y
contribuyan a fortalecer la extension de areas de conocimiento de la UANL.
sus servicios y la generacién de recursos 2. Fortalecery ampliar las acciones de la Fundacion UANL como organismo
extraordinarios. e )
externo para la procuracion de fondos para el desarrollo de las funciones
de la Universidad, y en particular para la operacion de sus programas y
proyectos estratégicos.

3. Impulsary ampliar la participacién de la Universidad en programas y
convocatorias de organismos e instancias nacionales e internacionales,
financiadoras de proyectos académicos, que contribuyan a incrementar la
disponibilidad de recursos.

4. Incorporary mantener actualizado en la pagina Web de la Universidad
el catdlogo de servicios en materia de consultorfa, asistencia técnica y
transferencia de tecnologia.

5. Mantener actualizada la normativa universitaria en materia de vinculacion
y propiedad intelectual.

21. Se promoverd la existencia y aplicacién de 1. EBvaluary en su caso, actualizar la normativa institucional para la

normas para la administracion transparente

y eficiente de ingresos por actividades de
vinculacion, incluyendo servicios de laboratorio y
técnicos.

administracion transparente y eficiente de todos los recursos incluyendo
ingresos por actividades de vinculacion, servicios de laboratorio y
técnicos, entre otros.
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22. Se promoverd la generacion de recursos Intensificar la gestion de recursos mediante fuentes alternativas
mediante fuentes alternativas y creativas y creativas de financiamiento, como la recaudacion de fondos y
de financiamiento, como la recaudacion de la identificacion de posibles donantes, para asegurar el 6ptimo
fondos y la identificacion de posibles donantes, cumplimiento de las funciones universitarias en términos de cobertura,
para asegurar el dptimo cumplimiento de equidad, mejora continua, capacidad y competitividad académicas
las funciones universitarias en términos e internacionalizacion y para el desarrollo de los proyectos de la
de cobertura, equidad, mejora continua, Universidad.
capacidad y competitividad académicas e o o
) - o Incrementar la participacion de la Universidad en programas y
internacionalizacion, y para el desarrollo de los ) ) ) ) ) ) )
R convocatorias de organismos e instancias nacionales e internacionales,
proyectos de la Universidad. ) - : )
financiadoras de proyectos académicos, que contribuyan a incrementar la
disponibilidad de recursos.
Aumentar y ampliar la cobertura de los programas de asistencia social,
mejorando los resultados en la recaudacién econdmica y de especie,
a través del involucramiento de empresas privadas, instituciones de
beneficencia, medios de comunicacion, Gobierno del Estado y programas
nacionales.
23. Se promoverad la generacion de ingresos Consolidar las acciones de apoyo al desarrollo de la industria del software
extraordinarios a través de proyectos orientados de la Universidad.
a la consultoria, la creacién de empresas o . . .
PN - o Disefar y aplicar un programa de transferencia de tecnologia que
universitarias y la prestacion de servicios : . o :
auxiliares despliegue su oferta propiedad de la Universidad susceptible de
’ explotacion o de comercializacion.
Ampliar los esquemas de vinculacion para comercializar productos e
insumos
24. Se promoverd la vinculacién estratégica Gestionar la creacion y consolidacion de empresas en sectores
con los tres niveles de gobierno, empresas y especializados o avanzados, involucrando procesos innovadores y
organizaciones sociales, mediante convenios de patentables que generen valor en beneficio de la Institucion.
colaboracién y alianzas comerciales de beneficio
mutuo.
25. Se fomentara la participacion de la Universidad Mantener actualizada una base de informacion de programas y
en programas y convocatorias de organismos convocatorias de organismos e instancias nacionales e internacionales,
e instancias nacionales e internacionales, financiadoras de proyectos académicos, que contribuyan a incrementar la
financiadoras de proyectos académicos, que disponibilidad de recursos, y fomentar la presentacion de iniciativas
contribuyan a incrementar la disponibilidad de . . . -
Crear las condiciones pertinentes para lograr la certificacion de
recursos. ) . )
los laboratorios que la requieran, a fin de ampliar la cobertura de
participacién de la Universidad en acciones de vinculacion.
6.5 26. Se promovera la eficiencia y eficacia en la Establecer acciones que modernicen y mejoren la prestacion de los
Infraestructura y gestion universitaria a través de acciones servicios institucionales, promuevan la productividad en el desempefo
servicios que modernicen y mejoren la prestaciéon de de las funciones y reduzcan gastos de operacion.-
los servicios institucionales, promuevan la
productividad en el desemperio de las funciones
y reduzcan gastos de operacion.
27. Seasegurard que los programas de inversion Ampliar la infraestructura y el equipamiento a través de convenios de
se destinen tanto a obra en infraestructura colaboracién con empresas y organismos patrocinadores.
como a la adquisicién y modificacion de . ) . . .
) o : Formular lineamientos para garantizar que los programas de inversion
inmuebles, adquisiciones de bienes muebles y . ; o
I i ) se destinen tanto a obra en infraestructura como a la adquisicion
rehabilitaciones, que contribuyan a incrementar . - A L :
) R ) y modificacién de inmuebles, adquisiciones de bienes muebles y
en la capacidad o vida Util de los activos. P } . . A
rehabilitaciones que contribuyan a incrementar la capacidad o vida util de
los activos.
28. Se garantizara el registro en la cuenta publica de Verificar el registro en la cuenta publica de los bienes muebles e

los bienes muebles e inmuebles propiedad de la
UANL gue componen el patrimonio al servicio de
la Institucion, de conformidad con la normativa
aplicable.

inmuebles propiedad de la UANL que componen el patrimonio al servicio
de la Institucién, de conformidad con la normativa aplicable.
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7.1
Responsabilidad
social

Se asegurara el adecuado funcionamiento de
los érganos colegiados y la existencia de medios
institucionales que contribuyan a lograr un alto
grado de gobernabilidad institucional.

Incentivar el andlisis colegiado de la informacion institucional, a fin de
que los resultados se utilicen en los procesos de planeacién y de mejora
continua de la calidad.

Se asegurara la pertinencia y suficiencia del
capital humano necesario para que la Institucion
desarrolle con eficiencia y calidad en sus
funciones sustantivas.

Actualizar la normativa de reclutamiento, contrataciéon y atencién a
los empleados de la UANL, para mejorar las condiciones laborales
y de desempefio de cada uno de ellos y contribuir a un buen clima
organizacional.

Fortalecer las capacidades institucionales para la planeacion estratégica
y la evaluacién de proyectos en las dependencias académicas y
administrativas, a través de programas permanentes de formacion
presenciales y en linea.

Se promovera la obligatoriedad de contar con
una trayectoria universitaria y tiempo completo
para ocupar cargos de autoridad.

Actualizar la normativa institucional para asegurar que aquellos que
ocupen cargos de autoridad, cuenten con una trayectoria universitaria de
tiempo completo.

Ofrecer programas de desarrollo personal para la comunidad universitaria,
acordes con la normatividad de la Secretaria de Educacién Publica, asi
como los programas nacionales e internacionales de desarrollo educativo.

Se impulsara la implementacion de un programa
de comunicacién, interno y externo, con un

alto sentido ético y estratégico, que garantice
que la comunidad universitaria y la sociedad
estén permanentemente enteradas acerca

del desarrollo y el cumplimiento de los fines
institucionales, asf como de los acuerdos que

se hayan tomado para impulsar el proceso de
transformacién institucional.

Fortalecer el Plan de Comunicacion Estratégica interna y externa para
asegurar que la comunidad universitaria y la sociedad en general estén
ampliamente informadas sobre el quehacer institucional y los logros v las
contribuciones mas relevantes.

Se ampliard y diversificaré la oferta de servicios
en atencion a la demanda de la comunidad
universitaria y de la sociedad en general.

Desarrollar mecanismos de monitoreo permanente de evaluacion de los
servicios, a través de la opinion de la sociedad y sus diferentes actores, y
utilizar los resultados para impulsar la mejora continua y el aseguramiento
de la calidad.

Se promoveran las adecuaciones requeridas a

la normativa de la Universidad que garanticeny
coadyuven a la gobernabilidad, sustentabilidad y
al buen funcionamiento de la Institucién, a fin de
mantenerla en concordancia con el presente y
futuro de la sociedad.

Actualizar la normativa de reclutamiento, contrataciéon y atencién a
los empleados de la UANL para mejorar las condiciones laborales y
de desempefo de cada uno de ellos y contribuir a un buen clima
organizacional.

Gestionar revisiones anuales al tabulador y a las condiciones contractuales
que contribuyan a la estabilidad laboral de los trabajadores universitarios

Se fortaleceran las capacidades de resiliencia
institucional, para enfrentar oportunamente
situaciones contingentes que pongan en riesgo
el desarrollo de sus funciones.

Establecer una comision de alto nivel para dar seguimiento a los
compromisos y programas de gestion.

Sistematizar y fortalecer acciones exitosas que contribuyan a atender
situaciones contingentes que hayan puesto en riesgo el cumplimiento de
las funciones institucionales.

Se fortalecera el sistema de gestion académico-
administrativa, garantizando que se sustente

en politicas y estdndares de calidad total,

ética laboral, profesionalizacion del servicio,
productividad, rendicion oportuna de cuentas 'y
transparencia.

Fortalecer el sistema y los procesos de gestion y coordinacion, para

una planeacion con un enfoque estratégico, participativo y efectivo,

que contribuyan a la evaluacion, la formulacién del presupuesto y la
administracion eficiente, congruente y eficaz, con sustento en un sistema
de informacién e indicadores de desempeno, apoyados en el uso de los
Sistemas de Informacién Institucionales.

Fortalecer las capacidades institucionales para la planeacién estratégica
y la evaluacién de proyectos en las dependencias académicas y
administrativas, a través de programas permanentes de formacion
presenciales y en linea.

Promover procesos de autoevaluacion y de evaluacién externa para
contar con informacién que coadyuve al mejoramiento de la gestion
institucional.

Apoyar la capacitacion y el desarrollo de habilidades del personal
directivo y administrativo de la Universidad para el desemperio de sus
funciones, en materia de planeacion, transparencia y manejo de sistemas
de gestion de la calidad bajo normas internacionales.
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nacionales e internacionales en la Universidad.

POLITICAS ESTRATEGIAS

9. Seimpulsaré laimplementacion del Modelo de 1. Formular reportes anuales de las acciones desarrolladas en el marco del
Responsabilidad Social Universitaria, alineado con Modelo de Responsabilidad Social.
el Plan de Desarrollo Institucional, que contribuya
alograr que la Universidad sea un referente de
responsabilidad social a nivel nacional.

10. Se fomentard la formulacion y aplicacion 1. Fortalecer el uso de criterios de disefo y las aplicaciones de la imagen
de un plan de fortalecimiento de la imagen institucional, basados en el manual de identidad institucional, asi como
institucional que, sustentado en la promocion en los manuales de uso y aplicaciones de identidad especifica, con una
de los logros y contribuciones mas relevantes supervision permanente de su implementacion
de la Universidad en el cumplimiento de sus ) o o o o

) > 2. Integrar un Consejo Editorial cuyo objetivo sea la revision, el seguimiento
funciones y en el proceso de transformacion, = ) AR

o o : y la evaluacién de los contenidos institucionales en el Portal Web.
propicie un mayor reconocimiento y aprecio por
parte de la sociedad, y fortalezca la identidad y el
compromiso de los miembros de la comunidad
con el quehacer institucional.

11. Se garantizara el cumplimiento de la 1. Socializar ampliamente entre la comunidad universitaria la normativa
normatividad institucional y de los acuerdos del institucional para asegurar su cumplimiento en el desarrollo de las
H. Consejo Universitario. funciones.

2. Realizar una reingenieria de puestos, funciones y objetivos que permitan
fortalecer el cumplimiento y la atencion oportuna de la Mision de la
UANL.

3. Implementar campanas periddicas para promover y lograr la apropiacion
plena de la misién, vision, los valores y atributos institucionales por parte
de la comunidad universitaria.

4. Formular para cada dependencia académica un plan de desarrollo
alineado con el plan de desarrollo institucional que contenga un proyecto
de vision al afio 2030, asi como las politicas, estrategias y programas
para hacerlo realidad, a fin de superar las debilidades identificadas
en el proceso de autoevaluacién, asegurar la mejora continua de sus
programas y procesos educativos y el fortalecimiento de sus esquemas,
con el proposito de garantizar una gestién socialmente responsable.

5. Obtener informacion que evidencie que el Plan de Desarrollo Institucional
es ampliamente asumido por la administracion en la toma de decisiones,
y que sus politicas, estrategias y programas se estan poniendo en practica
para lograr las metas establecidas y el proyecto de Visién UANL 2030.

12. Se promovera una estructura organizacional 1. Evaluar la estructura organizacional y, con base en los resultados y
que permita asegurar el cumplimiento de | experiencia adquiridos, realizar, en su caso, las adecuaciones que
las funciones y objetivos institucionales, con se requieran para asegurar el cumplimiento de las funciones y los
los puestos y dreas de trabajo necesarios y objetivos institucionales, con los puestos y dreas de trabajo necesarios y
pertinentes. pertinentes.

13. Se fomentara la creacion de mecanismos de 1. Gestionar revisiones anuales al tabulador y a las condiciones
seguimiento para la deteccion de impactos contractuales, que contribuyan a la estabilidad laboral de los trabajadores
en materia sustantiva y administrativa de la universitarios
Universidad. . . -

2. Desarrollar mecanismos de monitoreo permanente de evaluacion de los
servicios, a través de la opinion de la sociedad y sus diferentes actores, y
utilizar los resultados para impulsar la mejora continua y el aseguramiento
de la calidad.

3. Fortalecer el sistema y los procesos de gestién y coordinacién para
una planeacion con un enfoque estratégico, participativo y efectivo,
para la evaluacion, la formulacion del presupuesto y la administracion
eficiente, congruente y eficaz, con sustento en un sistema de informacion
e indicadores de desempefo, apoyados en el uso de los Sistemas de
Informacién Institucionales.

14. Se promovera la operacién permanente y 1. Mantener las condiciones propicias para la operacion efectiva de los

Consejos Consultivos Externos (nacionales e internacionales) de la
Universidad.
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72 15. Se fomentard el uso estandarizado del Sistema Consolidar el Sistema de Gestidon Administrativa Institucional (SIASE),
Innovaciony de Administracion y Gestion Administrativa para apoyar a la Institucion en la formulacién del Presupuesto, la
estrategia digital (SIASE) para la formulacion del presupuesto, administracion eficiente de los recursos y la entrega de indicadores para
la administracion eficiente de los recursos y la la toma de decisiones
generacion de indicadores que apoyan la toma
de decisiones institucionales.
7.3 16. Se propiciard el posicionamiento nacional Asegurar las estrategias que propician el posicionamiento nacional e
Internacionalizacion e internacional de la Universidad como una internacional de la UANL como una institucion publica de educacion
institucion publica de educacion superior, superior, con programas académicos de calidad indiscutible y
socialmente responsable, con programas socialmente responsable.
académicos de calidad reconocida. o o . . ) )
Apoyar la organizacion prioritaria de reuniones de caracter internacional,
a fin de analizar problematicas relevantes para el desarrollo social y
econdmico de las naciones

17. Se fomentara el uso de indicadores en la Fomentar el uso de indicadores para acciones que posibilitan el ascenso
formulacion de acciones que posibiliten en los rankings nacionales e internacionales de interés para la Institucion,
el ascenso en los rankings nacionales e posiciondndola en mejores condiciones de desempefo ante el resto de
internacionales de interés para la Institucion, las universidades mexicanas y extranjeras.
posicionandola en mejores condiciones de
desempefio ante el resto de las universidades
mexicanas y extranjeras

18. Se asegurard la atencion de iniciativas Asegurar las estrategias que propician el posicionamiento nacional e
provenientes de organismos e instituciones internacional de la UANL como una institucion publica de educacion
internacionales, a fin de que prevalezcan las superior, con programas académicos de calidad indiscutible y
mejores practicas internacionales en materia de socialmente responsable.
gestion institucional. | o L ) :

ncorporar iniciativas y buenas practicas provenientes de organismos
e instituciones internacionales a fin de que prevalezcan las mejores
practicas internacionales en materia de gestion institucional, previa
evaluacion de su pertinencia.
74 19. Se asegurara que la vinculacion universitaria se Realizar un foro bienal de participacion y consulta con actores de los
Extensiony sustente en un Plan Maestro de Vinculacion con sectores publico, social y empresarial, por dreas de conocimiento, con el
vinculacién los sectores publico, social y empresarial de la propdsito de conocer sus necesidades y expectativas.
Entidad, la Region y el Pafs.

20. Se impulsaré la participacion de la Universidad Realizar un foro bienal de participacién y consulta con actores de los
en la formulacion, el seguimiento y la evaluacion sectores publico, social y empresarial, por dreas de conocimiento, con el
de proyectos de politica publica orientados a propdsito de conocer sus necesidades y expectativas.
mejorar el nivel de desarrollo humano del Estado
y del Pais.

21. Se promovera la participacion de la Universidad Asegurar las estrategias que propician el posicionamiento nacional e
en consejos de organismos locales, regionales, internacional de la UANL como una institucion publica de educacion
nacionales e internacionales que contribuyan a superior con programas académicos de calidad indiscutible y socialmente
fortalecer la extensién de sus servicios. responsable.

22. Se fomentara la participacion de la Universidad Gestionar la participacion de la Universidad en consejos de organismos
en consejos de organismos nacionales e nacionales e internacionales que resulten de interés para fortalecer su
internacionales que contribuyan a fortalecer su presencia en el dmbito internacional.
presencia en el dmbito internacional relacionados
con la proteccion de la biodiversidad y el medio
ambiente, el desarrollo social, el desarrollo
econdmico y el desarrollo tecnolégico.

23. Seasegurara que los reglamentos institucionales Elaborar y actualizar periddicamente la base de informacién de los grupos
apoyen adecuadamente las actividades de de interés de la Universidad y sus expectativas.
vinculacién de la Institucion. ; ) o :

Evaluar los lineamientos institucionales y, en su caso, realizar las
adecuaciones necesarias para apoyar adecuadamente las actividades de
vinculacion de la Institucion.

24. Se fomentara la relacién interinstitucional y la Realizar un foro bienal de participacion y consulta con actores de los

comunicacion con los tres érdenes de gobierno
a fin de consolidar a la Universidad como una
institucion lider en los sectores publico, social y
productivo

sectores publico, social y empresarial, por dreas de conocimiento, con el
propdsito de conocer sus necesidades y expectativas.
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25. Se promovera una intensa relacién con Elaborar y actualizar periédicamente la base de informacién de los grupos
los actores externos a la Universidad que de interés de la Universidad y sus expectativas.
retroalimenten el quehacer institucional y la
formulacién de proyectos de interés para ambas
partes.
7.5 26. Se asegurard que todos los estudiantes de la Fortalecer y mantener operativamente la infraestructura en hardware y
Infraestructura y Universidad tengan igualdad de oportunidades software, con el adecuado manejo de la informacién, para el desarrollo de
servicios de accesoy uso de la infraestructura y el las funciones académicas presenciales y en linea.
equipamiento, como un elemento fundamental
en el propdsito de promover una formacion
integral y lograr la equidad educativa.
27. Se fortalecerd el sistema de control escolar, para Consolidar el Sistema de Gestion Académica Institucional (SIASE) para
garantizar el registro y seguimiento académico apoyar a la Institucion en el control académico, mediante el registro
de los estudiantes y su congruencia con el y seguimiento de los estudiantes y su congruencia con los Modelos
Modelo Educativo y los Modelos Académicos asociados.
asociados.
28. Se asegurara que la Universidad cuente Fortalecer el Plan Rector para la ampliacion y modernizacion de
con un Plan Rector para la ampliaciéon y las instalaciones fisicas, equipamiento y manteamiento preventivo
modernizacion de las instalaciones fisicas, y un y correctivo de las mimas, acorde a las perspectivas de desarrollo
programa permanente y eficaz de ampliacion y sustentable y en la atencion en las necesidades de la comunidad
modernizacion del equipamiento, asi como de universitaria.
mantenimiento preventivo y correctivo, para la Eval q | It s institucional
atencién de las necesidades relacionadas con valuary, en su caso, adecuar las po fticasy estrateg|a.s msptugona es,
. ) para garantizar el uso 6ptimo de la infraestructura universitaria.
programas educativos de calidad.
Crear un plan a corto, mediano y largo plazo para la consolidaciéon y
crecimiento de la infraestructura institucional, y que atienda la demanda
de crecimiento de los procesos sustantivos y de apoyo
29. Se modernizara la infraestructura fisica, de Mejorar la infraestructura tecnoldgica institucional, para ofrecer una
conformidad con las tendencias tecnoldgicas, a conectividad de alta calidad que consolide los sistemas institucionales de
fin de optimizar sus costos operativos, facilitar su informacién y comunicacion.
accesibilidad, mejorar la conectividad y mejorar
su seguridad.
30. Sefomentard la actualizacién de los servicios de Enriquecer y mantener los sistemas institucionales y las herramientas
telecomunicaciones y conectividad institucional de apoyo y acceso a la informacién de la universidad, que soporten
a fin de ampliar sus alcances en aras de apoyar a el desarrollo de las funciones sustantivas y administrativas, tanto en la
la comunidad universitaria y a los trabajadores de modalidad presencial como en linea.
la Universidad. Enriquecer y mantener los sistemas de conectividad, redes y acceso a la
informacién de la Universidad, para apoyar el desarrollo de las funciones
educativas y administrativas.
31. Seimpulsard el uso estandarizado de un Consolidar el Sistema de Administracion de la Seguridad de la
Sistema de Administracion de la Seguridad de la Informacién, para mantener la integridad, disponibilidad, privacidad,
Informacién, que contribuya al aseguramiento de control y autenticidad de la informacién manejada por los Sistemas de
la integridad, disponibilidad, privacidad, control y Informacién Institucionales
la autenticidad de la informacion.
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IV.6 Indicadores y metas

Eje rector 1. Educacion pertinente y de calidad

m)*100

NO. DESCRIPCION FORMULA il RESPONSABLES MIR
2019 | 2020 | AVANCE | 2025 | 2030
1. | Tasa de crecimiento de la [(Estudiantes de bachillerato inscritos en -1 -08 | -4.1 -2 1 Direccion del v
matricula bachillerato el periodo t — Estudiantes de bachillerato Departamento
inscritos en el periodo t-1) / Estudiantes de Escolary
de bachillerato inscritos en el Archivo
periodo t-11*100
2. | Tasa de crecimiento de la [(Estudiantes de bachillerato técnico ND | ND | ND -2 1 Direccion del
matricula de bachillerato inscritos en el periodo t - Estudiantes Departamento
técnico de bachillerato técnico inscritos en el de Escolary
periodo t-1) / Estudiantes de bachillerato Archivo
técnico inscritos en el periodo t-11*100
3. | Tasa de crecimiento de la [(Estudiantes de bachillerato de escuelas | -11 -1 -16 | -15 -13 | Direccion del
matricula de bachillerato incorporadas inscritos en el periodo t - Departamento
de escuelas incorporadas Estudiantes de bachillerato de escuelas de Escolary
incorporadas inscritos en el periodo t-1) Archivo
/ Estudiantes de bachillerato de escuelas
incorporadas inscritos en el
periodo t-11*100
4. | Tasa de crecimiento de la [(Estudiantes de licenciatura inscritos en 5.1 53 33 58 6.3 | Direccién del
matricula Licenciatura el periodo t - Estudiantes de licenciatura Departamento
inscritos en el periodo t-1) / Estudiantes de Escolary
de licenciatura inscritos en el Archivo
periodo t-11*100
5. | Tasa de crecimiento de la [(Estudiantes de posgrado inscritos en -0.8 1 53 28 3.5 | Direccion del
matricula Posgrado el periodo t - Estudiantes de posgrado Departamento
inscritos en el periodo t-1) / Estudiantes de Escolary
de posgrado inscritos en el Archivo
periodo t-11*100
6. | Porcentaje de reprobacién | (Estudiantes inscritos en programas 55 51 47.1 42 31 | Direccion del v
en el primer afio de de bachillerato que reprobaron una o Sistema de
bachillerato mas asignaturas en los dos primeros Estudios del
semestres / Estudiantes inscritos en Nivel Medio
programas de bachillerato en los dos Superior
primeros semestres ) *100
7. | Porcentaje de reprobacion | (Estudiantes inscritos en programas 40 38 | 489 | 35 28 | Direccién del
en el primer afio de de licenciatura que reprobaron una o Sistema de
licenciatura mas asignaturas en los dos primeros Estudios de
semestres / Estudiantes inscritos en Licenciatura
programas de licenciatura en los dos
primeros semestres ) *100
8. | Tasa de egreso de (Estudiantes egresados de bachillerato 80 82 | 814 | 84 86 | Direccion del
bachillerato por cohorte en el periodo t, de la generacion m / Sistema de
generacional Estudiantes de primer ingreso inscritos Estudios del
en programas de bachillerato en el Nivel Medio
periodo t-2, de la generacion m)*100 Superior
9. | Tasa de egreso de (Estudiantes egresados de bachillerato 80 82 | 814 | 84 86 | Direccion del
bachillerato técnico por técnico en el periodo t, de la generacion Sistema de
cohorte generacional m / Estudiantes de primer ingreso Estudios del
inscritos en programas de bachillerato Nivel Medio
técnico en el periodo t-n, la generacion Superior
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NO. DESCRIPCION FORMULA RESPONSABLES MIR
2019 | 2020 | AVANCE | 2025 | 2030
10. | Tasa de egreso de (Estudiantes egresados de licenciatura 41 43 | 516 | 48 53 | Direccion del
licenciatura por cohorte en el periodo t, de la generaciéon m / Sistema de
generacional Estudiantes de primer ingreso inscritos Estudios de
en programas de licenciatura en el Licenciatura
periodo t-n, la generacion m)*100
11. | Tasa de egreso de posgrado | (Estudiantes egresados de posgrado 76 79 | 792 | 83 85 | Direccion del
por cohorte generacional en el periodo t, de la generaciéon m/ Sistema de
Estudiantes de primer ingreso inscritos Estudios de
en programas de posgrado en el periodo Posgrado
t-n, la generacion m)*100
12. | Tasa de titulacion de la (Estudiantes titulados de programas 111 | 134 | 515 | 196 | 27.8 | Direccién del v
licenciatura por cohorte de licenciatura en el periodo t, de la Sistema de
generacional generacion m / Estudiantes de primer Estudios de
ingreso inscritos en programas de Licenciatura
licenciatura en el periodo t-n, de la
generacion m)*100
13. | Tasa de graduacion del (Estudiantes titulados de programas 39.7 | 509 | 54.1 | 57.8 | 65.8 | Direccion del v
posgrado por cohorte de posgrado en el periodo t, de la Sistema de
generacional generacion m / Estudiantes de primer Estudios de
ingreso inscritos en programas de Posgrado
posgrado en el periodo t-n, de la
generacion m)*100
14. | Porcentaje de estudiantes (Numero de estudiantes de bachillerato 72 80 82 85 90 | Direccion de
de bachillerato atendidos inscritos en el programa de tutorfas Formacion
en el programa de tutorfas | / Numero total de estudiantes del Integral al
bachillerato)*100 Estudiante
15. | Porcentaje de estudiantes (NUmero de estudiantes de licenciatura 61 62 70 80 85 | Direccién de
de licenciatura atendidos inscritos en el programa de tutorfas Formacion
en el programa de tutorfas | / NUmero total de estudiantes de Integral al
licenciatura)*100 Estudiante
16. | Porcentaje de profesores (Numero de profesores de licenciatura 20 25 50 70 80 | Direccién de v
de licenciatura capacitados | capacitados para la funcién tutorial Formacion
para la funcién tutorial / Numero total de profesores de Integral al
licenciatura)*100 Estudiante
17. | Porcentaje de estudiantes (Estudiantes de licenciatura que se 83 ND 82 90 95 | Direccién de
de licenciatura satisfechos | encuentran muy satisfechos y satisfechos Formacion
con el programa de tutorfa | con el programa de tutorfas / Total de Integral al
estudiantes de la muestra)*100 Estudiante
18. | Porcentaje de profesores (Numero de profesores del Sistema de 55 59 | 782 | 79 80 | Direccién del v
del SENMS que han logrado | Estudios del Nivel Medio Superior que Sistema de
la certificacion de sus han logrado la certificacion docente Estudios del
competencias docentes a a través de organismos externos de Nivel Medio
través de organismos de evaluacion / Numero total de profesores Superior
evaluacion externos del nivel medio superior)*100
19. | Porcentaje de profesores (Numero de profesores de tiempo 81 82 85 90 95 | Direccion de v
del nivel medio superior completo del nivel medio superior que Formacion
de tiempo completo que participa en el Programa Institucional de Integral al
participa en el Programa Tutorfas / Numero total de profesores de Estudiante
Institucional de Tutorias tiempo completo)*100
20. | Porcentaje de profesores (NUmero de profesores de tiempo 72 80 85 90 95 | Direccién de
del nivel de licenciatura completo del nivel de licenciatura que Formacion
de tiempo completo que participa en el Programa Institucional de Integral al
participa en el Programa Tutorias / NUmero total de profesores Estudiante

Institucional de Tutorias

de tiempo completo del nivel de
licenciatura)*100
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2019 | 2020 | AVANCE | 2025 | 2030
21. | Porcentaje de estudiantes | (NUmero de estudiantes de bachillerato 276 | 29 ND 31 33 | Direccion del v
de bachillerato que que obtuvieron un desempefio bueno Sistema de
obtienen alto desempefio | y excelente en habilidad matemética Estudios del
en la aplicacién de pruebas | / Numero total de estudiantes que Nivel Medio
estandarizadas nacionales | presentaron la prueba de habilidad Superior
(PLANEA):habilidad matematica)*100
matematica
22. | Porcentaje de estudiantes | (NUmero de estudiantes de bachillerato 43 45 ND 47 49 | Direccién del v
de bachillerato que que obtuvieron un desempefo bueno Sistema de
obtienen alto desempefio | y excelente en comprension lectora Estudios del
en la aplicacién de pruebas | / Numero total de estudiantes que Nivel Medio
estandarizadas nacionales | presentaron la prueba de comprension Superior
(PLANEA): comprension lectora)*100
lectora
23. | Porcentaje de programas (Numero de programas evaluables de 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | Direccion del v
evaluables de licenciatura licenciatura acreditados nacionalmente Sistema de
con reconocimiento / Numero total de programas evaluables Estudios de
Nacional de Calidad de licenciatura)*100 Licenciatura
24. | Porcentaje de programas (Numero de programas evaluables 60 70 63 80 100 | Direccion del
de licenciatura evaluables | de licenciatura acreditados por algun Sistema de
acreditados por algun organismo de alcance internacional Estudios de
organismo internacional de | de reconocido prestigio / Numero Licenciatura
reconocido prestigio total de programas evaluables de
licenciatura)*100
25. | Porcentaje de programas NUmero de programas de licenciatura 28 30 20 37 50 | Direccion del
de licenciatura registrados | registrados en el Padron EGEL de Sistema de
en el Padron EGEL de Programas de Alto Rendimiento Estudios de
Programas de Alto Académico del CENEVAL / Numero Licenciatura
Rendimiento Académico total de programas de licenciatura que
del CENEVAL cuentan con EGEL)*100
26. | Porcentaje de estudiantes (NUmero de estudiantes de licenciatura 1700 | 100 | 100 | 100 | 100 | Direccién del v
de licenciatura que realiza | que realiza estudios en programas Sistemna de
sus estudios en programas | evaluables reconocidos nacionalmente Estudios de
evaluables reconocidos por su calidad / Numero total de Licenciatura
nacionalmente por su estudiantes en programas de licenciatura
calidad evaluables)*100
27. | Porcentaje de estudiantes (NUmero de estudiantes de 62 64 66 75 85 | Direccién del
de licenciatura que realiza | licenciatura que realiza estudios en Sistema de
sus estudios en programas | programas evaluables reconocidos Estudios de
evaluables reconocidos internacionalmente por su calidad Licenciatura
internacionalmente por su | / Ndmero total de estudiantes
calidad en programas de licenciatura
evaluables)*100
28. | Porcentaje de programas (Numero de programas de posgrado que | 63 67 54 75 90 | Direccion del v
de posgrado que forman forman parte del Sistema Nacional de Sistema de
parte del Sistema Nacional | Posgrado CONACyYT / Numero total de Estudios de
de Posgrado CONACyT programas de posgrado)*100 Posgrado
29. | Porcentaje de programas (NUmero de programas de posgrado 11 13 15 15 17 | Direccion del
de posgrado que forman que forman parte del Sistema Nacional Sistema de
parte del Sistema Nacional | de Posgrado CONACyT en la categorfa Estudios de
de Posgrado CONACyT de Competencia Internacional / NUmero Posgrado

en la categorfa de
Competencia Internacional

total de programas de posgrado que
forman parte del Sistema Nacional de
Posgrado CONACyT)*100
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META

NO. DESCRIPCION FORMULA RESPONSABLES MIR
2019 | 2020 | AVANCE | 2025 | 2030
30. | Porcentaje de estudiantes | (NUmero de estudiantes de posgrado 54 58 58 71 85 | Direccion del
de posgrado que realizan que realizan estudios en programas Sistema de
sus estudios en programas | inscritos en el Sistema Nacional de Estudios de
inscritos en el Sistema Posgrado CONACyT / Numero total Posgrado
Nacional de Posgrado de estudiantes en programas de
CONACYT posgrado)*100
31. | Porcentaje de programas (NUmero de programas de licenciatura 2.5 2.5 36 5 10 | Direccion del
de licenciatura que se que se imparten en colaboracion entre Sistema de
imparte en colaboracién al menos dos DES / Numero total de Estudios de
entre al menos dos DES, programas de licenciatura)*100 Licenciatura
en el marco del Sistema de
Estudios de Licenciatura
32. | Indice de satisfaccién de (Numero de estudiantes que 87 88 70 90 92 | Direccion de
estudiantes se considera satisfecho o muy Innovacion
satisfecho con la formacion recibida Educativa
en la Universidad / Nimero total de
estudiantes de la muestra)*100
33. | Indice de satisfaccién de (Numero de egresados que se considera 86 88 ND 92 96 | Direccién de
egresados satisfecho o muy satisfecho con la Innovacion
formacion recibida en la Universidad Educativa
/ Numero total de egresados de la
muestra)*100
34. | Indice de satisfaccién de (NUmero de empleadores que se 75 80 95 100 | 100 | Direccién de
empleadores considera satisfecho o muy satisfecho Innovacion
con la formacion de los egresados Educativa
de la Universidad / Numero total de
empleadores de la muestra)*100
35. | Porcentaje de programas (NUmero de programas educativos 17 17 17 25 30 | Direccién del
educativos de licenciatura | de licenciatura que otorgan la doble Sistema de
de doble titulaciéon con titulacién operando con instituciones Estudios de
instituciones extranjeras extranjeras / NUmero total de programas Licenciatura
de licenciatura)*100
36. | Porcentaje de programas (NUmero de programas educativos de 5 44 37 6 7 | Direccién del
educativos de posgrado posgrado que otorgan la doble titulacion Sistema de
con doble titulacion con operando con instituciones extranjeras Estudios de
instituciones extranjeras / Numero total de programas de Posgrado
posgrado)*100
37. | Porcentaje de programas (NUmero de programas educativos ND ND 50 50 50 | Direccién de
educativos en modalidad de nivel medio superior disefiados en Educacion
no escolarizada y mixta modalidad no escolarizada y mixta Digital
disefiadas conforme al conforme al Modelo de Educacion
modelo de educacién Digital / Total de programas educativos
digital en el nivel medio de nivel medio superior)*100
superior
38. | Porcentaje de programas (Numero de programas educativos de ND ND 30 50 50 | Direcciéon de
educativos en modalidad licenciatura disefiados en modalidad Educacion
no escolarizada y mixta no escolarizada y mixta conforme Digital
disefadas conforme al al Modelo de Educacién Digital /
modelo de educacién Total de programas educativos de
digital en licenciatura licenciatura)*100
39. | Porcentaje de programas (NUumero de programas educativos ND | ND 76 74 75 | Direccién de
educativos en modalidad de posgrado disefiados en modalidad Educacion
no escolarizada y mixta no escolarizada y mixta conforme al Digital

disefiadas conforme al
modelo de educaciéon
digital en posgrado

Modelo de Educacion Digital / Total de
programas educativos de posgrado)*100
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META

NO. DESCRIPCION FORMULA RESPONSABLES MIR
2019 | 2020 | AVANCE | 2025 | 2030
40. | Porcentaje de estudiantes | (NUmero de estudiantes extranjeros 1 1.5 03 2 2.5 | Direccion del
extranjeros realizando realizando estudios en programas de Departamento
estudios en programas de | la UANL / NUmero total de estudiantes de Escolary
la UANL inscritos en programas del nivel Archivo
superion*100
41, | Indice de satisfaccién de (NUmero de estudiantes inscritos en ND ND 76 74 75 | Direccion de
estudiantes inscritos en la la modalidad no escolarizada y mixta Educacion
modalidad no escolarizada | satisfechos / Total de estudiantes Digital
y mixta inscritos en la modalidad no escolarizada
y mixta)*100
42. | Porcentaje de profesores de | (NUmero de profesores de tiempo 94 95 96 98 100 | Direcciéon
tiempo completo del nivel | completo del nivel medio superior que de Recursos
medio superior que cuenta | cuenta con estudios de posgrado / Humanosy
con un posgrado Numero total de profesores de tiempo Néminas
completo del nivel medio superior)*100
43. | Porcentaje de profesores de | (NUmero de profesores de tiempo 97 98 98 99 100 | Direccion v
tiempo completo del nivel | completo del nivel superior que cuenta de Recursos
superior que cuenta con un | con estudios de posgrado / Numero Humanos y
posgrado total de profesores de tiempo completo Nominas
del nivel superior)*100
44, | Porcentaje de profesores de | (NUmero de profesores de tiempo 49 55 52 75 85 | Direccién
tiempo completo del nivel | completo de nivel superior que cuenta de Recursos
superior que cuenta con un | con el doctorado / Numero total de Humanosy
doctorado profesores de tiempo completo con Néminas
posgrado)*100
45. | Porcentaje de programas (NUmero de programas educativos 35 4 2 6 10 | Direccion del
de posgrado que se de posgrado que se imparten en Sistema de
imparte en colaboracién colaboracién entre al menos dos Estudios de
entre al menos dos Facultades, en el marco del Sistema de Posgrado
Facultades, en el marco del | Posgrado de la UANL / Numero total
Sistema de Posgrado de la | programas educativos de posgrado)*100
UANL
46. | Tasa de crecimiento anual [(NUmero de participantes atendidos 15 8 ND 7 5 Direccion de
de participantes atendidos | en el programa de educacién continua Formacion
en el programa de en el afo t - NUmero de participantes y Desarrollo
educacién continua atendidos en el programa de educacién Profesional
continua en el afo t-1) / NUmero
total de participantes atendidos en el
programa de educacion continua en el
ano t-11*100
47. | Porcentaje de programas (Numero de programas de formacién ND | ND 20 30 50 | Direccién de
de formacién de profesores | de profesores en materia de innovacién Formacion
en materia de innovacion | / Total de programas de formacién de y Desarrollo
profesores)*100 Profesional
48. | Porcentaje de programas (Numero de programas de educacion ND | ND 5 10 15 | Direccion de
de educacion continua continua en temas de innovacion y Formacién
en temas de innovaciény | planeacion de inversiones tecnolégicas, y Desarrollo
planeacion de inversiones | asi como de formacién empresarial Profesional
tecnologicas, asi como de | /Total de programas de educacion
formacion empresarial continua)*100
49. | Porcentaje de profesores (NUmero de profesores que participa en 15 3.1 04 6.2 | 124 | Direcciéon de
que participa en programas | programas de movilidad e intercambio Intercambio
de movilidad e intercambio | académico nacional e internacional / académico
académico nacional e Numero total de profesores)*100
internacional
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META

NO. DESCRIPCION FORMULA RESPONSABLES MIR
2019 | 2020 | AVANCE | 2025 | 2030

50. | Porcentaje de estudiantes | (NUmero de estudiantes del nivel 1.07 | 128 | 0.1 1.5 2 | Direccién de
del nivel superior que superior que participa en programas Intercambio
participa en programas de | de movilidad e intercambio académico académico
movilidad e intercambio nacional e internacional / Numero total
académico nacional e de estudiantes inscritos en el nivel
internacional superion*100

51. | Porcentaje de profesores (Numero de profesores de la UANL 1.5 3.1 004 | 62 | 124 | Direccién de
de la UANL que realiza que realiza estancias en el extranjero / Intercambio
estancias en el extranjero NUmero total de profesores en el nivel académico

superion*100

52. | Porcentaje de participacion | (Nimero de estudiantes que participan N A 0 15 .2 | Direccion de
de estudiantes en en concursos que fomenten el desarrollo Innovacion y
concursos que fomenten el | de proyectos de innovacién / Total de Emprendimiento
desarrollo de proyectos de | estudiantes)*100
innovacion

53. | Porcentaje de participacion | (Nimero de docentes que participan en N A 0 15 .2 | Direccion de
de docentes en concursos | concursos que fomenten el desarrollo Innovacion y
que fomenten el desarrollo | de proyectos de innovacién / Total de Emprendimiento
de proyectos de innovacion | docentes)*100

Eje rector 2. Investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico
) ) META
NO. DESCRIPCION FORMULA RESPONSABLES MIR
2019 | 2020 | AVANCE | 2025 | 2030

54. | Porcentaje de estudiantes | (NUmero de estudiantes de licenciatura 10 20 20 25 30 | Direccion de
del nivel licenciatura que que participa en proyectos de Investigacion
participa en proyectos de investigacion / Numero total de
investigacion estudiantes del nivel licenciatura)*100

55. | Porcentaje de profesores (NUmero de profesores de tiempo 60 63 59 69 76 | Direccion v
de tiempo completo completo que cuenta con el General de
que cuenta con el reconocimiento del perfil deseable de Planeacion
reconocimiento del perfil un profesor universitario por parte del y Proyectos
deseable de un profesor PRODEP / Numero total de profesores Estratégicos
universitario por parte del de tiempo completo en el nivel
PRODEP superion*100

56. | Porcentaje de profesores (Numero de profesores de tiempo 20 30 41 40 50 | Direccién de v
de tiempo completo del completo del nivel superior adscritos Investigacion
nivel superior adscritos al Sistema Nacional de Investigadores
al Sistema Nacional de y/o de Creadores / NUmero total de
Investigadores y/o de profesores de tiempo completo del nivel
Creadores superion*100

57. | Porcentaje de profesores (NUmero de profesores de tiempo 5 10 17 20 30 | Direcciéon de
de tiempo completo del completo adscritos al Sistema Nacional Investigacion
nivel superior adscritos de Investigadores en los niveles 2y 3/
al Sistema Nacional de Numero total de profesores miembros
Investigadores en los del SNI*100
niveles 2y 3

58. | Porcentaje de articulos (NUmero de articulos publicados 40 50 55 60 70 | Direccion de

publicados anualmente en
revistas clasificadas en el
padrén de JCR

anualmente en revistas clasificadas en
los dos primeros cuartiles de impacto
del JCR / NUmero total de articulos
publicados)*100

Investigacion
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META

NO. DESCRIPCION FORMULA RESPONSABLES MIR
2019 | 2020 | AVANCE | 2025 | 2030
59. | Porcentaje de Cuerpos (NUmero de Cuerpos Académicos 36 38 40 42 46 | Direccion
académicos consolidados | consolidados / Total de Cuerpos General de
Académicos)*100 Planeacion
y Proyectos
Estratégicos
60. | Porcentaje de Cuerpos (NUmero de Cuerpos Académicos en 32 36 38 40 44 | Direccion
académicos en proceso de | proceso de consolidacion / Total de General de
consolidacion Cuerpos Académicos)*100 Planeacion
y Proyectos
Estratégicos
61. | Porcentaje de proyectos de | (Nimero de proyectos de investigacion 4 5 7 7 10 | Direccién de
investigacion auspiciados auspiciados por organismos Investigacion
por organismos internacionales / NUmero total de
internacionales proyectos anuales de investigacién)*100
62. | Porcentaje de recursos (Cantidad de recursos obtenidos por 60 70 | 010 | 75 80 | Direccién de
con respecto al subsidio organismos externos nacionales e Investigacion
para el desarrollo de internacionales para el desarrollo de
proyectos de investigacion, | proyectos de investigacion / Cantidad
obtenidos de organismos | total de los subsidios federal y
externos nacionales e estatal)*100
internacionales
63. | Porcentaje de proyectos de | (Nimero de proyectos de investigacién 10 25 25 30 40 | Direccién de
investigacion vinculados vinculados con el desarrollo tecnolégico Investigacion
con el desarrollo de la region y del pais / NUmero total de
tecnoldgico de laregidny | proyectos de investigacion)*100
del pais
64. | Incremento de PYMES (NUmero de solicitudes de patentes 7 7 8 10 15 | Centro de
asesoradas totales en el periodo t - Nimero de Incubacién
solicitudes de patentes totales en de Empresas 'y
periodo t-1) Transferencia de
Tecnologia
65. | Incremento del nimero [(NUmero de empresas incubadas 8 4 4 5 10 | Centrode
de empresas incubadas de | de intermedia y alta tecnologia en Incubacién
intermedia y alta tecnologfa | el periodo t) - (NUmero de empresas de Empresasy
incubadas de intermedia y alta Transferencia de
tecnologia en el periodo t-1)] Tecnologfa
66. | Porcentaje de proyectos de | Numero de proyectos de investigacion ND | ND 5 10 15 | Direcciéon de
investigacion desarrollados | desarrollados en colaboracion con Investigacion
en colaboracion con profesores y/o cuerpos académicos de
profesores y/o cuerpos otras IE / Numero total de proyectos de
académicos de otras IES investigacion desarrollados
67. | Porcentaje de proyectos NUmero de proyectos de investigacion ND ND 5 10 20 | Direccion de
de investigacién que se que se desarrollan en colaboracion Investigacion
desarrollan en colaboracion | entre cuerpos académicos, en el
entre cuerpos académicos, | Marco del Sistema de Investigacion,
en el Marco del Sistema de | Innovacién y Desarrollo Tecnoldgico de
Investigacion, Innovaciény | la UANL / Numero total de proyectos de
Desarrollo Tecnolégico de | investigacion desarrollados
la UANL
68. | Porcentaje de proyectos (NUmero de proyectos de extension 23 25 ND 30 35 | Direccion de
de extension orientados al | orientados al desarrollo comunitario Servicio Social
desarrollo comunitario / Numero total de proyectos de y Practicas

extension)*100

Profesionales
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META

NO. DESCRIPCION FORMULA RESPONSABLES MIR
2019 | 2020 | AVANCE | 2025 | 2030

69. | Incremento porcentual [(NUmero de beneficiarios de los 20 21 -7 2 3 Direccion de
de beneficiarios de los servicios prestados a la comunidad en el Servicio Social
servicios prestados a la periodo t - NUmero de beneficiarios de y Practicas
comunidad los servicios prestados a la comunidad Profesionales

en el periodo t-1) / Numero de
beneficiarios de los servicios prestados a
la comunidad en el periodo t-11*100

70. | Incremento porcentual [(NUmero de servicios otorgados a las ND | ND 5 10 20 | Centrode
de servicios a las micro, micro, pequefas y medianas empresas Desarrollo
pequefias y medianas en el periodo t - NUmero de servicios Empresarial
empresas otorgados a las micro, pequefias y

medianas empresas en el periodo t-1)
/ NUmero de servicios otorgados a las
micro, pequefas y medianas empresas
en el periodo t-1]*100

71. | Porcentaje de solicitudes (NUmero de solicitudes de patentes 10 20 25 30 40 | Centrode
de patentes vinculadas totales / Numero de solicitudes de Incubacion
a tecnologias para el patentes tecnoldgicas de aplicacion de Empresas y
desarrollo de la region y regional o nacional)*100 Transferencia de
del pafs. Tecnologia

72. | Porcentaje de proyectos de | (NUmero de proyectos de investigacion 10 25 25 30 40 | Secretarfa de
investigacion vinculados vinculados con el desarrollo Desarrollo
con el desarrollo agropecuario / Numero total de Agropecuario
agropecuario de la regiony | proyectos de investigacion)*100
del pafs.

Eje rector 3. Desarrollo institucional y sustentabilidad
) ) META
NO. DESCRIPCION FORMULA RESPONSABLES MIR
2019 | 2020 | AVANCE | 2025 | 2030

73. | Porcentaje de (Numero de dependencias que cuenta 26 40 ND 75 100 | Direccion de
dependencias que con el registro / NUmero total de Prevencion
cuenta con un Plan de dependencias)*100 y Proteccion
Contingencias registrado Universitaria
ante la Direccion de
Prevencion y Proteccion
Universitaria.

74. | Porcentaje de (NUmero de dependencias que cuentan | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | Direccién
dependencias que cuentan | con un Plan de Desarrollo alineado al PDI General de
con un Plan de Desarrollo | vigente / Total de dependencias en la Planeacion
alineado al PDI vigente UANL)*100 y Proyectos

Estratégicos

75. | Porcentaje de metas (NUmero de metas cumplidasenelafo/ | 87 76 80 90 100 | Direccion
institucionales cumplidas total de metas establecidas al af0)*100 General de
anualmente Planeacion

y Proyectos
Estratégicos

76. | Crecimiento del Balance de | Miles de toneladas de CO2 no emitido 478 | 510 | 738 | 560 | 600 | Direcciénde
Carbono anual de la UANL | en periodo t - Miles de toneladas de CO2 Desarrollo de
en miles de toneladas no emitido en periodo t-1 Proyectos

77. | Incremento en el ahorro Consumo anual de kilowatt por hora de 4 6 1.0 8 10 | Direcciéon de
anual en el consumo energfa per capita en el afo t - Consumo Infraestructura
de kilowatt por hora de anual de kilowatt por hora de energia para la

energia per capita

per cépitaenelafot-1

Sustentabilidad
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META

NO. DESCRIPCION FORMULA RESPONSABLES MIR
2019 | 2020 | AVANCE | 2025 | 2030
78. | Ahorro anual en el Consumo de metros clbicos de agua 1 1.5 1.1 2 2.5 | Direccion de
consumo de metros per capita en la UANL en el periodo t - Infraestructura
cubicos de agua per cépita. | Consumo de metros cubicos de agua para la
per capita en la UANL en el periodo t-1 Sustentabilidad
79. | Porcentaje de (Numero de dependencias que cuenta 27 30 26 45 100 | Direccioén
dependencias que con el sistema de clasificacion y Gestion
cuentan con un sistema de | recoleccién de residuos peligrosos con ambiental y
clasificacion y recoleccién | base en normas ambientales / NUmero Seguridad
de residuos peligrosos total de dependencias)*100 Operativa
con base en normas
ambientales vigentes.
Eje rector 4. Desarrollo cultural y humano
META
NO. DESCRIPCION FORMULA RESPONSABLES MIR
2019 | 2020 | AVANCE | 2025 | 2030
80. | Porcentaje de estudiantes (NUmero de estudiantes que realiza 14 2.1 57 4 8 Direccion de
que realizan actividades actividades culturales / Numero total de Desarrollo
culturales estudiantes)*100 Cultural
81. | Porcentaje de estudiantes (Numero de estudiantes que realiza 20 23 1 30 38 | Direccion de
que realizan actividades actividades deportivas / Nimero total de Deportes
deportivas estudiantes)*100
82. | Incremento porcentual [(Cantidad de actividades artisticas y 13 15 24 20 25 | Secretaria de
de actividades artisticas y culturales realizadas en el periodo t Extensiony
culturales realizadas - Cantidad de actividades artisticas y Cultura
culturales realizadas en el periodo t-1)
/ Cantidad de actividades artisticas y
culturales realizadas en el
periodo t-11*100
83. | Porcentaje de asistentes (Numero de asistentes que calificé como | 70 78 ND 85 100 | Secretaria de
que calificé como muy muy buenas y excelentes las actividades Extensiony
buenas y excelentes las artisticas y culturales realizadas / Numero Cultura
actividades artisticas y total de asistentes a las actividades
culturales artisticas y culturales que participé en la
muestra)*100
84. | Porcentaje de actividades (Cantidad de actividades artisticas 53 2.7 ND 2 3 Direccién de
culturales y artisticas en el | y culturales consideradas para AFl Desarrollo
programa de actividades realizadas en el periodo t / Cantidad Cultural
de formacioén integral AFI de actividades artisticas y culturales
realizadas en el periodo t)*100
85. | Porcentaje de estudiantes | (NUmero de estudiantes beneficiados 22 2.7 ND 3 3.5 | Direccion de
participantes en el con la oferta de bienes y servicios Desarrollo
programa de actividades culturales para AFl en el afio t/ Numero Cultural
de formacién integral AFI de estudiantes beneficiados con la oferta
de bienes y servicios culturales
en el afot) *100
86. | Incremento porcentual de | [(NUmero de estudiantes beneficiados 13 15 39 25 50 | Direccién de
estudiantes beneficiados con la oferta de bienes y servicios Desarrollo
con la oferta de bienes y culturales en el afo t - NUmero de Cultural
servicios culturales estudiantes beneficiados con la oferta
de bienes y servicios culturales en t-1) /
NUmero de estudiantes beneficiados con
la oferta de bienes y servicios culturales
en el afo t-1]*100
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META

NO. DESCRIPCION FORMULA RESPONSABLES MIR
2019 | 2020 | AVANCE | 2025 | 2030

87. | Porcentaje de proyectos de | (NUmero de proyectos de investigacion 0.1 03 1 0.8 1.3 | Centrode
investigacion entornoala | realizados en torno a la cultura y el Investigacion,
culturay el arte arte / NUmero total de investigaciones Innovacion y

realizadas en las dreas de humanidades y Desarrollo de las
ciencias de la conducta y sociales)*100 Artes

88. | Incremento del indice de (Indice de audiencia del canal de TV de 10 15 ND 20 25 | Direccion
audiencia del canal de TV la Universidad en el periodo t - indice de Radioy
de la Universidad de audiencia del canal de TV de la Television

Universidad en el periodo t-1) Universitaria

89. | Porcentaje de programas NUmero de programas de difusion y ND 18 31 35 36 | Direccion
de difusién y divulgacién divulgacion de la ciencia, humanidades de Radioy
de la ciencia, humanidades |y arte / Total de programas de Television
y arte television)*100 Universitaria

90. | Porcentaje de emisiones (Numero de emisiones de informacion, ND 23 25 25 25 | Direccion
de informacion, andlisis y anélisis y reflexién sobre el entorno de Radioy
reflexion sobre el entorno social, econémico, politico y cultural en Television
social, econémico, politico | el periodo t / Total de emisiones en el Universitaria
y cultural, entretenimiento, | periodo t)*100
programas socioculturales y
educativos

91. | Incremento enla (Produccion editorial en t - Produccion 107 | 273* | ND | 150 | 200 | Direccién
produccion editorial editorial t-1) de Editorial

Universitaria

92. | Incremento en el (NUmero de actividades y presentaciones | ND 31 31 35 40 | Direccién
numero de actividades y de fomento al libro y la lectura en t- de Editorial
presentaciones de fomento | nimero de actividades y presentaciones Universitaria
allibroy la lectura de fomento al libroy la lectura en t-1)

93. | Porcentaje de estudiantes NUmero de estudiantes beneficiados con | 15 15 15 25 45 | Direccion
beneficiados con el el Programa de fomento a la lectura en el de Editorial
programa de fomentoala | afio / NUimero de estudiantes)*100 Universitaria
lectura

94. | Incremento en la (Titulos en t- total de titulos t-1) 10 20 20 30 40 | Direccién de
adquisicion de titulos Bibliotecas
bibliogréficos

95. | Incremento porcentual [(NUmero de usuarios beneficiados con 10 15 ND 20 25 | Direccién de
de usuarios beneficiados la oferta de bienes y servicios culturales Desarrollo
con la oferta de bienes 'y en t- usuarios beneficiados con la oferta Cultural
servicios culturales de bienes y servicios culturales en t-1) /

usuarios beneficiados con la oferta de
bienes y servicios culturales en t-11*100

96. | Porcentaje de usuarios (NUmero de usuarios atendidos en 25 30 ND 40 50 | Direcciéon de
atendidos en bibliotecas bibliotecas del sistema / Total de Bibliotecas
del sistema. alumnos)*100

97. | Porcentaje de estudiantes | (NUmero de estudiantes que participan 15 20 20 25 50 | Direccion de
que participan en en las convocatorias del programa de Desarrollo de
las convocatorias del estimulos a la creatividad artistica / Total Cultura / CEIIDA
programa de estimulos a la | de estudiantes)
creatividad artistica

98. | Porcentaje de asistentes (NUmero de asistentes beneficiados con 15 15 15 30 50 | OSUANL
beneficiados con el el programa de conciertos sinfonicos /
programa de conciertos Total de asistentes a eventos culturales y
sinfonicos artisticos)

99. | Porcentaje de asistentes NUmero de asistentes a los programas 10 15 15 25 50 | Direcciéon de

a los programas de
Humanidades e Historia

de Humanidades e Historia / Total
de asistentes a eventos culturales 'y
artisticos)

Humanidades e
Historia

UANL —Plan de

Desarrollo Institucional

2022-2030

152




Eje rector 5. Salud y bienestar

NO. DESCRIPCION FORMULA UETR RESPONSABLES MIR
2019 | 2020 | AVANCE | 2025 | 2030

100. | Incremento porcentual de | [(Servicios otorgados en t - Servicios -37 -29 -14 5 10 | Centro
servicios otorgados en las otorgados en t-1) / Servicios otorgados Universitario de
clinicas universitarias de en t-11¥100 Salud
salud.

101. | Incremento porcentual de | [(NUmero de estudiantes atendidos 67 46 30 35 45 | Centro
estudiantes atendidos en en los programas de deteccion de Universitario de
los programas de deteccién | necesidades especificas de salud en't - Salud
de necesidades especificas | Estudiantes atendidos en los programas
de salud de deteccion de necesidades especificas

de salud en t-1) / Estudiantes atendidos
en los programas de deteccion de
necesidades especificas de salud en
t-11*100

102. | Incremento porcentual [(NUmero de usuarios beneficiados -8 -10 11 13 14 | Hospital
de usuarios beneficiados a través de los servicios hospitalarios Universitario
a través de los servicios universitarios de salud en t - NUmero “Dr. Eleuterio
hospitalarios universitarios | de usuarios beneficiados a través de Gonzélez”
de salud. los servicios hospitalarios universitarios

de salud en t-1) / NUmero de usuarios
beneficiados a través de los servicios
hospitalarios universitarios de salud en
t=11¥100

103. | Incremento porcentual [(NUmero de usuarios beneficiados a 1 4 -1 1 2 | Servicios
de usuarios beneficiados través de los servicios universitarios Médicos
a través de los servicios de salud en t - NUmero de usuarios
universitarios de salud. beneficiados a través de los servicios

universitarios de salud en t-1) / Numero
de usuarios beneficiados a través de

los servicios universitarios de salud en
11100

104. | Indice de satisfaccién del (NUmero de personas que se considera 80 85 ND 90 100 | Recursos
clima laboral satisfecha o muy satisfecha con el clima Humanos y

laboral / Numero total de personas de la Néminas
muestra)*100

105. | Porcentaje de incremento | (Incremento del monto del Fondo de 37 23 1 1 1.5 | Secretarfa
anual en el Fondo de Pensiones en el periodo t / Monto total General
Pensiones y Jubilaciones del Fondo de Pensiones en el

periodo £)*100

106. | Porcentaje de incremento | (Incremento del nimero de beneficiaros 13 2 2 23 2.3 | Secretarfa
anual en el nimero de del Fondo de Pensiones en el periodo t / General
beneficiarios del Fondo de | Numero total beneficiarios del Fondo de
Pensiones y Jubilaciones Pensiones en el periodo 1)*100

107. | Porcentaje de personal (NUmero de personas en puestos 30 63 42 50 65 | Recursos
administrativo capacitado | administrativos capacitadas para Humanos y
para el desemperio de su el desempeno de su funcion / Néminas
funcion Total de personas en puestos

administrativos)*100
108. | Porcentaje de estudiantes (Numero de estudiantes identificados 67 46 30 30 30 | Centro

atendidos en los
programas de deteccion
de necesidades especificas
de salud

con NEE mediante cuestionario /
Numero de estudiantes identificados con
diagndstico o patrones sugestivos de
TEA)*100

Universitario de
Salud
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META

NO. DESCRIPCION FORMULA RESPONSABLES MIR
2019 | 2020 | AVANCE | 2025 | 2030
109. | Porcentaje de satisfaccion | (Promedio de las calificaciones de las 96 96 95 98 100 | Centro
de pasantes en rotacién en | preguntas de la encuesta de satisfaccion Universitario de
clinicas Universitarias / Numero total de personas de la Salud
muestra)*100
110. | Porcentaje de satisfaccion | (Promedio de las calificaciones de las 97 9% 98 98 100 | Centro
de pacientes atendidos en | preguntas de la encuesta de satisfaccion Universitario de
clinicas Universitarias / Numero total de personas de la Salud
muestra)*100
Eje rector 6. Responsabilidad financiera
NO. DESCRIPCION FORMULA META RESPONSABLES MIR
) 2019 | 2020 | AVANCE | 2025 | 2030
111. | Porcentaje de recursos (Cantidad de recursos obtenidos por la 10 12 12 22 32 | Contraloria
obtenidos por la prestacién | prestacion de servicios y otras acciones General
de servicios y otras de vinculacion / Total de recursos
acciones de vinculacién obtenidos por los subsidios federal y
adicionales al subsidio estatal)*100
112. | Porcentaje delincremento | (Incremento del monto de los ingresos 86 28 | -19 1 8 | Tesorerfa
de ingresos propios propios en el periodo t / Monto total de General
los ingresos propios en el periodo
t-1)*100
113. | Porcentaje de miembros de | (NUmero de miembros de la ND ND ND 75 87 | Unidad de
la comunidad universitaria | comunidad universitaria que percibe Transparencia
que percibe que la que la Universidad desarrolla practicas
Universidad desarrolla transparentes y rinde cuentas oportunas
practicas transparentes y a la sociedad / Numero total de personas
rinde cuentas oportunas a | de la muestra)*100
la sociedad
114. | Porcentaje de recursos (Recursos extraordinarios obtenidos 10 12 12 15 18 | Tesoreria
extraordinarios obtenidos por la venta de bienes y prestacion General
por la venta de bienes 'y de servicios universitarios / Total del
prestacion de servicios presupuesto)*100
universitarios
115. | Porcentaje de recursos (Recursos extraordinarios obtenidos por ND ND 20 30 40 | Direccién de
obtenidos por proyectos de | proyectos de investigacién financiados Investigacion
investigacion financiados por los sectores publico, social y privado
por los sectores publico, / Total de recursos extraordinarios)*100
social y privado
Eje rector 7. Gobernabilidad y gestion universitaria
NO. DESCRIPCION FORMULA META RESPONSABLES MIR
) 2019 | 2020 | AVANCE | 2025 | 2030
116. | Porcentaje de satisfaccion (NUmero de usuarios satisfecho o ND ND ND 85 100 | Centrode
de los usuarios de las muy satisfecho con las acciones de Vinculacién
acciones de vinculacién vinculacion / Numero total de usuarios y Empresas
en la muestra)*100 Universitarias
117. | Posicion de la UANL Posicion de la Universidad en el Ranking | 801 | 701 44 | 601 | 501 | Direccionde
en Ranking QS QS Latinoamericano de Universidades Relaciones

Latinoamericano de
Universidades

Internacionales
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META

NO. DESCRIPCION FORMULA 0 T 2000 TavmcE | 205 T 203 RESPONSABLES MIR

118. | Posicion de la UANL en Posicion de la Universidad en el 53 50 44 40 35 | Direccién de
Webometrics Ranking internacional Webometrics Investigacion

(Latinoameérica)

119. | Posicion de la UANL en Posicion de la Universidad en el Ranking 89 80 18 69 60 | Secretaria de
el Ranking internacional internacional Greenmetric Sustentabilidad/
Greenmetric Direccion de

Desarrollo de
Proyectos

120. | Posicién de la UANL en Posicion de la Universidad en el ranking 683 | 716 | 656 | 600 | 500 | Direccionde
el ranking internacional internacional Scimago Relaciones
Scimago Internacionales

121. | Posicion de la UANL en Posicion de la Universidad en el ranking ND | ND 88 78 68 | Direccion de
el ranking internacional internacional Scimago Investigacion
Scimago Latinoamérica Latinoamérica

122. | Posicion de la UANL Posicion de la Universidad en el ranking 60 52 48 38 30 | Direccién de
en ranking QS QS Latinoamericano de Universidades Investigacion
Latinoamericano de
Universidades

123. | Incremento en el nUmero (NUmero de médulos de SIASE operando | ND ND 64 70 90 | Direccién de
de mddulos de SIASE relacionados entre sf, en el periodo t) - Tecnologias de
operando relacionados (Numero de modulos de SIASE operando la Informacién
entre sf relacionados entre si en el periodo t-1)

124. | Porcentaje de incremento | [(Monto de la inversion en infraestructura | -16 | -21 -43 | -15 5 | Direccién de
en la inversion en fisica en el periodo t) - (Monto de la Construccion y
infraestructura fisica inversion en infraestructura fisica en Mantenimiento

el periodo t-1) / Monto de la inversién
en infraestructura fisica en el periodo
t-1]*100

125. | Porcentaje de incremento | [(Monto de la inversion en infraestructura | 100 30 -58 10 20 | Direccién de
en la inversion en de cdmputo y telecomunicaciones en Tecnologias de
infraestructura de cémputo | el periodo t) - (Monto de la inversion la Informacion
y telecomunicaciones en infraestructura de cémputo y

telecomunicaciones en el periodo t-1) /
Monto de la inversion en infraestructura
de coémputo y telecomunicaciones en el
periodo t-1]1*100

126. | Porcentaje de miembros (Miembros de la comunidad que ND | ND ND 30 50 | Direccién de
de la comunidad que conoce el enfoque y las acciones Responsabilidad
conoce el enfoque y las desarrolladas en el marco del Modelo Social
acciones desarrolladas en de Responsabilidad Social / Miembros Universitaria
el marco del Modelo de de la comunidad contemplada en la
Responsabilidad Social muestra)*100

127. | Porcentaje de miembros (Miembros de la comunidad que percibe | ND ND ND 30 50 | Direccién de
de la comunidad que que no existe discriminacién por motivos Responsabilidad
percibe que no existe de género, raza, nivel socioeconémico u Social
discriminacion por orientacién politica o sexual / Miembros Universitaria
motivos de género, raza, de la comunidad contemplada en la
nivel socioeconémico muestra)*100
u orientacion politica o
sexual

128. | Porcentaje de reglamentos | (NUmero de reglamentos adecuados 30 10 15 20 30 | Comision
adecuados para para asegurar una gestion socialmente Legislativa

asegurar una gestion
socialmente responsable
y la gobernabilidad
institucional

responsable y la gobernabilidad
institucional / Total de reglamentos)*100

del H Consejo
Universitario/
Abogacia
General
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APARTADO V.

Seguimiento y evaluacion
del Plan de Desarrollo

Institucional

V.1 Diseno, formulacion y operacion del sistema de seguimiento de proyectos
____________________________________________________________________________________________________________________________|

Con el fin de darle seguimiento puntual a las estrategias planteadas para el cumplimiento de las

aspiraciones institucionales, se promueve la articulacion de la planeacién con el presupuesto, a

través de la formulacién de portafolios de proyectos. Estos proyectos son la base de los planes
operativos anuales(POA) de cada dependencia.

Los POA se sistematizan en la plataforma digital, disefiada exprofeso, y permite también el disefio,
seguimiento y control presupuestal de los mismos. A través de este sistema se establecen los

objetivos, las estrategias, las metas, los indicadores, las acciones y los recursos necesarios.

El sistema posibilita también el seguimiento trimestral del avance de las metas y la captura de

las evidencias correspondientes. Los avances se reflejan en un tablero de control, tipo colorama,

que permite identificar visualmente el estatus del cumplimento de las metas y orientar la toma

de decisiones.

Tabla 59. Tablero de control para el seguimiento de las metas

METAS AVANCEESPERADO  PORCENTAJEDE AVANCE ~ CONDICION 0OBSERVACION
Meta 1 25% 10% o Nombre Explicacion del % de avance
Met2 1% RE ® Nombre
Meta 3 30% 21 % @ @ Nomg;é Explicacion del % de avance
Metad  100% o0 ® Nombe
Meta 5 50% 27% . Nomg;é Explicacion del % de avance
Meta 6 20% 5% . Nomg;é Explicacion del % de avance
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El sistema de seguimiento de proyectos forma parte de la plataforma para la gestion institucional de las
finanzas, y esta disefado en el marco de la Ley de Contabilidad Gubernamental, de conformidad con
los ordenamientos emanados de la Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico y de la Auditorfa Superior
de la Federacion. Responde también la Ley General de Responsabilidad Hacendaria que establece la
formulacion del presupuesto con base a resultados (PBR).

V.2 Evaluacion
|

La evaluaciéon es un componente fundamental de la planeacion ya que proporciona informacion para
verificar si los resultados previstos con laimplementacién de las politicas y las estrategias, corresponden
con el aumento de las capacidades institucionales, la pertinencia y calidad de su oferta educativa,
cultural y artistica, la calidad de los servicios, la salud y el bienestar de la comunidad universitaria y el
manejo eficiente de los recursos.

Los resultados de la evaluacién hacen evidentes los problemas no detectados; contribuyen a estructurar
alternativas; aportan datos para implementar nuevos programas y proyectos; y justifican decisiones o
alternativas de politicas. Es decir, permiten tomar decisiones estratégicas de manera informada, y a su
vez, difunden lo realizado y logrado por medio de la rendicion de cuentas a la comunidad universitaria
y a la sociedad en general.

Como parte del proceso de evaluacion institucional se contempla una serie de reuniones para evaluar
el avance semestral de los proyectos y su impacto en los indicadores institucionales. El resultado
de esta evaluacion genera informacion para la medicion del desempefo, la retroalimentacion, la
implementacién de acciones correctivas, el re direccionamiento de las estrategias y el mejoramiento
de los indicadores.
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