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PRESENTACION

| contexto de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn

se define por una serie de transformaciones profundas a

nivel global, nacional y estatal que le obligan a replantear
sus estrategias. México y Nuevo Ledn atraviesan transiciones
criticas a ser consideradas: la transicion demografica, donde
se observa un envejecimiento de la poblacion. Mientras que
en el ano 2000 uno de cada 20 mexicanos era mayor de 65
anos, para 2050 sera uno de cada cuatro. En el corto plazo,
la demanda de educacion superior sigue siendo alta, pues
la poblacion de 18 a 24 anos alcanzara su maximo historico
en 2028 antes de empezar a descender. Una transicion
economica impulsada por la globalizacion, las redes de
informacion y la especializacion productiva. No obstante,
el escaso desarrollo econdmico ha generado desempleo y
subempleo, especialmente entre egresados de educacion
superior. La transicion social caracterizada por la diversificacion

de la sociedad civil, el nuevo rol de la mujer, la emergencia



de jovenes buscando participacion y una revalorizacion de la
diversidad y multiculturalidad y la transicion politica marcada
por una agenda de lucha contra la corrupcion y la reduccion
de la desigualdad, donde la educacion debe ser la fuerza motriz

para una identidad nacional renovada.

Aunado a lo anterior no debe perderse de vista la necesidad de desarrollar el
pensamiento critico, la creatividad, la alfabetizacion digital y la capacidad de
aprendizajealolargo detodalavida. Los egresados de la UANL se insertan en un
entorno dominado por la industria manufacturera (automotriz, aeroespacial),
las Tecnologfas de la Informacién, la energia y los servicios de salud. Esto
obliga a la Universidad a migrar de un modelo centrado en la ensefanza a
uno centrado en el aprendizaje y curriculos flexibles, a integrar la Inteligencia
Artificial (IA) y la analitica de datos en los procesos formativos y de gestion, asi
como atender la brecha digital para que la tecnologia sea una herramienta de
equidad y no de exclusion.

El PDI se alinea con directrices de alto nivel para asegurar su pertinencia,
tales como la agenda 2030 de la Organizacion de las Naciones Unidas
(ONU), enfocada en la erradicacion de la pobreza, la igualdad de género y la
sostenibilidad ambiental, el Plan Estratégico para el Estado de Nuevo Ledn
2040, presentado por el Estado con la aspiracion de ser un “gran lugar para
vivir’, con educacion inclusiva de alta calidad y un modelo territorial resiliente
ante el cambio climatico, asi como el Programa Sectorial de Educacion 2025-
2030 que busca cerrar brechas de desigualdad y dignificar la labor docente
bajo principios de humanismo, entre otros documentos estratégicos.

En la UANL, se tiene claro que la educacion es el camino mas seguro para
el crecimiento humano. Por ello, se abraza la inclusion como politica y acto
de justicia, garantizando que cada persona, sin importar su género, origen,
orientacion sexual o capacidades, encuentre en sus aulas un espacio de
pertenenciay respeto. Esta conviccion nos ha llevado a renovar nuestra mirada,
integrando la riqueza de la diversidad intercultural y el cuidado del medio
ambiente, en el corazén de nuestra propuesta educativa y transformadora.



Este Plan no es obra de unos pocos, sino el fruto de un encuentro colectivo.
A través de un proceso formativo pleno de didlogos abiertos y genuinos con
nuestra comunidad y la sociedad, escuchamos las voces que hoy definen
nuestros retos y anhelos. De este ejercicio de planeacion participativa nacen los
nuevos planteamientos para los ejes rectores que dan alma a nuestra estrategia,
asegurando que cada decision esté siempre guiada por un proposito humano.
Para honrar esta confianza, hemos fortalecido los procesos de seguimiento,
no como una fria fiscalizacion, sino como una brujula ética que garantiza que
estamos cumpliendo nuestra promesa de transformacion.

Como Rector de la Universidad Autonoma de Nuevo Ledn, presento en este
documento las directrices que guiaran a nuestra institucion hacia una nueva era
de excelencia y compromiso social. Nuestra aspiracion es clara: consolidarnos
como una institucion publica de excelencia académica, incluyente, equitativa
y humanista, lider internacional en innovacién e investigacion.

Alpresentarel Plande DesarrolloInstitucional 2026-2040, reitero micompromiso
inquebrantable con la evolucién de nuestra Universidad. Aspiramos a ser
mucho mas que un referente de excelencia académica; queremos ser un
ejemplo de responsabilidad social y un orgullo para Nuevo Ledn y México.
Somos una institucion que abraza la innovacion en respuesta a las exigencias
del entorno, consolidando una cultura para la paz y el bienestar que trascienda
nuestros campus y toque profundamente la vida de cada ciudadano.

Dr. med. Santos Guzman Lopez
RECTOR

Ciudad Universitaria, agosto de 2026



‘ ‘ ... Al presentar el Plan de
Desarrollo Institucional 2026-2040,
reitero mi compromiso inquebrantable
con la evolucidn de nuestra
Universidad. Aspiramos a ser mucho
mds que un referente de excelencia
académica, queremos ser un ejemplo
de responsabilidad social y un orgullo
para Nuevo Leon y Meéxico.

Somos una institucion que abraza

la innovacion en respuesta a las
exigencias del entorno,

consolidando una cultura para la paz
y el bienestar que trascienda nuestros
campus y togue profundamente la
vida de cada ciudadano.

Dr. med. Santos Guzmaén Lépez / RECTOR
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Plan de Desarrollo Institucional

UANL —Plan

de Desarrollo

Introduccion

LaUniversidad Auténomade Nuevo Ledn (UANL) presenta
la actualizacion del Plan de Desarrollo Institucional 2026,
un documento estratégico que define el rumbo de la
maxima casa de estudios del estado ante un entorno
global y nacional en constante transformacion. Este
ejercicio de planeacion participativa busca fortalecer las
capacidades institucionales para garantizar la excelencia
académicay el cumplimiento de las funciones sustantivas
en el marco de la Vision UANL 2040.

La ruta estratégica hacia 2040 aspira a consolidar a
la UANL como una institucién lider internacional,
comprometida con el humanismo, la sustentabilidad
y la generacién de conocimiento de vanguardia. A
través de una gobernanza centrada en las personas y
orientada a resultados, la Universidad se proyecta como
un referente en la construccion de soluciones a los retos
contemporaneos, asegurando que sus estudiantes
cuenten con las herramientas necesarias para un
desarrollo pleno y una insercion profesional exitosa.

Institucional 2026-2040 12



Este Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2026-2040 se sustenta en una serie de pilares
fundamentales que integran una vision transformadora, disefada para consolidar a la UANL
como un referente internacional:

Formacion integral y trayectoria de vida universitaria exitosa. Eje orientado a
garantizar una formacion integral, flexible y pertinente, centrada en el estudiante,
que favorezca trayectorias educativas exitosas, aprendizaje a lo largo de la vida y
una insercion social y profesional plena.

Talento humano universitario y desarrollo profesional. Este eje promueve
el fortalecimiento integral del personal académico y administrativo mediante
procesos de formacion, reconocimiento, bienestar y desarrollo profesional
continuo.

Conocimiento, innovacion y soluciones con impacto social. Orienta la
investigacion y el desarrollo tecnolégico hacia la generacion de valor publico y la
atencién de retos sociales complejos.

Cultura, deporte e identidad universitaria. Eje orientado a promover la cultura,
el deporte y las actividades fisicas y recreativas entre la comunidad universitaria,
fortaleciendo el sentido de identidad y pertenencia.

Bienestar integral, inclusion y calidad de vida universitaria. Promueve
el bienestar fisico, mental, emocional y social de la comunidad universitaria,
garantizando entornos seguros, dignos, inclusivos, equitativos y saludables que
favorezcan el desarrollo pleno de las personas.

Gobernanza y gestién institucional orientada a resultados. Eje que consolida
la gobernanza y fortalece la eficiencia, eficacia y transparencia de la gestion
universitaria, con enfoque en resultados y mejora continua

Sostenibilidad financiera y creacidon de valor publico. Asegura la viabilidad

financiera de la institucion mediante una gestién responsable, diversificada y
transparente de los recursos.

El PDI articula también tres dimensiones transversales que permean todo el quehacer
universitario.

A.

C.

Responsabilidad social universitaria y sustentabilidad, la cual incorpora la gestién
integral y transversal de todos los impactos sociales y ambientales institucionales
en la formacién, la investigacion, la extension y la gestion, para alcanzar el
desarrollo humano y sustentable como compromiso publico de la institucion.

Internacionalizacién con enfoque humano e intercultural que promueve

la internacionalizacion a través de la cooperacion académica, la movilidad

y el intercambio cultural —presencial y virtual—, asi como el desarrollo de
competencias y el didlogo intercultural, con un enfoque humano, inclusivo y
socialmente responsable que fomenta el respeto a la diversidad, la formacion
integral y la internacionalizacién en casa.

Transformacion digital y cultura de datos con el que se integra el uso estratégico
de tecnologias digitales, inteligencia artificial y analitica institucional para la toma
de decisiones académicas y administrativas.

UANL —Plan de Desarrollo Institucional 2026-2040 13



',!';ﬂi';ﬂﬁ?jéﬁ'i: Planeacion y desarrollo

el desarrollo, BID

Declaraciones de

Este Plan de Desarrollo Institucional se sustenta, ademas, en el Modelo de Gestidon para
Resultados de nuestra Universidad.

institucional
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y proyectos

Figura 1. Modelo de Gestién para Resultados

La Gestién para Resultados (GpR) en la Universidad tiene la funcion de facilitar una direccion
efectiva e integrada de sus procesos, asegurando la maxima eficiencia en el cumplimiento de
los objetivos institucionales y la mejora continua.

El Modelo se despliega en cuatro etapas fundamentales: primero, la planeacién institucional
como actividad permanente para determinar la vision estratégica; segundo, la formulacién
del presupuesto basado en resultados mediante Planes Operativos Anuales (POA) alineados;
tercero, la ejecucion de programas y proyectos para cumplir con las funciones sustantivas de
formacion, investigacion y difusion cultural; y finalmente, el seguimiento y evaluacion para
verificar que los resultados incrementen las capacidades institucionales y la calidad de la oferta
educativa.

Para alcanzar su visién hacia 2040, el Plan de Desarrollo Institucional se sustenta en un robusto
marco de 147 politicas, 570 estrategias y 181 metas relevantes, disefiadas para fortalecer la
capacidad y competitividad académicas y responder a los retos futuros para la educacién
superior. Este plan se concibe como un instrumento dindmico y adaptable a los cambios
del entorno, cuya implementacion es supervisada de forma permanente a través de un Plan
de Seguimiento y Evaluacion Institucional (PSEI). Dicho sistema, apoyado en 70 indicadores
estratégicos y 111 operativos, permite optimizar recursos y realizar los ajustes necesarios para
asegurar que la Universidad cumpla con sus propdsitos institucionales en un contexto global
en constante transformacion.

UANL —Plan de Desarrollo Institucional 2026-2040 14



Plan de Desarrollo Institucional

Las cuatro transiciones

México, al igual que otros paises de la regién latinoamericana, experimenta de forma répida,
profunday polarizada cuatro transiciones fundamentales: la demografica, la social, laeconémica
y la politica. Estas transiciones determinan las oportunidades para que el pafs despegue hacia
un desarrollo integral, equitativo y sustentable, por tanto definen la plataforma de lanzamiento
para seguir construyendo el pais que los mexicanos deseamos tener. La complejidad de estas
transiciones guarda una estrecha relacion con las marcadas disparidades que aun existen en
el pais en términos de calidad de vida, desarrollo econdmico y los indicadores sociales mas
cruciales.

En nuestro pals, persisten marcadas disparidades que separan a la poblacidon con mayores
recursos de aquellos grupos con ingresos mas bajos, esta disparidad también se manifiesta
entre los distintos estados, regiones y entornos rurales y urbanos. A pesar de los considerables
esfuerzos realizados en las Ultimas décadas, la igualdad en el dmbito educativo, en particular,
sigue siendo un objetivo distante, ya que aun no hemos alcanzado el nivel de equidad
educativa deseado, que consiste en proporcionar oportunidades educativas de alta calidad
para todos, en los diferentes tipos, niveles y modalidades del Sistema Educativo Nacional.

La transicion demografica tiene implicaciones en todos los dmbitos del desarrollo nacional.
Si bien el grueso de la poblacién nacional se mantiene joven, -actualmente se ubica en una
edad de 15 a 29 afos-, el proceso de envejecimiento es una realidad. En el afio 2000, uno
de cada 20 mexicanos era mayor de 65 afos; en el afo 2050 esta relacion serd, con base en

UANL —Plan de Desarrollo Institucional 2026-2040 15



las proyecciones del Consejo Nacional de Poblacion (CONAPQ), uno de cada cuatro, lo cual
cambiard drasticamente la naturaleza de la demanda de muchos servicios que el Estado
mexicano estd obligado a prestar, entre ellos el educativo. Hay dos tendencias demograficas
que, en particular, influirdn en la evolucién de la demanda de servicios educativos durante las
proximas décadas:

1. Lareduccion de la poblacién menor de 15 afios y el correlativo incremento de la
poblacion en edad laboral, entre 15 y 64 afnos; y

2. Elaumento del nimero de localidades pequenas, dispersas en el territorio
nacional.

La reduccién de la base de la piramide poblacional tiene efectos importantes sobre la
educacion en todos sus niveles. El nimero de nifios entre seis y 11 afos, correspondiente
a la demanda potencial de educacién primaria, ha descendido desde 1999, tendencia que
para 2040 implica una reduccién de la matricula. La evolucion del grupo en edad de asistir
a la educacion secundaria -entre 12 y 14 afios- ha empezado a estabilizarse, y su tamano
previsiblemente disminuird en el corto plazo de acuerdo con las proyecciones del CONAPO.
Por otra parte, en la actualidad los jovenes entre 15y 29 afios constituyen uno de los grupos
mas numerosos, motivo por el cual la demanda de servicios de educacidon media superior y
superior sigue siendo significativa como se puede observar en la gréfica 1.

Grafica 1. Piramide de poblacién por edad y sexo en México

Grupos de edad Miles de habitantes Miles de habitantes ~ Grupos de edad
85ymds 606 — 434 85y mas
80-84 652 . . I . 524 80-84
7579 967 Porcentaje total de mujeres e — Porcentaje total de hombres 848 75-79
70-74 1,414 51% I 49% 1233 70-74
65-69 1,938 I S 1,707 65-69
60-64 2,563 - r | 2,258  60-64
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Fuente: Estadisticas del Instituto Nacional de Estadistica y Geograffa, INEGI, 2020

El Estado de Nuevo Ledn, segun el censo poblacional 2020, cuenta con una poblacion: de
5,784,442 habitantes, que representa el 4.6 % del total del pafs y esta distribuida de la siguiente
manera: 96% es poblacion urbana y 4% rural; a nivel nacional el dato es de 79% y 21%,
respectivamente.

Los datos que se muestran en la grafica 2 reflejan una estabilizacion en el crecimiento de la
poblacion de 0 a 19 afios, el grupo de poblacion mas amplio es de 20 a 24, observando una
disminucion en los grupos posteriores. El crecimiento esperado en las préximas décadas del
grupo de poblacién en edad laboral, -entre 20 y 64 afios-, representa una gran oportunidad
para impulsar el desarrollo del pais y del estado en ese periodo, en la medida en que se trate
de una poblacién bien educada para el trabajo y la productividad dentro de la actividad
econdémica formal, asi como para enfrentar con responsabilidad y creatividad los desafios del
desarrollo social y econémico de la nacion.
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Grafica 2. Piramide de poblacién por edad y sexo en el Estado de Nuevo Ledn

Grupos de edad  Miles de habitantes Miles de habitantes ~ Grupos de edad
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Fuente: Estadisticas del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, INEGI, 2020

Ademas de los cambios en la estructura de los grupos de edad, los que se estan registrando en
materia econdémica configuran retos importantes para la educacion, particularmente para el
sistema de educacién superior y las instituciones que lo conforman. En la gréfica 3 se presenta
la evolucién de la poblacion en el Estado, proyectada por el CONAPO para el periodo 2016-
2040. La tasa de crecimiento natural disminuye constantemente en el periodo; de 1.55% en
2016,a 1.17% en 2025, a 0.83% en 2035 y a 0.39% en 2040.

Gréfica 3. Proyeccién de la poblacién en Nuevo Ledn para el periodo 2016-2040

7,000.000 — 6,856,938

6,500,000 [— 6,308,342

5,976,068
6,000,000

I

5,610,153

5,500,000 | 5,294,203

5,000,000 : ! !
2016 2020 2025 2030 2035 2040

Fuente: Proyecciones de la poblacion en México y de las entidades federativas 2016-2050, CONAPO, 2018

En Nuevo Ledn, la esperanza de vida es elevada, para los hombres es de 75.9 afnos en
comparacion con 75.2 a nivel nacional. Esta seguird incrementandose de acuerdo con las
proyecciones del Consejo Nacional de Poblacion para alcanzar 79.93 afios en 2045; 76.94
anos para los hombres y 83.07 afios para las mujeres. Por su parte, el indice de envejecimiento
(cantidad de personas de 64 afos por cada 100 menores de 15 afos) se incrementara de 25.11
en 2016 a 80.69 en 2045 como puede observarse en la gréfica 4, lo que constituye un enorme
y complejo reto para el desarrollo sustentable del Estado en términos de servicios de salud de
calidad y financiamiento del sistema de pensiones, entre otros aspectos.
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Grafica 4. Proyeccion del indice de envejecimiento en el periodo 2016-2045
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Fuente: Proyecciones de la poblacion en México y de las entidades federativas 2016-2050, CONAPO, 2018

Los habitantes del Estado tienen en promedio 10.7 afios de escolaridad en comparacion
con la media nacional de 9.2. En la gréafica 5 se muestra el porcentaje de la poblacion que es
analfabeta por grupo de edad.

Grafica 5. Porcentaje de la poblacién analfabeta por grupo de edad
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Fuente: Estadisticas del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, INEGI, 2022

En Nuevo Ledn, el grupo de edad 15-17 afos, que constituye la poblacién objetivo de la
educacion media superior, alcanzé 275,132 jévenes en 2015 (5.3 por ciento del total de la
poblacion del estado). EIl CONAPO estima que se presentara un aumento de esta poblacion
a 285,561 en 2030 y se reducird a 273,173 jévenes en 2050. Esta situacion demanda de las
instituciones educativas implementar acciones para responder a la disminucién de lademanda
de servicios educativos prevista en el periodo de referencia, a la vez de garantizar la cobertura
universal de este tipo educativo, conforme a la politica educativa nacional.

Por otro lado, el grupo de personas de 18 a 24 afos, que constituyen la poblacién objetivo de la
educacion superior, observé un aumento de tres veces el volumen con respecto a los datos de
1970 (215,306 personas), llegando en 2015 a un total de 650,186 personas de 18 a 24 afios. En
términos absolutos esta poblacién alcanzard su méaximo histérico en 2028 (685,981 jovenes),
debido al efecto de la transiciéon demografica sobre la estructura por edad; se espera que el
volumen se reduzca a 685,435 jovenes en 2030, a 677,863 en 2040 y disminuya a 660,780 en
2045.Es probable que una parte de esta poblacion joven no contara con los recursos necesarios
para continuar con estudios de educacién superior, pero la demandara a partir de los avances
logrados en el nivel educativo previo, lo cual exigird ampliar las alternativas educativas, como
el aprendizaje abierto y a distancia, con el respaldo de las tecnologfas de la informacion y
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comunicacioén, para que, como se estipula en el Programa Nacional de Educacién Superior
2023-2024, se atienda el reto de cobertura con inclusién, equidad e interculturalidad, a fin de
que nadie se quede atrds y nadie se quede fuera.

La transicién econdmica ha estado determinada por cuatro vertientes de los procesos de
globalizacion: las redes mundiales de informacién y comunicacion; la internacionalizaciéon
del sistema financiero; la especializacién trasnacional de los procesos productivos; y la
conformacion de patrones de alcance mundial en las formas de vivir, conocer, trabajar,
entretenerse e interrelacionarse. Es innegable que la transicion econdmica ha estimulado la
modernizacién, el dinamismo y la productividad. Sin embargo, no ha impactado lo suficiente
para mejorar las condiciones de bienestar social, dado el crecimiento demogréfico del pas.

El escaso desarrollo econdmico experimentado en las Ultimas décadas ha generado
repercusiones significativas en el mercado laboral, siendo un factor determinante para la
problematica del desempleo y subempleo, especialmente entre los egresados de la educacion
superior. Esta realidad plantea un importante desafio para las instituciones, las cuales se ven
obligadas a garantizar que sus egresados posean habilidades y capacidades que mejoren su
empleabilidad en medio de las transformaciones que acontecen en el dmbito laboral y en las
diversas ocupaciones. En este contexto, se hace imperativo un enfoque proactivo por parte de
las instituciones educativas para preparar a sus estudiantes ante los desafios cambiantes del
entorno laboral global.

Segun Data México, en el segundo trimestre de 2023, la poblacidon econdmicamente activa
de Nuevo Ledn fue de 2.9 millones de personas. La fuerza laboral ocupada alcanzo las 2.8
millones de personas (38.6% mujeres y 61.4% hombres), con un salario promedio mensual
de $8,980 pesos. Las ocupaciones que concentran mayor ndmero de trabajadores fueron:
empleados de ventas, despachadores y dependientes en comercios, 145 mil; comerciantes en
establecimientos, 117 mil y; conductores de camiones, camionetas y automéviles de carga, 97
mil. Se registraron 97 mil desempleados (tasa de desempleo de 3.37%).

El Estado cuenta con 151,440 unidades econémicas (el 3.1% del pafs) en las cuales laboran 1.6
millones de trabajadores formales (68% de la poblacidn ocupada). En la grafica 6 se muestra el
numero de unidades econdmicas en funcion a la cantidad de trabajadores.

Grafica 6. NUmero de unidades econdmicas en funcién a la cantidad de trabajadores
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Fuente: Estadisticas del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, INEGI, 2023
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La Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE) reporta que, en el segundo trimestre de
2025, 2.9 millones de personas se encontraban ocupadas, nimero menor en 26 mil en relacion
con el segundo trimestre de 2024. Los servicios sociales concentraron la mayor disminucién
y la poblacién desocupada sumd 85 mil personas. Esta cantidad representd una tasa de
desocupacion de 2.8% de la PEA, cifra mayor a la del mismo trimestre de un afio anterior.
La poblacion subocupada fue de 103,904 personas, lo que representd 3.6% de la poblacion
ocupada. El porcentaje fue inferior al del segundo trimestre de 2024 (3.7%). La tasa de
condiciones criticas de ocupacion —que se calcula a partir de salarios minimos equivalentes,
con base de enero de 2025— fue de 20.1% y en 2024, fue de 21.7%. Por su parte, en el segundo
trimestre de 2025, la Tasa de Informalidad Laboral 2 (TIL) se ubicé en 33.3% y en el mismo
periodo de 2024, fue de 35%.

Al considerar a la poblacidon ocupada en relacion con el sector econdémico en el que labora,
ENOE documenta porcentaje de ocupacion que se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 1. Composicion de la economfa por sector y porcentajes de ocupacion nacional

SECTOR 20TRIMESTRE

Primario

Secundario

Terciario

Sin especificar

Fuente: Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo, 2025

En 2024, segun INEGI, el Producto Interno Bruto (PIB) de Nuevo Ledn se consolidd como
uno de los mas fuertes de México, con un PIB nominal de 2,698,173 millones de pesos y un
crecimiento real anual del 3.4%. La entidad aporté el 8.1% al PIB nacional, posicionandose
como la tercera economia mas grande del pais, impulsada por un crecimiento del 3.3% en
actividades secundarias.

Tabla 2. Composicién de la economia por sector y aportaciones al PIB nacional

SECTOR APORTACION

Primario

Secundario

Terciario
Otros

Fuente: Estadisticas del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, INEGI, 2025

Nuevo Ledn se posiciona consistentemente como uno de los estados mas competitivos de
México, ubicandose en el tercer lugar nacional segun el Indice de Competitividad Estatal
(ICE) 2025 del IMCO, destacando por su capacidad para atraer talento e inversién. La entidad
se caracteriza por su alta competitividad, reflejada en su fortaleza econémica y desarrollo.
Este indice se construye a través de 72 indicadores que forman diez subindices los cuales se
presentan en la tabla siguiente.

UANL —Plan de Desarrollo Institucional 2026-2040 20



Tabla 3. Indice de Competitividad Estatal 2012-2024

SUBINDICES POSICION A NIVEL NACIONAL

2012 2014 2021 2022 2023 2024

Posicion general 5 3 2 3 3 3

Manejo sustentable del medio ambiente

Economia estable

Sociedad incluyente, preparada y sana

Aprovechamiento de las relaciones internacionales

Innovacion en sectores econémicos

Gobierno eficazy eficiente 3o A 23 A
Mercado de trabajo L A S S
sistema de derecho confiable y eficiente L AL SO AL S
Sistema politico estable y funcional T A A L
Infraestructura 4 4 6 4 2 4

Fuente: Instituto Mexicano para la Competitividad, 2025

Cabe senalar que el grado de innovacién en sectores precursores de clase mundial esta
relacionado con la generacion de nuevo conocimiento y nuevas tecnologias esto da cuenta de
las capacidades que tienen sus instituciones de educacion superior, centros de investigaciony
las empresas para el desarrollo tecnoldgico y la innovacién.

En otro tema, en los Ultimos afos México ha experimentado notables transformaciones
sociales que han ido de la mano de cambios generados por la dindmica econémica. Uno de los
aspectos mas destacados de esta evolucion es la diversificacion en las formas de asociacion,
evidenciada por las multiples y variadas iniciativas de organizacién provenientes de la sociedad
civil. Este fenédmeno ha contribuido a una complejidad creciente del tejido social, propiciando
una transformacion de la identidad y el papel desempenado por los actores en diversas esferas.

Entre las manifestaciones mas notables de esta transformacion se encuentra el cambio
de rol de la mujer en la sociedad, la emergencia de una poblacidon predominantemente
joven en busqueda de empleo y participacion social, y la revalorizacion de la diversidad y
multiculturalidad. Estas dindmicas tienen repercusiones evidentes en el ambito educativo,
especialmente en la educacion superior.

En lo futuro, México enfrentard el desafio de mantener la estabilidad macroecondémica,
fomentar el desarrollo sustentable, garantizar condiciones de competitividad, igualdad y
equidad. Incrementar los recursos del pais y abordar las disparidades econémicas y sociales,
reduciendo los niveles de pobreza, marginacion, exclusion y falta de acceso a servicios que
afectan a una parte significativa de la poblacién, serd también parte de este desafio.

En América Latina en general, varios paises han experimentado una transicion politica y social
en los ultimos afos. Algunos lideres de la region han adoptado enfoques mas conservadores,
mientras que otros han seguido lineas politicas de izquierda, enfrentando desafios econdmicos,
sociales y politicos, que incluyen protestas y movimientos sociales en derredor de problemas
como la corrupcion, la desigualdad y la violencia. Desde 2018, en México las politicas publicas
se han caracterizado por una agenda centrada en una supuesta lucha contra la corrupcion, la
reduccion de la desigualdad y la implementacion de programas sociales que ha enfrentado
criticas, elogios y ha generado debates sobre la eficacia de éstas.
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La educacion, en este contexto, desempefa un papel crucial, aportando contribuciones de
gran valor para consolidar un fundamento comun entre los diversos sectores de la sociedad
mexicana. Respetando la especificidad cultural de cada uno, la educacién se erige como la
fuerza motriz que, a partir de estos elementos, moldea una identidad nacional renovada. Este
proceso permitira afrontar los desafios del siglo XXI, contribuyendo de manera efectiva a la
construccion de un futuro mds equitativo, inclusivo y prospero para todos sus ciudadanos.

El fenomeno de la globalizacién

La globalizacién, como ha sido tipificada por diversos autores, es un espacio social de
significados, acciones e interacciones que domina al mundo contemporaneo. No es raro
atribuirle que es la causa inmediata de una variedad de consecuencias en el campo de la
educacion o de la politica educativa, consecuencias que sin duda son, en general, de muy
diverso origen. El conocimiento, la tecnologia y los mercados, son los principales factores de
la globalizacién. Lograr su conjuncién depende en buena medida de la capacidad que tengan
los pafses y sus sociedades para construir un marco congruente y pertinente de interaccion y
desarrollo.

La generacion, transmision y difusion del conocimiento cientifico y tecnoldgico repercute de
manera significativa en el crecimiento econémico y el desarrollo de los paises, y en conjunto
con la globalizacién, producen transformaciones estructurales y paradigmaticas en todos los
campos de la actividad humana. Este escenario implica el replanteamiento de principios y
fines, normas y modelos sobre los que se sustentan las tesis fundamentales de la ciencia, la
tecnologiay la educacion.

Particularmente, laglobalizacidonestdteniendoun granimpactoenlaeducacién, principalmente
en seis areas:

® F£n la organizacion del trabajo y en los tipos de trabajo que la gente desarrolla.
Esto exige un nivel mas alto de educacién en la fuerza de trabajo y la recalificacion
permanente en programas y cursos ad-hoc.

® [n la necesidad de nuevas estructuras para el financiamiento de todos los tipos
y niveles educativos, tanto por parte de los gobiernos nacionales, como de las
propias instituciones, para contar con una fuerza de trabajo mas preparada, capaz
de producir con técnicas mas sofisticadas, Unica forma de competir en un mercado
mundial cada vez mas globalizado.

® Fn la mejora de la calidad de los sistemas educativos a nivel internacional para
asegurar la formacion de profesionales altamente competentes en el contexto
internacional, con una gran capacidad de adaptabilidad a las condiciones
cambiantes del mundo laboral y de las ocupaciones.

® |aexigenciade unarendicion de cuentas a las instituciones educativas acerca de la
aplicacion de los recursos puestos a su disposicion y de los resultados alcanzados
con relacion a objetivos predefinidos.

® F£n la virtualizacion de la educacion, que tiende a desarrollarse vertiginosamente
con el objetivo de expandir los servicios educativos y con ello ampliar las
oportunidades de acceso de la poblacion.
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® [n la conformacion de redes globalizadas de todo tipo que tienen un impacto
relevante en la transformacién de la cultura mundial.

El mercado laboral, sobre todo el de los graduados universitarios, se esta haciendo global en
doble sentido; no solo los graduados trabajan con creciente frecuencia en otros paises, sino
que lo hacen en compafifas trasnacionales cuyos modelos de trabajo, a través de plataformas
digitales, la organizacion y el desarrollo de actividades, tienen un caracter global. Por lo
tanto, sus requerimientos formativos, afectan de manera directa al funcionamiento de las
instituciones de educacion superior, que deben responder a necesidades de formacion de un
entorno global.

El rumbo de la educacion y sus desafios

El Foro Econdmico Mundial (FEM), ha destacado varias exigencias y recomendaciones
en materia de educacion a través de sus informes. Estas exigencias estan alineadas con las
transformaciones econdmicas y tecnoldgicas que afectan el mercado laboral. Algunas areas
clave que el FEM ha destacado, son:

Desarrollo de competencias del siglo XXI

Que incluyen habilidades como el pensamiento critico, la creatividad, la resoluciéon de
problemas, la comunicacion efectiva y la colaboracion. Estas habilidades son vistas como
esenciales para afrontar los desafios cambiantes del mercado laboral.

Educacion a lo largo de toda la vida
El aprendizaje continuo se considera esencial para adaptarse a las transformaciones
tecnoldgicas y a las demandas cambiantes del empleo.

Adaptabilidad y resiliencia

Desarrollar la capacidad de adaptarse y ser resiliente en un entorno laboral que experimenta
cambios rapidos, implica la disposicion y la capacidad de aprender nuevas habilidades a
medida que evolucionan las demandas del mercado.

Tecnologia y alfabetizacion digital

La necesidad de integrar la tecnologia en la educacion y promover la alfabetizacion digital se
ha convertido en una exigencia esencial. Las habilidades en tecnologias emergentes, como
inteligencia artificial, analisis de datos y programacién son cada vez mas valoradas.

Colaboracion entre sectores

Fomentar la colaboracién entre gobiernos, empresas y organizaciones educativas para
garantizar que los programas educativos estén alineados con las necesidades del mercado
laboral, puede facilitar la creacién de programas de estudio relevantes y la identificacion de
habilidades clave requeridas por la industria.

Inclusion y diversidad

La promocién de la inclusion y la diversidad en la educacion y en el lugar de trabajo se ha
vuelto un tema importante. Esto incluye asegurar el acceso equitativo a oportunidades
educativas y abordar las brechas existentes.
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Enfoque en competencias especificas

Las exigencias del mercado laboral estan impulsando un enfoque en habilidades y
competencias especificas, alineadas con las necesidades de la industria. Esto puede incluir
habilidades técnicas especializadas, asi como habilidades blandas esenciales.

Educacion global
Dada la interconexién global de los mercados y las economias, se aboga por una educacion
global que prepare a los individuos para comprender y abordar los desafios globales.

Ciencias del
comportamiento
Envejecimiento Progreso
y longevidad | econdmico
Aprendizaje
Realidad virtual alolargo de Cuarta
y aumentada toda la vida revolucién
\ /
Artey Innovacién Fluidez digital Bl futuro de la
cultura ——|  educativa y habilidades | — “informatica
STEM

Inteligencia
artificial

Emprendimiento
Derechos Et;:l’ugaCIé)n Educ?qon Desarrollo
humanos _ EHIEIEE continua sostenible
calidad relevante
Futuro del
trabajo

/ N

Proteccion Habilidades
social blandas
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Desiggaldad de

género

Gobierno

agil

Innovacién
social

Figura 2. La educacién y las estrategias relacionadas. Informe de la Red de Expertos del Foro Econémico
Mundial

Programa Sectorial de Educacion 2025-2030

El Programa Sectorial de Educaciéon 2025-2030 en México, funciona como la hoja de ruta
estratégica para transformar el sistema educativo bajo principios de humanismo y justicia
social. Su estructura se organiza en torno a seis objetivos prioritarios que buscan ampliar la
oferta educativa, garantizar la continuidad de las trayectorias escolares y dignificar la labor
de las y los docentes como piezas clave del cambio. Enfatiza también la necesidad de cerrar
las brechas de desigualdad que afectan a comunidades indigenas, afromexicanas y sectores
vulnerables, proponiendo una formacién integral que sea inclusiva, cientifica e intercultural.
Asimismo, detalla compromisos especificos para modernizar la infraestructura escolar y
fomentar la cultura fisica, todo ello respaldado por indicadores y metas concretas que aseguren
el cumplimiento del derecho a la educacion en todos sus niveles.
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Educacion Media Superior (EMS)

Para la EMS, el Programa Sectorial de Educacion 2025-2030 establece objetivos y estrategias
orientados a ofrecer una formacion integral, pertinente y significativa que se adapte a los

cambios tecnoldgicos y a las necesidades del sector productivo. La estrategia central para la

Educacion Media Superior es el Plan Integral del Sistema Nacional de Bachillerato de la Nueva

Escuela Mexicana (NEM), el cual articula la expansion de la oferta, la mejora de la infraestructura

y la unificacion de los subsistemas para garantizar que los jovenes inicien, permanezcan y

concluyan sus estudios exitosamente. Los principales objetivos y estrategias para este nivel
educativo son los siguientes:

—

.

Ampliacion de la oferta y cobertura

El desafio es garantizar el derecho a la educacion para los jovenes de 15a 17
afos y la poblacién adulta que lo requiera.

Creaciény reconversion de planteles: Se busca crear nuevos espacios y reconvertir
secundarias publicas de un solo turno para que funcionen como planteles de
educacion media superior en el turno vespertino.

Fortalecimiento del Telebachillerato: Se planea ampliar la red de telebachilleratos
comunitarios y mejorar su efectividad mediante la distribucién de materiales
audiovisuales a través de la Red Edusat.

Vinculacion técnica: Promover la educacion profesional técnica como una opcion
atractiva para la insercion laboral y alinear los programas de bachillerato con
universidades tecnoldgicas y politécnicas.

Garantia de trayectorias educativas y combate al abandono

Dado que el abandono escolar en EMS fue del 11.2% en el ciclo 2022-2023, se
contemplan medidas para asegurar la permanencia de los estudiantes.

Modelo Unificado de Bachillerato: Se propone articular los multiples subsistemas
en un modelo unificado con dos vertientes, bachillerato general y bachillerato
tecnolodgico. Estofacilitard la portabilidad de estudios y el trénsito de los estudiantes
entre subsistemas.

Acompafamiento y Tutoria: Implementar mecanismos de orientacion vocacional,
nivelacién académica y apoyo psicosocial para prevenir conductas de riesgo vy la
desafiliacion escolar.

Becas para el Bienestar: Consolidar la Beca Universal de Educacion Media Superior
Benito Judrez como un mecanismo esencial para reducir las brechas econémicas
que causan el abandono.

Fortalecimiento curricular y docente

Se busca actualizar los procesos de enseflanza bajo los principios de la Nueva
Escuela Mexicana.

Marco Curricular Comun: Actualizar los planes de estudio para asegurar
una formacién integral, humanista y cientifica, incorporando la educacion
socioemocional y la cultura de paz como ejes formativos.
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Doble Certificacion: Instituir el Certificado Unico de Bachillerato Nacional y una
certificacion de formacion laboral para reconocer oficialmente las trayectorias
educativas e integrarlas al mercado de trabajo.

Formacion Docente: Impulsar la formaciéon continua de los maestros en el uso
de las TICCAD (Tecnologias de la Informacion, Comunicacion, Conocimiento y
Aprendizaje Digitales) y en estrategias de ensefanza sensibles al género y a la
diversidad.

Mejora de la infraestructura y entornos seguros

Programa la Escuela es Nuestra: Se propone ampliar este programa a la educacién
media superior paramejorar las condicionesfisicas, el equipamiento de laboratorios
y talleres, y el acceso a servicios basicos como internet.

Ambientes Saludables: Integrar la Estrategia Nacional Vida Saludable para
promover habitos de alimentacién adecuados, actividad fisica y prevencion de
adicciones (especialmente considerando que el 17.2% de los jévenes en este nivel
ha consumido drogas alguna vez).

Educacién Superior

Para la Educacion Superior, el Programa establece objetivos y estrategias enfocados en ampliar

la cobertura, garantizar la gratuidad y fortalecer la investigacion cientifica bajo un enfoque de

humanismo y justicia social. Los principales objetivos y estrategias son los siguientes:

=y

Ampliacion de la oferta y cobertura (estrategia 1.4)

El sistema enfrenta el reto de atender a los 8 millones de jovenes de entre 18y
22 afos que no cursan estudios superiores, especialmente en sectores de bajos
ingresos donde solo el 39% accede a este nivel.

Aumento de espacios educativos: Se busca cumplir el compromiso de crear
300,000 nuevos espacios para educacion superior.

Consolidaciéon de las Universidades para el Bienestar Benito Juédrez Garcia: Se
contempla aumentar el nUmero de sedes y la poblacién atendida para combatir la
exclusion por razones econdmicas o geograficas.

Fortalecimiento de las Instituciones de Educacién Superior (IES) publicas: Se
promueve que las instituciones publicas amplien su oferta en modalidades no
escolarizadas, mixtas y duales, aprovechando las TICCAD para llegar a zonas
aisladas.

Nuevas Universidades Interculturales: Se busca consolidar este subsistema
para reivindicar a los pueblos originarios y transversalizar su enfoque en toda la
educacion superior.

Garantia de trayectorias e inclusion (estrategias 2.1, 2.2y 2.5)

El objetivo es asegurar que los estudiantes no solo ingresen, sino que permanezcan
y concluyan sus estudios exitosamente.

Apoyo a grupos vulnerables: Se priorizaré el otorgamiento de becas a estudiantes
de licenciatura en regiones de alta marginacion y comunidades indigenas o
afromexicanas.
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® Mujeres en areas de Ciencia, Tecnologia, Ingenierfa y Matematicas (STEM): Se
implementaran estrategias para aumentar la participacion femenina en ingenierfa,
ciencias y tecnologias de la informacién, que actualmente es minoritaria (24% en
TIC y 32% en ingenierfa). Esto incluye talleres, mentorias y becas especificas para
mujeres y madres jovenes.

® Acompafamiento académico: Implementar mecanismos de tutorfa y apoyo
psicosocial para prevenir el abandono escolar, el cual fue del 7.2% en el ciclo 2022-
2023.

3. Investigacién y vinculacion laboral (estrategia 2.4)

® Se busca profundizar la relacion entre las IES y las necesidades de desarrollo del
pals.

® |nvestigacion aplicada: Fomentar alianzas entre universidades, empresas y el sector

publico para integrar a los estudiantes en proyectos que resuelvan problematicas
reales.

® Servicio social y practicas: Promover que los estudiantes realicen estas actividades
en entidades gubernamentales para facilitar su futura incorporacién al sector
publico.

® FExpansion del posgrado: Formular un programa nacional que responda a
los sectores estratégicos regionales y fortalezca la investigacion cientifica y
humanistica.

4. Fortalecimiento docente y dignificacion laboral (estrategias 3.3 y 3.5)

Los docentes son vistos como agentes clave de cambio, por lo que se requiere
mejorar sus condiciones y capacidades.

® Formacion continua: Impulsar la actualizacion pedagdgica en el uso de TICCAD y
metodologias de ensefianza dindmicas.

® Dignificacion laboral: Revisar las politicas salariales, fortalecer las trayectorias
académicas y promover la sostenibilidad financiera de los sistemas de pensiones
de las IES publicas.

5. Ambientes seguros y saludables (objetivo 5)

® Prevencion de violencia de género: Reforzar las campanas y protocolos de atencion
ante el hecho de que una de cada cinco mujeres estudiantes ha sufrido agresiones
en los planteles.

® Salud y Bienestar: Implementar programas de atencién psicolégica y establecer
convenios para estancias infantiles que apoyen a estudiantes con hijos.

® Cultura Fisica: Integrar la practica del deporte universitario como parte del
desarrollo integral y como semillero para el alto rendimiento.

Las propuestas de la ANUIES: Vision y accion 2030

Sistemas de Educacion Media Superior

En el documento Vision y accion 2030 de la ANUIES, se presenta la propuesta estratégica
disefada para transformar integralmente la educacién superior en México. El texto analiza
el panorama actual del sistema educativo nacional frente a los retos de la globalizacion, la
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desigualdad social y los objetivos de desarrollo sostenible de la ONU. Se destacan ejes
fundamentales como la mejora de la gobernanza sistémica, la expansiéon de la cobertura

con equidad y la garantia de una calidad educativa constante. Asimismo, el informe
enfatiza la importancia de la responsabilidad social universitaria y la necesidad urgente de
establecer modelos de financiamiento plurianual y certeza juridica. Finalmente, se proponen

acciones concretas para fortalecer la vinculacién entre las instituciones, el gobierno vy los

sectores productivos para impulsar el desarrollo nacional. se plantean diversas propuestas y
diagnosticos centrados en la Educacion Media Superior (EMS), principalmente bajo una vision
de articulacion y fortalecimiento para asegurar el éxito de los estudiantes en su transicion a la

educacion superior.

Los planteamientos clave, son:

1.

Fortalecimiento de competencias y perfiles de egreso

El objetivo central es lograr que los estudiantes de EMS desarrollen mejores
competencias, actitudes y valores para incrementar su probabilidad de ingreso,
permanencia y egreso oportuno del nivel superior. Se propone:

Mejorar los perfiles de egreso del nivel medio superior para disminuir el abandono
escolar en la educacion superior.

Establecer proyectos de vinculacion académica entre las instituciones de
educacion superior o IES locales y las escuelas de EMS de donde provienen sus
estudiantes para articular las trayectorias curriculares y evitar rupturas académicas.

Fortalecer los programas de orientacién vocacional y profesional dirigidos a los
estudiantes de este nivel.

Vinculacion y colaboracion interinstitucional

Se enfatiza que la mejora de la educacion superior no puede darse de forma
aislada a la EMS. Los planteamientos incluyen:

Formalizar el compromiso de colaboracién para facilitar la realimentacion e
interaccion entre el personal académico de ambos niveles mediante mesas
interinstitucionales y el alineamiento de programas de estudio.

Utilizar los resultados de los exdmenes de admision y el desempefio académico
en los primeros semestres de la universidad para identificar areas de mejora en la
EMS.

Consolidar el Sistema Nacional de Educacién Media Superior para aumentar el
indice de transicion a la educacion superior en todas las entidades federativas.

Impacto en la demanda y cobertura

El documento reconoce que la obligatoriedad de la EMS estd generando una
Creciente presion en la demanda de ingreso a la educacion superior.

Se proyecta que el incremento en la matricula de educacion superior debe estar
ligado a la dindmica de expansion de la EMS.

Se propone la creacién de un registro nacional de estudiantes con talentos
especiales en la EMS para gestionar su ingreso y asignarles becas en las mejores
instituciones del pafs.
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4. Consideraciones financieras y de gestion

Para aquellas universidades publicas que también imparten educacién media
superior, se plantean necesidades especificas:

® Reconocimiento de costos: Se busca que los convenios de apoyo financiero e
instrumentos presupuestales reconozcan explicitamente los requerimientos
financieros derivados de la atencién a la EMS en las universidades que ofrecen
este nivel.

® Ponderacion de matricula: En el célculo de subsidios, se menciona el uso de
factores de ponderacién (como el factor 0.7) para la matricula de EMS dentro de
las universidades estatales.

Sistema de Educacion Superior

Retomando los planteamientos de la Organizacién de las Naciones Unidas plasmados en el
documento “Transformando nuestro mundo: la Agenda 2030 para el desarrollo sostenible’,
en el cual se plantean 17 objetivos y 169 metas para erradicar la pobreza, combatir las
desigualdades, promover la prosperidad, fortalecer la paz universal y proteger el medio
ambiente. La ANUIES, y todas las instituciones educativas asociadas, retoman los Objetivos
de Desarrollo del Milenio buscando avanzar en su consecucién para mejorar las condiciones
de vida de todas las personas. Asi, se contempla para el afo 2030 un mundo en el que la
alfabetizacion sea universal, con acceso equitativo a una educacion de calidad en todos los
niveles, a fin de que todas las personas, especialmente quienes se encuentran en situacion de
vulnerabilidad, cuenten con un entorno propicio para la plena realizacién de sus derechos y
capacidades y para su participacién en el desarrollo de la sociedad.

Tres de los objetivos de la Agenda guardan relacion con la educacion superior.

El objetivo cuatro que plantea: “Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos’, establece diez metas
para todos los niveles educativos. Las metas relacionadas con la educacién superior son las
que constituyen el referente para las acciones de la ANUIES en el marco de su PDI, V2030:

® Asegurar el acceso en condiciones de igualdad para todos los hombres y las
mujeres a una formaciéon técnica, profesional y superior de calidad, incluida la
ensenanza universitaria.

® Aumentar sustancialmente la cantidad de jévenes y adultos que tienen las
competencias necesarias, en particular técnicas y profesionales, para acceder al
empleo, el trabajo decente y el emprendimiento.

® FEliminar las disparidades de género en la educacion y garantizar el acceso en
condiciones de igualdad de las personas vulnerables, incluidas las personas con
discapacidad, los pueblos indigenas y los nifios en situaciones de vulnerabilidad, a
todos los niveles de la ensefanza y la formacién profesional.

® Garantizar que todos los estudiantes adquieran los conocimientos tedricos y
practicos necesarios para promover el desarrollo sostenible, entre otras cosas
mediante la educacion y la adopcién de estilos de vida saludables, el respeto a los
derechos humanos, la igualdad entre los géneros, la promocion de una cultura de
paz y no violencia, la ciudadania mundial y la valoracién de la diversidad cultural y
de la contribucién de la cultura al desarrollo sostenible, entre otros medios.
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Aumentar sustancialmente a nivel mundial el nimero de becas disponibles
para los paises en desarrollo, para que sus estudiantes puedan matricularse en
programas de estudios superiores, incluidos programas de formacién profesional
y programas técnicos, cientificos, de ingenieria y de tecnologia de la informacién
y las comunicaciones.

Hay otros objetivos de la Agenda que también destaca la ANUIES pues plantean metas

relacionadas con el empleo, el fomento de la innovacion y el desarrollo tecnoldgico y que,

de alguna manera, guardan relacién con el papel de la educacién media superior y superior:

Reducir sustancialmente la proporcion de jévenes que no estan empleados y no
cursan estudios ni reciben capacitacion.

Aumentar la investigacion cientffica y mejorar la capacidad tecnoldgica de los
sectores industriales de todos los pafses, en particular los paises en desarrollo,
entre otras cosas fomentando la innovacién y aumentando sustancialmente el
numero de personas que trabajan en el campo de la investigacion y el desarrollo
por cada millén de personas, asi como aumentando los gastos en investigacion y
desarrollo de los sectores publico y privado.

Aumentar de forma significativa el acceso a la tecnologia de la informacion y
las comunicaciones y esforzarse por facilitar el acceso universal y asequible a la
internet en los paises menos adelantados.

Poner en pleno funcionamiento el banco de tecnologifa y el mecanismo de apoyo
a la ciencia, la tecnologfa y la innovacién para los paises menos adelantados y
aumentar la utilizacién de tecnologia instrumental, en particular de la tecnologia
de la informacién y las comunicaciones.

Declaracion de Tlaxcala

Un aspecto a considerar en el concierto de las ideas que atafen a la educacién superior es la

declaraciéon de Tlaxcala hacia una cultura de paz, derechos humanos, inclusién y no violencia

contra las mujeres en las universidades e instituciones de educacion superior, firmada en junio

de 2022 y en la cual las instituciones afiliadas proponen realizar acciones para:

Disefiar e implementar politicas institucionales para preveniry erradicar la violacion
de derechos humanos, la discriminacion y las violencias contra las mujeres.

Alinear la legislacion institucional para cumplir con los preceptos y principios
constitucionales de los articulos 42 y 43 de la Ley General de Educacion Superior
y otras leyes aplicables.

Institucionalizar el enfoque de los derechos humanos v la perspectiva de género
en todos los procesos que realizan las casas de estudio con la participacion vy el
compromiso de sus integrantes principalmente de sus autoridades.

Incorporarenlos planesy programas de estudio de manera transversal, contenidos
relacionados con el respeto a los derechos humanos, la inclusiéon y la perspectiva
de género.

Promover la investigacion regional y nacional, orientada al andlisis y solucion
de problemas que se derivan de actos de violacién de los derechos humanos,
discriminacion, exclusion social y violencias en razéon de género.
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® Fortalecer el trabajo de las redes de colaboracidon de la ANUIES, nacionales y
regionales, a efecto de socializar los problemas, soluciones y practicas exitosas; asf
como promover el didlogo con actores.

® (rearsistemas institucionales de informacion en materia de prevenciény atencion
de la discriminacion que documenten violaciones a los derechos humanos vy las
violencias en razén de género, como un insumo para la elaboracién de politicas
institucionales.

® Emitir por parte de los titulares un pronunciamiento de cero tolerancia a las
conductas de hostigamiento sexual y acoso sexual que deberd comunicarse
periddicamente a las comunidades, a través de los medios o canales de
comunicacién que resulten idoneos para dejar constancia de su conocimiento.

Plan estratégico de la ONU, Mujeres 2026-2029

Este documento establece la estrategia de la ONU para los préximos afios con el fin de acelerar

el logro de la igualdad de género y el empoderamiento de todas las mujeres y nifias hacia el

2030.

Segun reporta la Organizacion, a pesar de los avances en materia de salud y educacion, el

progreso global ha sido lento, lo que hace prevalecer las siguientes condiciones:

® |a participacion de las mujeres en la fuerza de trabajo no ha mejorado en 30 afios.

® Persisten altos indices de violencia de género (1 de cada 10 mujeres sufrié violencia
fisica o sexual por su pareja en el Ultimo afo).

® la pandemia de la COVID-19 afectd desproporcionadamente a las mujeres,
agravando las desigualdades existentes.

Por estas razones, la ONU plantea un triple mandato:

1. Apoyo normativo para apoyar a los paises a reforzar estdndares mundiales de
igualdad de género

2. Coordinacion a fin de liderar al sistema de las Naciones Unidas para para
transformar estos compromisos en resultados concretos, garantizando mejoras
tangibles en la vida de las mujeres y las nifas

3. Trabajo programatico para articular el apoyo colectivo y el esfuerzo conjunto a
fin de amplificar y reforzar la accion en favor de la igualdad de género a escala
nacional, regional y mundial.

El plan concentra los esfuerzos en cuatro areas principales:
® Pleno e igual poder de decisiones: Buscar el equilibrio de género (50%) en la toma
de decisiones y eliminar leyes discriminatorias.

® Justicia econémica y derechos: Promover el trabajo decente, la autonomia
financiera, la igualdad salarial y transformar la economia del cuidado.

® \Violencia cero: Fortalecer planes nacionales de prevencion y fomentar normas
sociales positivas.

® Paz, seqguridad y accion humanitaria: Garantizar que las mujeres influyan en la

construccion de paz y se beneficien equitativamente de la asistencia en desastres.
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Basados en las lecciones de su primer decenio, la ONU Mujeres busca ser mas eficaz mediante:

Alianzas estratégicas con gobiernos, sociedad civil y el sector privado.

Un enfoque de “no dejar a nadie atras’, centrandose en las comunidades mas
marginadas.

La transversalizacion de la perspectiva de género en todas las agencias de la ONU.

Una mayor descentralizacion y eficiencia en el uso de recursos para lograr un
impacto a escala.

El planteamiento del Plan Estratégico de la ONU Mujeres 2026-2029 tiene implicaciones
directas para las instituciones de educacion superior, ya que las posiciona como actores
estratégicos dejan de ser solo observadores y se convierten en modelos de equidad, aliadas
en la investigacion y defensoras activas del principio de “no dejar a nadie atras’, enfocandose
especialmente en las comunidades mé&s marginadas dentro del dmbito educativo,
contribuyendo asi al cambio cultural. Establece un modelo de gestion para la igualdad de
género que contempla la rendicién de cuentas, alianzas para la movilizacion de recursos y
comunicacion, transformacion institucional e innovacion, personas empoderadas y programas
de alto impacto.

Las tendencias internacionales de las ocupaciones

Recientemente, el Observatorio Laboral Mexicano ha dado a conocer un panorama general
sobre las tendencias internacionales previsibles para las diversas ocupaciones, tomando
en consideracion reportes de observatorios laborales de diversos pafses, informes de
organismos internacionales y trabajos de investigacion y prospectiva realizados por
académicos de diferentes universidades en el mundo. Esta informacién constituye un
marco de referencia que puede coadyuvar en el disefio y la actualizacién de planes y
programas de estudio para asegurar la pertinencia de la oferta educativa de la Institucion,
en un contexto cada vez mas complejoy en donde la dindmica de los cambios es un rasgo
caracteristico.

Big Data en el lugar de trabajo

Los expertos coinciden en que el Big Data, en conjunto con la tecnologia
correcta de datos, pueden proporcionar nuevos conocimientos sin precedentes
y modelos predictivos en los empleados (no sélo clientes), que sin duda
conducirdn a la mejora de las estrategias de reclutamiento y retencién de talento.

La especializacion del conocimiento

La escasez de talento en general dejard de predominar dando paso a una
demanda especifica que serd mucho mds focalizada, y se intensificard en torno
a ciertos especialistas altamente cualificados. Es decir, la especializacion del
conocimiento serd ya no sélo una ventaja, sino una necesidad.

La diversidad de género

Los aspectos de género y la discriminacion laboral continuaran
disminuyendo, por lo que serd cada vez mas comun ver algunos empleadores
(lamentablemente no todos) tomar decisiones de contratacién basadas en las
capacidades, el conocimiento, el intelecto y las habilidades, dejando de lado
cuestiones de género.
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La evolucién del marketing

La répida evolucion de las nuevas tecnologfas ha repercutido en todas las dreas
del conocimiento, mds auin en el marketing digital, que estd transformando las
estructuras organizativas. Aunado a ello, la industria del marketing ha crecido
notablemente, expandiendo su campo laboral.

El crecimiento de las PyMEs

El nuevo mercado laboral estard conformado por més pequefias y medianas
empresas, que por grandes empresas. Considerando que la fuerza laboral
mexicana esta mayormente concentrada en este tipo de empresas (3 de
cada 4), y que cada vez son mas las nuevas PyMEs, la busqueda de empleo
deberd forzosamente voltear a verlas. Es decir, no sélo se aspirara a trabajar en
una multinacional, una empresa de menor tamano ofrece diferentes retos y
beneficios.

Hacer mas con menos

A pesar de que las predicciones respecto a las contrataciones son positivas,
muchos departamentos y areas funcionales de la empresa estan bajo presion
para controlar los costos, y contratar a menos personas que desempefien mayor
cantidad de funciones.

El sector publico flexibilizara la mano de obra

Para el sector publico y la tradicion de las “plazas”el panorama es muy incierto,
especificamente para puestos permanentes. La tendencia al uso de asignaciones
temporales y contrataciones por honorarios, aumenta a medida que los
empresarios se mueven hacia la contratacion de proveedores externos para
satisfacer las necesidades inmediatas.

La Optimizaciéon Mévil

Tanto empleadores, como candidatos por igual aumentaran notablemente el uso
del celular, asi para la busqueda de empleo como para encontrar el candidato
perfecto para determinado puesto de trabajo.

El mercado laboral en Nuevo Leén

Los egresados de la educacion superior en el Estado se enfrentan a un mercado laboral
dindmico y diverso debido a la presencia de diversas industrias en la region. Algunos

sectores claves que han contribuido a este mercado son:

Laindustria manufacturera, especialmente en los sectores automotriz, aeroespacial,
metalurgico y de electrodomésticos.

Las tecnologfas de la informacion, con la presencia de empresas de desarrollo de
software, servicios de Tl'y centros de datos.

La industria energética, incluyendo el petréleo y el gas.
La prestacion de servicios financieros, educativos y de salud.

El comercio y el turismo, que ha impulsado oportunidades laborales en el sector
minorista, asi como la industria turistica.

La informacion anterior da cuenta de la configuracion del mercado laboral de los
egresados de las instituciones de educacion superior en el Estado y constituye un insumo
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fundamental en los procesos de creaciéon, adecuacion y cierre de planes de estudio
en el marco de la oferta educativa de las instituciones, que debe caracterizarse por su
pertinencia social.

La formacion universitaria

La evolucién y las tendencias observables del mundo laboral y de las ocupaciones, como
se ha sefalado, apuntan a que ademas de los conocimientos, es necesario formar a los
individuos en un amplio conjunto de competencias que incluyan, por supuesto, los
conocimientos, pero también las habilidades, destrezas y actitudes que son requeridas
en el puesto de trabajo. Estas competencias (denominadas genéricas) estan basicamente
relacionadas con la capacidad de realizar trabajo en grupo y de manera independiente,
de resolver problemas de comunicacién oral y escrita, de asumir responsabilidades, de
saber administrar el tiempo, de saber organizar, planificar, coordinar y tomar decisiones,
asi como de tener iniciativa, adaptabilidad laboral, honestidad y lealtad. Se aprecia
que para desempenfar los puestos en el mercado laboral se necesita un conjunto de
competencias que no son las que tradicionalmente han sido objeto de atencion en los
modelos pedagdgicos de la universidad tradicional, ni por tanto las que se ensefian en
general en los actuales sistemas de educacion superior, sobre todo en los modelos mas
profesionalistas como es el caso mexicano.

Esto obliga a las instituciones de educacion superior a modificar su modelo de formacion
para dar respuesta a las demandas de la sociedad; en particular transformar su modelo
educativo centrado en la ensefianza a otro en el que se privilegie el aprendizaje, sustentado
enun curriculoflexible que,ademas de propiciarlaadquisiciéon de competencias especificas
(conocimientos), propicie la formacién en un amplio espectro de competencias genéricas
como las descritas con anterioridad.

Ante el avance acelerado de la tecnologia y la inteligencia artificial (IA), los retos
estratégicos no solo son tecnoldgicos, sino académicos, organizacionales, éticos vy
financieros. En materia de procesos formativos demanda una transformacion del modelo
educativo, una actualizacion curricular acelerada que permita integrar competencias en
IA, ciencia de datos, automatizacién y pensamiento computacional en todas las carreras,
el disefio de planes de estudio flexibles, asi como la incorporacion de microcredenciales 'y
certificaciones digitales.

Implica también nuevas metodologfas de ensefianza en donde tiene cabida el uso de
IA como tutor inteligente y asistente académico; promover el aprendizaje personalizado
basado en analitica de datos y transitar hacia un modelo centrado en resolucion de
problemas complejos. La capacitacion y reconversion docente para que pase de ser
transmisor de informacién a mentor, diseflador de experiencias y con competencias
digitales avanzadas, es otro de los retos para las IES, dada la resistencia al cambio y la
brecha generacional digital.

Dichos avances también exigen equilibrar inversién con sostenibilidad presupuestal para
una infraestructura tecnoldgica y de ciberseguridad que garantice el uso responsable sin
frenarlainnovacion ello deriva en la definicidn de politicas institucionales sobre el uso de 1A
generativa, la actualizacion de reglamentos de propiedad intelectual y el establecimiento
de lineamientos contra plagio asistido por IA, entre otras tareas.
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Relacionado con la investigacion y la competitividad internacional se hace necesario
impulsar lineas estratégicas en |A aplicada a salud, Industria 4.0, energias inteligentes,
ciudades sostenibles asi como fomentar colaboracion con industria tecnoldgica y buscar
el acceso a financiamiento internacional competitivo, en fin, generar condiciones que
coadyuven aevitar fuga de talento hacia sector privado. Paraincrementar la vinculacion con
el sector productivo las IES deben ajustar su oferta educativa pensando en una demanda
laboral futura, desarrollar programas de educacion dual en sectores como automatizacion
y robdtica, entre otros; incentivar la participacion en ecosistemas regionales de innovacion,
todo ello para anticiparse a la transformacion del mercado laboral impulsado por la IA.

Otro tema importante es la brecha digital y equidad, ya que la tecnologia debe ser
democratizadora y no excluyente, de ahfla importancia de garantizar acceso a dispositivos
y conectividad para evitar que la IA amplie desigualdades entre estudiantes.

En este contexto, las carreras que tienen un futuro prometedor por el crecimiento en la
demanda por las empresas en los préximos afos, son las relacionadas con aspectos pro-
ecologistas, el desarrollo sustentable, las nuevas tecnologias, la medicina, en convergencia
con otros campos disciplinarios y las disciplinas que permitan involucrar la comunicacion
y los recursos humanos.

Plan Estratégico para el Estado de Nuevo Leon 2040

En consistencia con los planteamientos a nivel internacional y con la politica nacional, en
el Estado de Nuevo Ledn se formuld una nueva Vision: En 2040, Nuevo Ledn es un gran
lugar para vivir, donde el desarrollo esta centrado en el bienestar de las personas, no deja
a nadie atras y se garantiza el futuro de las siguientes generaciones. Este planteamiento
quedd formalizado en el Plan Estratégico para el estado de Nuevo Ledn 2040.

Dicho plan fue el resultado de un proceso participativo gue reunié a expertos, organizaciones
de la sociedad civil, miembros de la academia, sector privado, comunidades de atenciéon
prioritaria y Gobierno. Se identificaron nueve prioridades para el Estado:

1. Generar empleos bien remunerados impulsando el crecimiento econdmico.

2. Combatir la inseguridad (delitos comunes, de alto impacto y crimen organizado).

3. Promover la igualdad de oportunidades y la no discriminacién para mejorar la calidad
de vida de las personas.

4. Promover el ordenamiento de la ciudad para eficientar la movilidad de las personas y
mejorar el medio ambiente.

5. Fomentar que el Gobierno sea efectivo en el uso de los recursos publicos, abierto a la
participacion de la ciudadania y que rinda cuentas.

6. Promover una vida saludable y de acceso a servicios de salud de calidad para toda la
poblacion.

7. Contar con recursos publicos suficientes para financiar los programas publicos e
invertir en el futuro del Estado.

8. Asegurar el acceso a una educacion inclusiva y de alta calidad.

9. Fomentar el acceso a una oferta cultural diversa y para toda la ciudadania.
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Los ejes contemplados, de igual forma, son nueve:

-

Educacion

Nuevo Ledn ofrecerd una educacion pertinente, inclusiva, equitativa e innovadora
para que las personas cuenten con los conocimientos, habilidades y actitudes para su
constante desarrollo.

Garantizar el acceso, permanencia y terminacion de estudios obligatorios de todas las
personas.

Asegurar que todos los y las estudiantes tengan una trayectoria educativa de calidad

Contar con un sistema educativo con estandares internacionales orientado en la mejora
continua y sustentado en informacion relevante y confiable.

Salud

Nuevo Ledn contara con un sistema de salud universal, integral y de calidad, con
capacidad de adaptacion ante la crisis, centrado en las personas, articulado y con
interoperabilidad de las instituciones instituciones.

Desarrollar herramientas para impulsar conductas de prevencion y autocuidado en
ambientes con capacidad de adaptacion a las crisis para vivir una vida saludable.

Consolidar el acceso a servicios de salud oportunos, equitativos y de calidad a las
personas.

Desarrollo social

Las personas en Nuevo Ledn ejercen sus derechos de forma efectiva, en un entorno
social incluyente, que promueve la adaptacion ante las crisis globales y la igualdad de
oportunidades para mejorar la movilidad social de las personas.

Reducir el nimero de personas en situacién de pobreza multidimensional y desigualdad
econdmica, con atencion a grupos de atencidn prioritaria.

Disminuir las barreras que impiden la igualdad de oportunidades y el acceso a derechos
sociales, fomentando la inclusién, la diversidad, y el respeto a las diferencias individuales,
y la no discriminacion.

Asegurar el libre ejercicio de derechos, la igualdad de género y una vida sin violencia de
las mujeres y nifas.

Cultura
Las personas y comunidades en Nuevo Ledn tendran oportunidades que favorezcan el
ejercicio efectivo y equitativo de sus derechos culturales.

Consolidar la articulacion del sistema cultural del Estado.

Generar condiciones e impulso para el desarrollo de la economia creativa en Nuevo
Ledn.

Rescatar, preservar y promover el patrimonio cultural e inmaterial del Estado.

Desarrollo Sustentable

Nuevo Ledn se desarrollara a partir de un modelo territorial resiliente y sostenible
que responda a los desaffos climaticos mediante la colaboracion y el compromiso
intersectoriales.
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Asegurar una planeacion territorial y gestion urbana con la gobernanza formal que
posibilite comunidades (compactas, articuladas y diversas) que contribuyan a reducir la
desigualdad urbana.

Proteger y mejorar el medio ambiente de Nuevo Ledn.

Mitigar y adaptar los efectos del cambio climatico en Nuevo Ledn.

Desarrollo Econémico

Nuevo Ledn se distinguird por garantizar un bienestar econémico sostenible

y resiliente, equitativo e inclusivo, con un ecosistema que habilite la creacién,
consolidacion y crecimiento de negocios, el impulso a la innovacion, la inversiéon
estratégica, la generacién de empleos formales de calidad y bien remunerados que
den oportunidades de desarrollo para todos sus habitantes.

Lograr el trabajo decente para todas las personas, considerando las especializaciones
actuales y futuras requeridas en el empleo e inclusién de los grupos prioritarios.

Fortalecer la competitividad, rentabilidad, productividad y sostenibilidad de las MiPyMES
en Nuevo Ledn.

Impulsar la innovacion, el emprendimiento y fomentar la inversion en sectores que
potencien la generacién de valor agregado, mayor crecimiento econémico y bienestar
con una vision de futuro.

Seguridad y justicia

En Nuevo Ledn imperard el Estado de derecho para dotar a las personas y
comunidades de seguridad y libertad, respetando los derechos humanos e
impulsando la cohesién social y una cultura de prevencion y paz.

Propiciar un enfoque de prevencion social para que las personas en Nuevo Ledn tengan
una vida libre de violencia y se desarrollen en entornos comunitarios resilientes y, en
caso de ocurrencia, actuar de forma eficiente, coordinada y con perspectiva de género.

Disuadir el delito y promover la respuesta eficaz y oportuna mediante el fortalecimiento
de las instituciones policiales.

Garantizar a la sociedad la reparacion integral del dafio y el pleno acceso a la justicia por
parte de las instituciones responsables.

Asegurar las capacidades del sistema penitenciario para una reinserciéon social efectiva
de las personas privadas de la libertad.

Finanzas publicas

El Gobierno y los entes publicos que conforman el Estado tendran suficiente espacio
fiscal para financiar las politicas y programas que requiere el desarrollo futuro de Nuevo
Ledn, sin comprometer la sostenibilidad de sus finanzas.

Fortalecer los ingresos del Gobierno y los entes publicos que conforman el Estado con
sistemas de recaudacion, cobro y gestion de recursos eficientes y progresivos para
financiar prioridades estratégicas.

Orientar el gjercicio del gasto del Gobiernoy los entes publicos que conforman el Estado
con reglas, incentivos y procesos transparentes y eficientes para cumplir objetivos
estratégicos de largo plazo.
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9. Gobierno eficaz y transparencia
Nuevo Ledn tendrd un Gobierno abierto que asegure la calidad de vida de las
personas a través de una administracion publica estatal eficaz, innovadora, incluyente,
transparente y con plena rendicion de cuentas.

Promover una gestion publica eficaz, eficiente, innovadora e incluyente.
Fortalecer los mecanismos para asegurar la rendicién de cuentas en el servicio publico.

Fomentar la participacion publica en el disefio, implementacién y evaluacion de las
politicas publicas estatales.

La Universidad Auténoma de Nuevo Ledn retoma estos planteamientos y los hace suyos
para ofrecer una educacion pertinente, inclusiva, equitativa e innovadora a fin de que las
personas cuenten con los conocimientos, habilidades y actitudes para su constante desarrollo,
garantizando el acceso, permanencia y terminacion de estudios de Educacién Media Superior
y Superior, asegurando que sus estudiantes tengan una trayectoria en programas educativos
gue cumplen con los mas altos estandares internacionales y servicios educativos orientados a
la mejora continua.
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Plan de Desarrollo Institucional

Diagnostico global

Para la proyeccion del Plan de Desarrollo Institucional
2026-2040, se realizd un diagnostico global de la situacion
actual de la UANL en base a los siete ejes rectores que
gufan el quehacer universitario.

1. Formacion integral y trayectoria de
vida universitaria exitosa

2. Talento humano universitario y
desarrollo profesional

3. Conocimiento, innovacion y
soluciones con impacto social

4. Cultura, deporte e identidad
universitaria

5. Bienestar integral, inclusion y
calidad de vida universitaria

6. Gobernanza y gestion institucional
orientada a resultados

7. Sostenibilidad financieray
creacion de valor publico

UANL —Plan de Desarrollo Institucional 2026-2040 39



Plan de Desarrollo Institucional

Formacion integral

y trayectoria de vida
universitaria exitosa

Oferta educativa

Programas educativos

La UANL ofrece 402 programas educativos: En el nivel medio superior 62 y en el nivel superior
340, de los cuales 99 son programas de licenciatura y 241 de posgrado. En la grafica 7 y la tabla
4 se muestra la evolucién de la oferta educativa de la Universidad en el periodo 2020-2025.
Como puede apreciarse, el nimero de programas educativos, en todos los tipos y niveles que
ofrece la Institucién, se incrementd de manera significativa: pasé de 334 a 402 lo que significa
un incremento del 20.65%, con lo cual se han ampliado y diversificado las oportunidades de
acceso a los jovenes para estudiar en programas educativos de reconocida calidad en los
ultimos seis afos.

En la UANL se prioriza el fortalecimiento de las capacidades y necesidades sociales, con la
creacion de nuevos programas educativos en los diferentes niveles, escolarizados y no
escolarizados, orientando la matricula hacia disciplinas emergentes (tecnologias de la
informacion, inteligencia artificial, aprendizaje personalizado, etcétera) e identificadas como
prioritarias para el desarrollo, asi como la promocién del transito de los estudiantes a niveles
educativos superiores.

UANL —Plan de Desarrollo Institucional 2026-2040 40



Gréfica 7. Evolucion de la oferta educativa
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Fuente: Direccion del Sistema de Estudios de Licenciatura, con informacion del Departamento Escolar y de Archivo, septiembre de 2025

Tabla 4. Evolucion de la oferta educativa por tipo y nivel educativo

NIVEL PROGRAMA EDUCATIVO 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Bachillerato General 1 1 1 1 1 1
Bachillerato BilingUe 1 1 1 1 1 1

Bachillerato BilingUe Progresivo 1 1 1 1 2 2
) Bachillerato Técnico 40 40 40 40 46 48
g/lueF;je‘?ior Bachillerato Técnico Bilingle Progresivo 1 1 1 1 1 1
Bachillerato Técnico Bilingte 0 0 1 1 1 1

Técnico DUAL sin bachillerato (6 semestres) 3 3 3 3 3
Técnico DUAL con bachillerato (7 semestres) 3 3 3 3 4 4
Bachillerato Internacional 1 1 1 1 1 1
Subtotal 51 51 52 52 60 62
Técnico Superior Universitario / Profesional Asociado 0 1 0 0 0 0
Licenciatura 82 82 85 87 93 99
Superior  Especializacion 59 59 65 69 70 75
Maestria 100 107 113 11 121 119
Doctorado 42 43 45 46 49 47
Subtotal 283 292 308 313 333 340
TOTAL 334 343 360 365 393 402

Fuente: Direccién del Sistema de Estudios del Nivel Medio Superior, Direccién del Sistema de Estudios de Licenciatura,
Direccion del Sistema de Estudios de Posgrado, septiembre de 2025

Cobertura

La UANL tiene una cobertura geografica total en 28 municipios del Estado de Nuevo Ledn,
donde se imparten programas del Nivel Medio Superior (NMS); en 12 se ofrecen ademas
programas de licenciatura y el posgrado se ofrece unicamente en cuatro. Todos estos a través
de sus 99 planteles y ocho Unidades Académicas ubicadas en Apodaca, Cadereyta Jiménez,
Juarez, Galeana, Garcia, Linares, Sabinas Hidalgo y Santiago..

Cuenta ademds con 12 centros comunitarios, en los cuales se amplia la cobertura educativa
en la entidad en donde atiende a 838 estudiantes en modalidades mixta y no escolarizada. La
regionalizacién de la oferta educativa contribuye a responder a la demanda de estudios de nivel
medio superior y superior. Asimismo, representa un mecanismo efectivo de vinculacién con la
sociedad. No obstante, persiste el reto de garantizar que en los proximos afos los programas
educativos de la Universidad continden impartiéndose con los mas altos estandares de calidad,
independientemente de la dependencia, plantel o centro comunitario en el que se ofrezcan.

La siguiente tabla muestra la distribucion de los programas educativos impartidos en la UANL
a través de toda la entidad, por nivel educativo y modalidad.
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Tabla 5. Cobertura de programas educativos del NMS por municipio

MUNICIPIO

ESCO

LARIZADA

NO ESCOLARIZADA

MIXTA

BACHILLERATO

GENERAL INTER

BACHILLERATO

BACHILLERATO

NACIONAL TECNICO

BACHILLERATO
GENERAL

BACHILLERATO
GENERAL

BACHILLERATO
TECNICO

BACHILLERATO

TOTAL

Allende

1

N

Anahuac

1

Apodaca

NN —

Benito Judrez

Cadereyta Jiménez

Cerralvo

China

Ciénega de Flores

Dr. Arroyo

El Carmen

Galeana

Garcia

General Escobedo

General Terén

General Zuazua

— IO INNIONINN == NIRRT WIN IO W

Guadalupe

N
N

Hidalgo

Linares

Marin

Montemorelos

Monterrey

Pesqueria

Sabinas Hidalgo

Salinas Victoria

San Nicolas de los Garza

San Pedro Garza Garcia

Santa Catarina

1

Santiago

5

Sl i s iw

TOTAL

1 93

22

Tabla 6. Cobertura de programas educativos del Nivel Superior por municipio

Fuente: Departamento Escolar y de Archivo, marzo de 2026

ESCOLARIZADA

NO ESCOLARIZADA

MIXTA

DUAL

MUNICIPIO

LICENCIATURA ESPECIALIDAD MAESTRIA DOCTORADO LICENCIATURA MAESTRIA DOCTORADO  LICENCIATURA ESPECIALIDAD MAESTRIA DOCTORADO  LICENCIATURA

Apodaca

7

Benito Judrez 2

8

Cadereyta
Jiménez

Galeana 1

Garcia 4

General
Escobedo

Linares 16

28

Marin 4

12

Monterrey 26

60 34

165

Sabinas
Hidalgo
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ESCOLARIZADA NO ESCOLARIZADA MIXTA DUAL

MUNICIPIO LICENCIATURA ESPECIALIDAD MAESTRIA DOCTORADO LICENCIATURA MAESTRIA DOCTORADO LICENCIATURA ESPECIALIDAD MAESTRIA DOCTORADO LICENCIATURA  TOTAL

San Nicolds 64 4 91 38 6 1 27 10 2 3 256
0 G Za et e e e ettt e e
Santiago 2 6 8
TOTAL 137 64 131 56 9 13 1 77 1 15 7 4 515
Fuente: Departamento Escolar y de Archivo, marzo de 2026
Modelo educativo

La practica educativa de la Universidad se enmarca en un modelo que privilegia la equidad
y la formacion integral de los estudiantes, sustentado en un curriculo flexible que propicia la
movilidad, la innovacién, el desarrollo de competencias y la incorporacion de la dimension
internacional, para asegurar la formacion de egresados socialmente responsables y altamente
competentesanivel nacionaleinternacional. Desde el 2008 el Modelo Educativo seimplementa,
y en respuesta al contexto complejo y cambiante de la educacién, se ha actualizado en el
2015 y en esta Ultima ocasion en el 2024, con el propdsito de responder a los requerimientos
y las tendencias de la formacion universitaria. En la mas reciente actualizacién y acorde con
las necesidades surgidas en los Ultimos afios por los cambios disruptivos en el dmbito social,
econémico, cientifico y cultural, que condicionan a prepararnos para un futuro complejo,
cambiante e incierto, se identificaron y analizaron las tendencias educativas, agrupandolas
en ocho macrotendencias e implicaciones tales como la excelencia educativa; desarrollo
sustentable; bienestar integral; transformacion digital de la educacion; transformacion de la
ensefanza y desarrollo del aprendizaje; investigacion, desarrollo e innovaciéon; gobernanza
universitaria y cultura para la paz.

Durante 2022 se actualizaron los modelos académicos: el de nivel medio superior, el de
técnico superior universitario, profesional asociado y licenciatura, y el de posgrado. El Modelo
Académico del Nivel Medio Superior asociado al Modelo Educativo incorpora un nuevo
esquema de actividad en el aula que permitira el desarrollo de competencias necesarias para
la incorporacion de los estudiantes al nivel de educacién superior o al mundo laboral, con
énfasis en las Tecnologias de la Informacion, Comunicacién, Conocimiento y Aprendizaje
Digital (TICCAD) en los procesos educativos.

Esta actualizacién considera los planteamientos emanados de la Ley General de Educacion
para este nivel educativo, que se organiza como sistema y con un marco curricular comuin a
nivel nacional que garantiza el reconocimiento de estudios entre las modalidades y opciones
educativas en las que se ofertan.

La actualizacion del Modelo Académico de Técnico Superior Universitario (TSU), Profesional
Asociado (PA) y Licenciatura se realizd con el proposito de dar respuesta a la dindmica y nuevos
requerimientos del contexto, considerando el marco de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion la Ciencia y la Cultura;
permitiendo asi el establecimiento de los elementos que guian de manera pertinente su
operatividad para favorecer la creacion y actualizacion de los programas educativos que oferta
la UANL en el Sistema de Estudios de Licenciatura.
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Con este Modelo se institucionaliza el reconocimiento de actividades de formacion como
una accién prioritaria a través del programa de Actividades de Formacién Integral (AFI), con
el cual se ofrecen diversas acciones propuestas por la institucion y las dependencias para que
los estudiantes enriquezcan su formacion académica, complementandola con actividades
artisticas, culturales, deportivas, de responsabilidad social, académicas y de investigacion, asi
como del aprendizaje de idiomas.

La actualizacién del Modelo Académico de Posgrado impulsa el desarrollo y la consolidacion
del Sistema de Estudios de Posgrado de la UANL, enfocado a una educacién de buena calidad
mediante una oferta educativa pertinente y sustentada en los cambios plasmados en la Vision
de la UANL y su Plan de Desarrollo Institucional. Ademas, se establece la flexibilidad de los
programas a través de la duracién minima y maxima, la trayectoria escolar planeada y un
aumento en el porcentaje de créditos optativos, asi como la conceptualizacion del tiempo
guiado y autdbnomo, las diversas modalidades educativas y la formacion integral.

En los tres modelos académicos se destaca la recopilacion de experiencias de los diferentes
actores del proceso educativo, en concordancia con la Ley General de Educacion, la Ley
General de Educacién Superior y los decretos que emanan de la reforma al articulo 3° de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Los programas educativos paulatinamente se han incorporado en su operacion al Modelo
Educativo y a los modelos académicos asociados. Es importante sefialar que, en los procesos
de redisefio de los programas, la tarea de implementarlo ha sido prioritaria y compleja, ha
requerido del compromiso y dedicacion de profesores y directivos, e incluso de los estudiantes,
para asumir un papel mas activo en la orientaciéon y el ritmo de sus propias trayectorias
escolares.

En el corto plazo deberan focalizarse los esfuerzos para asegurar que todos los programas de
posgrado sustenten su operaciéon en el Modelo Educativo. Cabe sefialar que no se ha realizado
una evaluacion del impacto de la implementacion del Modelo en las diferentes dependencias
de la Universidad en la formacién de los estudiantes, ni se cuenta con un seguimiento que
permita hacer de manera oportuna los ajustes requeridos en relacién con los resultados
educativos.

Asimismo, una accién permanente deberd ser la supervision y evaluacién oportuna de la
aplicacion del Modelo en todos los programas, para asegurar el cumplimiento de sus objetivos
y, en su caso, realizar oportunamente los ajustes requeridos para mantener actualizada
la practica educativa de la Institucién, de acuerdo con los requerimientos de los contextos
interno y externo.

Programas educativos de licenciatura y posgrado impartidos en colaboracion entre
dependencias de la UANL

En el marco de los Sistemas de Estudios del Nivel Medio Superior, de Estudios de Licenciatura
y de Estudios de Posgrado, se han ampliado y potencializado las capacidades institucionales
para la solida formacién de los estudiantes, como resultado de la formulacion del Modelo
Educativo y de la estructura curricular del modelo académico asociado a cada nivel.
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Actualmente, en el marco del Sistema de Estudios de Licenciatura se imparten tres programas
en colaboracién y en el Sistema de Estudios de Posgrado se imparten siete programas como
se muestran en las tablas 7 y 8 respectivamente.

Tabla 7. Programas educativos de licenciatura impartidos en colaboracion

PROGRAMA EDUCATIVO DEPENDENCIAS INVOLUCRADAS

Facultad de Ingenierfa Mecanica y Eléctrica
Facultad de Medicina

Facultad de Trabajo Social y Desarrollo Humano
Facultad de Contadurfa Publica y Administracion

Licenciatura en Ingenierfa Biomédica

Licenciatura en Gestion de la Responsabilidad Social

Facultad de Organizacién Deportiva

Licenciatura en Terapia Fisica y Readaptacion Deportiva Facultad de Medicina

Fuente: Direccién del Sistema de Estudios de Licenciatura, con informacién del Departamento Escolar y de Archivo, septiembre 2025

Tabla 8. Programas de posgrado impartidos en colaboracion

PROGRAMA EDUCATIVO DEPENDENCIAS INVOLUCRADAS

Maestria en Comunicacion Deportiva con orientacion

en: Mercadotecnia Deportiva Facultad de Ciencias de la Comunicacion
Maestria en Comunicacion Deportiva con orientacion Facultad de Organizacién Deportiva

en: Periodismo Deportivo

Facultad de Organizacién Deportiva

Maestria en Psicologia del Deporte Facultad de Psicologia

Facultad de Salud Publica y Nutricion
Facultad de Odontologia
Maestria en Ciencias en Salud Publica Facultad de Psicologia
Facultad de Medicina
Facultad de Enfermeria

Facultad de Agronomia

Maestria en Ciencia Animal . - .
Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia

Facultad de Organizacién Deportiva

Maestria en Terapia Fisica y Readaptacion Deportiva Facultad de Medicina

Doctorado en Psicologia de la Actividad fisica y del Facultad de Organizacién Deportiva
Deporte Facultad de Psicologia

Facultad de Agronomia

Doctorado en Ciencia Animal . s .
Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia

Fuente: Direccion del Sistema de Estudios de Posgrado, septiembre 2025

Continuar incrementando el numero de programas de licenciatura y posgrado que se
impartan en colaboracion entre dependencias de la Universidad, en el marco de los Sistemas
de Estudios de Licenciatura y Posgrado, deberd ser una accién institucional prioritaria para
fortalecer las capacidades institucionales, atender nuevos requerimientos de formacion
conforme al contexto, a la vez de ampliar y diversificar las oportunidades de acceso al mundo
laboral de los egresados.

Programas educativos impartidos en colaboracion con instituciones extranjeras

La imparticién de programas educativos en colaboracién con instituciones extranjeras que
ofrecen la doble titulacién o graduacién ha contribuido a ampliar las oportunidades de
formacién de los estudiantes, sustentar la movilidad para el desarrollo de competencias
requeridas en el mundo laboral y posicionar a la Universidad en el &mbito internacional.

En la tabla 9 se desglosan los 25 programas de licenciatura que ofrecen la doble titulacion, asi
como las instituciones con las cuales se colabora para tal objetivo.
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Tabla 9. Programas de licenciatura que ofrecen la doble titulacién con instituciones extranjeras

DEPENDENCIA DE LA UANL NOMBRE DEL PROGRAMA UNIVERSIDAD EXTRANJERA

Licenciatura en Ingenierfa en Biotecnologia Instituto Nacional de Ciencias Francia
9 9 Aplicadas (INSA) de Lyon y Toulouse

Facultad de Agronomia

Licenciatura en Ingenierfa en Industrias Instituto Nacional de Ciencias Francia
Alimentarias Aplicadas (INSA) de Lyon
Facultad de Ciencias ) ) ) , e Instituto Nacional de Ciencias )
e Licenciatura en Biotecnologia Genémica : Francia
Biologicas Aplicadas (INSA) de Toulouse
Licenciatura en Ingenieria Industrial y Instituto Nacional de Ciencias Francia
Administracion Aplicadas (INSA) de Lyon y Toulouse
Facultad de Ciencias Licenciatura en Ingenieria Quimica Instituto Nacional de Ciencias Francia
Quimicas 9 Aplicadas (INSA) de Lyon y Toulouse

Licenciatura en Ingenieria Ambiental Instituto Nacional de Ciencias Francia
9 Aplicadas (INSA) de Lyon y Toulouse

Licenciatura en Administracion (modalidad mixta)

Licenciatura en Administracion (modalidad no
escolarizada)

Facultad de Contaduria : : P
P L - Licenciatura en Contaduria Publica ) o )
Publica y Administracion City University of Seattle Estados Unidos

Licenciatura en Negocios Internacionales

Licenciatura en Tecnologias de la Informacién

Licenciatura en Emprendimiento e Innovacion

Universidad Tecnoldgica de Nagaoka

(NUT) Japén

Facultad de Ingenieria Civil  Ingeniero Civil

Licenciatura en Ingenierfa en Administracion y
Sistemas

Licenciatura en Ingenieria Aerondutica

Licenciatura en Ingenierfa en Automatizacion y
Sistemas Inteligentes (modalidad escolarizada)

Licenciatura en Ingenierfa en Telecomunicaciones
y Sistemas Electrénicos

Facultad de Ingenieria Licenciatura en Ingenierfa de Manufactura Instituto Nacional de Ciencias Francia

Mecénica y Eléctrica - . e . - Aplicadas (INSA) de Lyon y Toulouse
Licenciatura en Ingenierfa de Materiales

Licenciatura en Ingenierfa Mecatrénica

Licenciatura en Ingenieria en Tecnologia de
Software

Licenciatura en Ingenierfa Mecanica y
Administracion

Licenciatura en Ingenierfa Mecanica y Eléctrica

Facultad de Psicologia Licenciatura en Psicologia City University of Seattle Estados Unidos

Fuente: Secretarfa de Relaciones Internacionales, Direccién de Proyectos y Convenios Internacionales, septiembre 2025

La imparticién de programas de licenciatura y posgrado en colaboraciéon con instituciones
extranjeras de interés para la Universidad y algunos de los cuales ofrecen la doble titulacién,
contribuye a fortalecer la formacion de los estudiantes vy la internacionalizacion de la UANL.
Las tablas 10y 11 muestran los programas educativos de dicha naturaleza. Por ello, debera
continuarse con el establecimiento de alianzas estratégicas con instituciones extranjeras para
el desarrollo de proyectos conjuntos y la imparticién de programas educativos, en particular
con aquellas clasificadas en los primeros 100 lugares de los Rankings internacionales mas
reconocidos.

UANL —Plan de Desarrollo Institucional 2026-2040 46



Tabla 10. Programas de posgrado que ofrecen en colaboracién con instituciones extranjeras

PROGRAMA EDUCATIVO DEPENDENCIAS INVOLUCRADAS
Maestria en Medicina Tradicional China con Orientacion Facultad de Medicina
en Acupuntura y Moxibustion Universidad de Tianjin, China

Facultad de Derecho y Criminologia

Maestria en Regulacién y Cultura del Vino y Destilados Universidad de Burgos, EspaRa

Fuente: Direccion del Sistema de Estudios de Posgrado, septiembre 2025

Tabla 11. Programas de posgrado que ofrecen la doble titulacion con instituciones extranjeras

DEPENDENCIA PROGRAMA UNIVERSIDAD PAIS
. . - ) Texas A&M International Estados
Maestria en Administracion de Negocios R )
University Unidos
Facultad de Ciencias Doctorado en Ciencias con Orientacién en
Quimicas Quimica de los Materiales Universidad de las llles

I ) - Espana
Doctorado en Ciencias con Orientacién en  Balears

Quimica Analitica Ambiental
Facultad de Ciencias
Politicas y Relaciones Maestria en Politica y Gobierno Universidad de Salamanca  Espafia
Internacionales

Maestria en Administracion Internacional

con orientacion en:

Facultad de Contadurfa ) ) - Estados
L L - Finanzas, City University of Seattle )
Pdblica y Administracion o - Unidos
Administracién de Proyectos,
Mercadotecnia Global
Facultad de Derecho . - ) - .
e . y Maestria en Regulacién y Cultura del Vino  Universidad de Burgos Espana
Criminologia
Maestria en Psicologia del Deporte Universidad de Porto Portugal
Maestria en Actividad Fisica y Deporte con
orientacion en Promocion de la Salud
Maestria en Psicologia del Deporte
o o ) - o Estados
Facultad de Organizacién Maestria en Actividad Fisicay Deporte con ~ Western lllinois University Unidos
Deportiva Orientacién en Alto Rendimiento
Maestria en Actividad Fisica y Deporte con
orientacion en Gestion Deportiva
N - Universidad de las llles .
Doctorado en Ciencias de la Cultura Fisica vers! Espana

Balears

Fuente: Secretarfa de Relaciones Internacionales, Direccién de Proyectos y Convenios Internacionales, septiembre 2025

Informacion escolar por nivel educativo, aspectos criticos

Evolucion de la matricula

Una de las tendencias demogréficas que en particular han influido en la evolucion de la
demanda de servicios educativos en la Ultima década, es la reduccién de la poblacién menor
de 15 anos y el correlativo incremento de la poblacion en edad laboral, entre 15y 64 afos.
Los jovenes entre 15y 29 afos constituyen uno de los grupos mas numerosos, motivo por
el cual la demanda de servicios de educacion media superior y superior experimenta un
aumento significativo que se mantendra en los préximos afos. Esta situacion ha sido objeto
de atencion prioritaria en la Universidad, para lo cual se han creado las condiciones necesarias
a fin de asegurar la atencion de los estudiantes, y contar con programas integrales que se
ocupen de los mismos desde su ingreso hasta después de su egreso, enfocados a asegurar su
permanencia y desempeno, asi como su desarrollo pleno.
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En el periodo 2020-2025, la UANL incrementd un 3.26% su matricula pasando de 214,342 a
221,576 estudiantes como puede apreciarse en la grafica 8. Del total de los estudiantes, 82,078
corresponden al bachillerato y bachillerato técnico, 3,691 a escuelas incorporadas, 52 a cursos
post basicos de enfermerfa, 349 a técnico medio en musicay 55 a educacién inclusiva, mientras
que 129,300 a licenciatura y 6,051 a posgrado. Lograr este gradual y controlado crecimiento
ha exigido sélidos ejercicios de planeacién para fortalecer las capacidades institucionales sin
comprometer la calidad, cumpliendo con la directriz del Plan de Desarrollo Institucional (PDI)
de equilibrar el crecimiento con la capacidad instalada y la gobernabilidad.

Gréfica 8. Evolucion de la matricula
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Fuente: Direccion General de Planeacion y Proyectos Estratégicos, marzo 2026

La evolucién de la matricula en el periodo de referencia para el caso del nivel medio superior,
se presenta en la gréfica 9, y para el nivel superior en la gréfica 10.

Grafica 9. Evolucion de la matricula de Nivel Medio Superior
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Fuente: Direccion General de Planeacion y Proyectos Estratégicos, marzo 2026

Grafica 10. Evolucién de la matricula del Nivel Superior
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Fuente: Direccion General de Planeacion y Proyectos Estratégicos, marzo 2026
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Absorcion, Abandono, Reprobacion

Absorcion

Como se puede observar en la grafica 11, la tasa de absorcion es un comparativo entre el
periodo del 2020 al 2025 representa un incremento del 10% en el nivel superior donde el
volumen de egresados de bachillerato superaba la infraestructura disponible, la estrategia se
centré en cerrar las brechas de calidad lo que permitié optimizar sus procesos de admision
y oferta de espacios, ademéas de garantizar el derecho a la educacién superior para una
proporcion significativamente mayor de jovenes, asegurando que el crecimiento de la
demanda poblacional fuera correspondido con una respuesta institucional sélida y equitativa.

Grafica 11. Comparativo de absorcion 2020-2025 Nivel Medio Superior
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Fuente: Direccion del Centro de Evaluaciones, septiembre 2025

Grafica 12. Comparativo de absorcion 2020-2025 Nivel Superior
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Fuente: Direccion del Centro de Evaluaciones, septiembre 2025
Abandono

El abandono escolar en el nivel medio superior se atribuye a una combinacion de factores
académicos, econdmicos y estudiantiles que se traduce en una problemética compleja y se
alinea con los desafios observados a nivel nacional. La tasa de desercion en bachillerato es de un
11.3% para el ciclo escolar 2023-2024 segun la Direccién General de Planeacién, Programacion
y Estadistica Educativa de la SEP, la UANL en 2024 registré un incremento significativo al 9.88%,
sin embargo, en 2025 disminuyd al 6.11%.

Tabla 12. Evolucién de la tasa de abandono de Nivel Medio Superior

ANO NMS TOTAL, INSCRITOS ~ TASA ABANDONO
2022 4,705 79,427 5.92%
2023 3471 82,543 4.21%
2024 8,278 83,824 9.88%
2025 5,268 86,170 6.11%

Fuente: Departamento de Escolar y Archivo, septiembre 2025
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El abandono escolar en el nivel de licenciatura de la UANL muestra un desempefio en
términos generales que se mantiene por debajo de la media nacional, lo que la posiciona con
indicadores de retencion favorables. La tasa de abandono fue disminuyendo ligeramente en el
2023, mientras que el dato de 2024 (7.02%) registra un repunte significativo casi alcanzando la
media a nivel nacional (7.1%), lo que puede indicar la persistencia de desaffos como la presion
por la insercién laboral a temprana edad por factores socioecondmicos que llegan a impactar
la permanencia de los universitarios en la fase final de sus estudios.

Tabla 13. Evolucion de la tasa de abandono de licenciatura

A0 NS TOTAL, INSCRITOS ~ TASA ABANDONO
2022 5,126 135,388 3.79%
2023 4,692 134,760 3.48%
2024 9,488 135,070 7.02%
2025 4,904 135,351 3.62%

Fuente: Departamento de Escolar y Archivo, septiembre 2025

Reprobacién

Nivel Medio Superior

Considerando que la tasa de reprobacion a nivel nacional de bachillerato del 37.4 % segun la
SEP, las graficas 13y 14 refiere a los estudiantes del primer y segundo semestre, como puede
observarse, de manera general la mayorfa de las preparatorias estan por debajo de la media
nacional, sin embargo, la preparatoria 11 supera ligeramente la media a nivel nacional. Cabe
mencionar que 13 de las 29 escuelas preparatorias, lograron disminuir considerablemente
su tasa de reprobacion en el ultimo afo en comparacion al 2020, gracias a las medidas
instrumentadas en el marco del Plan de Desarrollo Institucional. Aunque esta situacion sugiere
desafios académicos persistentes que superan ampliamente los indicadores educativos de la
institucion, se observan algunas escuelas como el Centro de Investigacion y Desarrollo Bilingle
(CIDEB), las preparatorias 1, 7, 21, 23, 25, Técnica Médica, y Alvaro Obregdén que presentan
niveles bajos de reprobacion alinedndose mejor con estandares de alta eficiencia terminal.

Gréfica 13.Tasa de reprobacién en el Nivel Medio Superior

40 - W20 [ 2025 38% 38%  Promedio nacional: 37.4% _

26 5 30% 30%
299 b o
30 - i 27% Th o
23% %3 . 522% )
5 1% 20% 219%21% 21%
20 - 19 17% 18%,
1% 12% 14%14%
)0,
0L 10% I
0

Fuente: Direccién General de Planeacion y Proyectos Estratégicos, marzo 2026
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Grafica 14.Tasa de reprobacion en el Nivel Medio Superior
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Fuente: Direccién General de Planeacion y Proyectos Estratégicos, marzo 2026
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Nivel Superior. Licenciatura

Los indices de reprobacion en los primeros dos semestres de licenciatura en la UANL presentan
un comportamiento dindmico entre 2020 y 2025; como puede observarse en las graficas 15
y 16. El total de las facultades se encuentran por debajo de la media nacional (43.8%), sin
embargo, se observa una preocupante tendencia al alza en el porcentaje de reprobacién
en Facultades como Agronomia, Ciencias Biolégicas, Ciencias Forestales, Ciencias Quimicas,
Enfermeria, Contaduria Publica y Administracion, Fisico Matematicas, Organizacién Deportiva,
Ingenierfa Civil, Odontologia y Trabajo Social y Desarrollo Humano.

Estosindicadores de reprobacién inicial son piezas clave parala planeacién institucional al 2040,
ya que permiten identificar donde se deben focalizar los programas de tutorfa y nivelacion
para optimizar el uso de la capacidad instalada, asegurar el crecimiento de la matricula y no
comprometer la eficiencia terminal ni la calidad educativa.

Grafica 15.Tasa de reprobacion de licenciatura por dependencia
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Fuente: Direccion General de Planeacion y Proyectos Estratégicos, marzo 2026
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Grafica 16.Tasa de reprobacion de licenciatura por dependencia
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Logro educativo

Mérito Académico

La Universidad Auténoma de Nuevo Ledn honra la excelencia en el desempefo académico de
sus egresados de bachillerato y licenciatura, segun se establece en el Reglamento para Otorgar
el Reconocimiento al Mérito Universitario, se otorga anualmente a las personas que hayan
concluido sus estudios en el ciclo escolar previo.

En el caso de las escuelas preparatorias, presentan a la Comision de Honor y Justicia a una
persona egresada por cada uno de sus planteles, mientras que en el caso de las facultades
presentan a una persona por cada programa educativo independientemente del plantel en
donde ha realizado sus estudios. Puede ser otorgado a dos o mas personas egresadas con
igual promedio de calificacion del mismo plantel de Escuelas Preparatorias y CIDEB, asi como
al mismo programa educativo de licenciatura de la Facultad correspondiente.

Para cualquier caso deberan cumplir con los requisitos establecidos en el Reglamento, ya sea
que hayan participado o no en el programa de movilidad académica, ser estudiante regular,
haber aprobado en primera oportunidad las unidades de aprendizaje y haber obtenido el
promedio general mas alto al momento de concluir sus estudios y no contar con sanciones
por el Honorable Consejo Universitario. En caso de que el programa educativo o plantel no
presente a ningun candidato se declara desierto.

El mérito académico representa mucho mas que una simple acumulacién de calificaciones
sobresalientes; es el reflejo tangible de la autodiscipling, el esfuerzo y el compromiso constante
con la excelencia. Se fundamenta en la capacidad del estudiante para superar desafios
cognitivos y mantener un estandar de calidad riguroso en su formacién. La universidad al
reconocer el mérito académico, premia el resultado final ademas del proceso de aprendizaje,
la ética de trabajo y la perseverancia necesaria para destacar en un entorno competitivo.
En ultima instancia, es el motor que impulsa la movilidad social y el desarrollo profesional,
validando que el talento cultivado con esfuerzo es la base de cualquier logro trascendental.

Con esta conviccion desde hace mas de 40 afos, la UANL consciente de la importancia de
este reconocimiento y lo que representa para sus egresados destaca que en promedio 71
egresados en el nivel de licenciaturay 41 de nivel medio superior incluido el CIDEB, reciben este
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galardén anualmente como lo muestra la gréfica 17 considerando los desafios que represento
la pandemia como los aprendizajes en linea, las crisis econémicas, las barreras tecnoldgicas etc.

Grafica 17. Mérito académico
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Fuente: Honorable Consejo Universitario, septiembre 2025
Programa de Desarrollo de Talentos Universitarios

La UANL cuenta con el Programa de Desarrollo de Talentos Universitarios, una iniciativa
disefiada para potenciar el crecimiento integral de los estudiantes sobresalientes. El programa
busca transformar a los estudiantes en embajadores de excelencia mediante la investigacion
global, el emprendimiento, la responsabilidad social y el dominio de las tecnologfas y los
idiomas.

Entre los requisitos para participar en este programa se encuentran:

® Nivel Medio Superior: Ser estudiante regular, destacar entre los mejores puntajes
del concurso de ingreso, mantener un promedio superior a 95 y recibir una
invitacion formal de tutores o maestros.

® Licenciatura: Estar inscrito con al menos el 80% de la carga académica (semestre
agosto-diciembre), contar con un promedio mayor a 95 y tener todas las unidades
de aprendizaje aprobadas en primera oportunidad.

En los ultimos seis afos, como se muestra en la grafica 18, la UANL ha registrado un promedio
aproximado de 9,700 estudiantes de nivel medio superior y 1,400 participantes de nivel
licenciatura en este programa lo que representa para la institucion la consolidacion de una
cultura de excelencia académica y un motor de desarrollo social para la region. Este tipo de
estrategias buscan incentivar las capacidades de estudiantes con alto potencial, acelerando su
crecimiento personal y profesional.

Grafica 18. Programa de Talentos
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Fuente: Direccion del Sistema de Estudios del Nivel Medio Superior, septiembre 2025
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Examen General para el Egreso de la Licenciatura (EGEL)

El Examen General para el Egreso de la Licenciatura del Centro Nacional de Evaluacién para
Educacion Superior (CENEVAL) es una prueba nacional estandarizada que evalia si los recién
egresados de diversas licenciaturas e ingenierfas poseen los conocimientos y habilidades
esenciales para ejercer su profesion. Actualmente renovado como EGEL Plus, mide tanto areas
disciplinares como competencias transversales en lenguaje y comunicacion, su objetivo es
determinar la idoneidad para el ejercicio profesional y estandarizar la calidad académica a nivel
nacional, se aplica a los egresados que cubrieron el 100% de los créditos o a estudiantes en
el ultimo semestre. El EGEL Plus incluye una seccion disciplinar especifica de la carrera, una
seccion transversal del lenguaje y comunicacion y habilidades socioemocionales. Funciona
como método de titulacion, autodiagnodstico de conocimientos y un plus curricular, puede
presentarse en sedes fisicas, con equipo de computo institucional o desde casa con estricta
supervision.

Este instrumento presenta diferentes Niveles de Desemperio que se clasifican en:

® Sobresaliente (1150 puntos)

® Satisfactorio (1000-1149 puntos)

® Aun no satisfactorio (700-999 puntos)
Con base en los datos presentados en la grafica 19, y al margen de que en el 2021 no se aplico
el examen por la pandemia del COVID-19, se observa una evolucion significativa y sostenible
en el desemperio satisfactorio y sobresaliente de los estudiantes de la UANL. Estos indicadores
reflejan la consolidacion de las estrategias académicas de la universidad para elevar la calidad
educativa y asegurar que sus egresados cumplan con los estandares de excelencia requeridos
para el ejercicio profesional.

Grafica 19. Evolucién del Examen General de Egreso de Licenciatra
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Fuente: Direccién del Centro de Evaluaciones, septiembre de 2025

En 2021, el CENEVAL renovd sus procesos de evaluacion para adaptarlos al contexto actual,
creando el proyecto integral llamado Egresa de Licenciatura. Este nuevo modelo se compone
de cuatro instrumentos principales:

® FExamen EGEL Plus,

® Cuestionario de contexto,
® Proyecto integradory
[ J

Examen de expresion escrita (EXPRESE).
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Debido a estos cambios, se actualizaron los lineamientos y criterios para que las instituciones
puedan integrar sus programas al Padron de Programas de Alto Rendimiento Académico,
asegurando que la distincién sea acorde a las nuevas métricas de evaluacion integral.

La UANL ha logrado una notable estabilidad en su excelencia educativa durante los Ultimos
cuatroafnos,logrando ademas unaevolucién cualitativa hacia niveles superiores de desempeno.
La universidad ha mantenido una cifra constante de seis programas educativos en el padrén.

Tabla 14. Padréon de alto rendimiento EGEL-CENEVAL

ANO PROGRAMAS NIVEL2 NIVELT PLUS
2020 R D 4.
2021*

2022
2023
2024
2025

Fuente: Direccién del Centro de Evaluaciones, septiembre de 2025

*Nota: No se aplicaron exdmenes por la pandemia del COVID-19
El Premio CENEVAL al Desemperio de Excelencia-EGEL es una distincion que hace el CENEVAL
a los estudiantes sustentantes que obtienen un desempeno sobresaliente en todas las areas
de la prueba EGEL.

Los estudiantes premiados reciben un diploma y una distincidn Unica por la responsabilidad y
constancia que les ha permitido alcanzar la excelencia académica. Esta distincion condecora
el esfuerzo, dedicacion y entrega de los egresados, lo que los convierte en un ejemplo de
desemperio académico, con esta distincion se reconoce a los egresados de la UANL como un
factor que la sociedad necesita para poder transformar la situacién actual pues contribuyen a
que exista un verdadero desarrollo sustentable, cientifico, econémico y cultural, preservacion
de los valores de la paz, la vida y la dignidad humana.

Obtener un testimonio de desemperio satisfactorio o sobresaliente, o ser acreedor del Premio
CENEVAL no garantiza la entrega del titulo ni de la cédula profesional, sin embargo, representa
la mejor carta de recomendacion de esta universidad.

Enla tabla 15 se observa como la UANL, marca una pauta importante e histérica en el Premio
CENEVAL, ya que registra a 676 estudiantes distinguidos en el 2025 con el Premio CENEVAL
al Desempefo Académico, esto representa un crecimiento 19 veces en comparacion al 2020
impactando ademas en un incremento en el nimero de programas participantes a los que
pertenecen los estudiantes galardonados.

Tabla 15. Reconocimiento al desempefo CENEVAL a la excelencia

ANO ESTUDIANTES PROGRAMAS

Fuente: Direccién del Centro de Evaluaciones, septiembre de 2025
*Nota: No se aplicaron examenes por la pandemia del COVID-19
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Examen de Egreso de Nivel Superior (EXENS)

La Universidad Autdbnoma de Nuevo Ledn por acuerdo de la Comisidon Académica delHonorable
Consejo Universitario, ha implementado desde 2014 el EXENS para nivel Licenciatura como un
pilar fundamental de su evaluacién institucional, complementando al examen nacional EGEL
del CENEVAL, fue disefiado por las Facultades de la UANL, conla participacién de coordinaciones
de carrera, la Direccién del Sistema de Estudios de Licenciatura y del Centro de Evaluaciones. La
aplicaciéon de este instrumento permite a la institucién medir las competencias y habilidades
técnicas necesarias para un ejercicio profesional exitoso, utilizando los resultados obtenidos
como un motor de mejora continua para fortalecer la calidad académica y los procesos de
ensefanza-aprendizaje en toda la institucion.

En la tabla 16 se destaca un crecimiento notable en el Ultimo afo, mientras que en el 2024 un
total 6,229 egresados presentaron el examen, para el 2025 se registro un incremento del 12.58
% de sustentantes al examen de egreso de licenciatura.

Loanterior representa parala Universidad un avance estratégico en la consolidaciéon de su vision,
enfocada en la excelencia académica vy la rendicién de cuentas ante la sociedad, reflejando
ademds el compromiso con los procesos de mejora continua y evaluacion establecidos en
el Plan de Desarrollo Institucional. Asi mismo, permite validar que los egresados tengan las
competencias necesarias para el ejercicio profesional, segun estandares nacionales como los
del CENEVAL que consolida el reconocimiento de excelencia lo que fortalece el prestigio de la
institucidon como lider en educacion superior a nivel nacional.

Tabla 16. Examen de Egreso de Nivel Superior

ANO DE APLICACION APLICACIONES PROMEDIO DE ESCUELAS PARTICIPANTES
2024 6,229 16

2025 7,126 17

Fuente: Direccién del Centro de Evaluaciones, septiembre 2025

Eficiencia terminal

Nivel Medio Superior

Enlas graficas 20y 21 se presenta la evolucién de la tasa de eficiencia terminal por cohorte para
los aflos 2020 y 2025. La evolucién muestra que dicho indicador ha disminuido en la mayoria
de las escuelas, por lo que se hace necesario seguir implementando estrategias pertinentes
y efectivas para detener y revertir dicho comportamiento, particularmente en aquellas que
tienen tasas del orden del 60% o menores.

Para optimizar el uso de la capacidad instalada y asegurar el crecimiento de la matricula sin
comprometer la eficiencia terminal y la calidad educativa, es pertinente profundizar en las
causasacadémicasy pedagdgicas que permitan contar con elementos para dar un seguimiento
mas preciso de los indices de retencién y eficiencia terminal en cada una de las dependencias
académicas asi como de las estrategias implementadas.
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Gréfica 20. Eficiencia terminal por cohorte en el Nivel Medio Superior

B M 2020 2025

89
Promedio nacional: 78 75 83 78

=3
v}
o
&
=)
<
*

81

~
=

71 71
65 68

56 55

o
&
o
]
N
N
o
EN
o
bS]
BN
~
=]

53

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Preparatoria 1
Preparatoria 2
Preparatoria 3
Preparatoria 4
Preparatoria 5
Preparatoria 6
Preparatoria 7
Preparatoria 8
Preparatoria 9
Preparatoria 10
Preparatoria 11
Preparatoria 12
Preparatoria 13
Preparatoria 14

Fuente: Direccién de Innovacion Educativa, marzo 2026

Grafica 21. Eficiencia terminal por cohorte en el Nivel Medio Superior
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Nivel Superior. Licenciatura

La evolucion de la tasa de eficiencia terminal por cohorte a nivel licenciatura se presenta en
las gréficas 22 y 23. Como puede apreciarse, en la mayoria de las dependencias, la tasa de
eficiencia terminal ha mejorado, en algunos casos de manera muy significativa; sin embargo,
este es un indicador sobre el cual deben focalizarse estrategias pertinentes y efectivas para
mejorar profundamente su comportamiento dado que la mayoria presenta un promedio muy
por debajo del 60%.
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Gréfica 22. Eficiencia terminal por cohorte en el Nivel Superior
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Gréfica 23. Eficiencia terminal por cohorte en el Nivel Superior
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Fuente: Direccion de Innovacion Educativa, marzo 2026

Cuando la informacion se analiza por programa educativo, se encuentra que la tasa de
eficiencia terminal varia en un amplio rango de valores, lo que da cuenta de amplias brechas
de eficiencia en la operacién de los programas de licenciatura que es necesario superar para
incrementar el indice de competitividad académica y hacer realidad la vision institucional. Para
ello deberén incorporarse y fortalecerse diversas actividades y politicas institucionales, entre las
que destacan la revision de las practicas docentes centradas en el aprendizaje, de los resultados
de la sistematizacién del programa institucional de tutorfas y otros programas de apoyo a los
estudiantes, de los mecanismos de evaluacion colegiada del aprendizaje, de la incorporacion del
seguimiento de egresados y su utilizacion en la actualizacion de los programas educativos, y de
la reorientacion del servicio social y las practicas profesionales dentro de la estructura curricular,
entre otras.

Egresados

La tabla 17 muestra el nimero de egresados por nivel educativo desde el 2020 hasta el 2025,
donde la tendencia en la mayoria de los niveles es ligeramente al alza, con excepcién de los
programas de TSU/PA, que tienen una tendencia a desaparecer debido a la escasa matricula
registrada. Estas cifras de igual manera van de la mano con los datos de la eficiencia terminal.

Tabla 17. Egresados por nivel educativo

NIVEL 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Bachillerato General 26,838 27,672 26,164 25,541 25,701 24,460
Bachillerato Técnico 5,198 4477 4,553 5374 4,980 7,258
TSU/PA 3 3 10 5 1 3
Licenciatura 15,408 15,923 17,645 17,847 19,146 20,669
Especializacion 251 233 261 294 303 360
Maestria 1,277 1,487 1,361 1127 1,242 1,209
Doctorado 257 295 252 277 259 314
TOTAL 49,232 50,090 50,246 50,465 51,642 54,273

Fuente: Direccion del Departamento Escolar y de Archivo, 2025

Titulados

La Universidad ha implementado diferentes estrategias y mecanismos para facilitar el proceso
de titulacién de los egresados de todos los niveles educativos que ofrece. A finales de 2020
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dio inicio el proyecto de emision del Titulo Electronico UANL 1.0, a través de la aplicacion de la
plataforma Blockchain.

La tendencia en el nimero de titulos otorgados de 2020 a 2025, como se observa en la
tabla 18, se ha mantenido con ligeras variaciones. El porcentaje promedio de titulacién, en
comparacion con el nimero de egresados, es de 35%.

Tabla 18. Numero de egresados titulados

NIVEL 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Técnico y Bachillerato Técnico 804 1,349 883 1,072 1,447 1,476
Técnico Superior Universitario 22 12 13 1 16 11
Licenciatura 11,334 15,221 13,983 15,232 18,185 17,202
Especializacion 262 238 560 286 290 377
Maestria 1,100 1,119 943 897 981 964
Doctorado 194 247 218 212 210 246
TOTAL 13,716 18,186 16,600 17,700 21,129 20,276

Fuente: Direccion del Departamento Escolar y de Archivo, 2025

Mejorar las tasas de egreso y titulacion continda siendo un importante reto institucional que
requiere de una mayor atencion para consolidar la calidad de su oferta educativa. Derivado de
esto la Institucion ha puesto en marcha la Jornada de Titulacion Generacional para regularizar
aquellos egresados de preparatoria técnica, licenciatura y maestrfa profesionalizante que
cumplan con los requisitos establecidos en la normativa institucional y que hayan egresado
dentro del periodo comprendido entre 2010 y 2020. El impacto de esta estrategia se verad
reflejado en los préximos dos afos.

Acompanamiento estudiantil

Atencion integral al estudiante

La atencion de las necesidades estudiantiles, con el fin de propiciar su permanencia, buen
desempefio académico y la terminacion oportuna de sus estudios, ha sido una prioridad
institucional alo largo de las Ultimas décadas, en particular durante y después de las condiciones
de confinamiento generadas por COVID-19, lo que ha requerido de la diversificacion de los
medios y las estrategias para considerar la salud socioemocional y los problemas econémicos
de los estudiantes, entre otros aspectos.

La gran cantidad de estudiantes matriculados ha traido consigo un alza en la demanda de
programas y servicios que tiene la Universidad para su atencién. Algunos de los programas
institucionales que se ofrecen son los de tutoria, orientacién, asesorfas académicas, atencion
psicopedagdgica y becas, entre otros. Cada programa establece su objetivo y mecanismos
de operacion, asi como las caracteristicas y los requisitos de participacion por parte de los
estudiantes.

Actualmente se ha identificado la necesidad de contar con un documento oficial que describa
de manera integral la totalidad de los programas y servicios que ofrece la Institucion para la
atencion al estudiante. Esto complica el acceso a los mismos y los beneficios que pueden
generar en la trayectoria y el egreso exitoso de los estudiantes. En la tabla 19 se presenta la
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evolucion del nimero de estudiantes atendidos en programas institucionales en el periodo
2020-2025.

Existen diferentes tipologias para la gestion y desarrollo de la tutoria en la UANL que son:

® [ndividual. Es aquella en la cual se asigna un tutor al estudiante de forma
personalizada con el fin de brindar un acompafamiento mas cercano a su
trayectoria académica e integral.

® Pares. Consiste en brindar redes de apoyo a nivel integral entre los mismos
estudiantes para favorecer el progreso académico.

® Grupal. En el cual se asigna un grupo de estudiantes a cada tutor que brinda un
acompahamiento y seguimiento a la trayectoria académica e integral desde un
enfoque preventivo o de ajuste, acorde a las situaciones del grupo.

® Emergente. Atencién por parte de un especialista del drea socioemocional con el
fin de contener alguna situacion o padecimiento socioafectivo del estudiante en
momentos de crisis.

La tutorfa cuenta con diferentes dreas o contextos donde se puede llevar a cabo: académico,
emocional, salud fisica, vocacional, ocupacional, igualdad e inclusion, familiar, cognitivo, social,
ético, administrativo y de investigacion en modalidades presencial, mixta y virtual.

Tabla 19. Estudiantes atendidos en Tutoria y Orientacién

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Tutorfa 236,441 286,584 263,205 268,000 265,000 315,884

Servicios de orientacién 58,776 63,543 64,813 82,000 83,000 100,000

Fuente: Direccion General de Planeacion y Proyectos Estratégicos, septiembre 2025

Como puede observarse, desde el 2020 a la fecha el nimero de estudiantes atendidos a
través del programa de tutorfa se ha incrementado de manera significativa. También se ha
incrementado el porcentaje de profesores certificados en la funcion tutorial, teniendo el 94%
de profesores en Medio Superior y el 93% de Nivel Superior, lo que representa el 92% del
total de la planta académica. Sin embargo, debido al incremento de la matricula, el nimero
promedio de estudiantes atendidos por tutor se ha incrementado, lo que ha impactado en la
efectividad del programa.

Cabe sefialar que, en términos globales, la relacion de estudiantes atendidos por profesor
rebasa los limites establecidos para una atencion de buena calidad. En las graficas 24 y 25
se observa que en el 2025 el nimero de estudiantes atendido por profesor es mayor a 35 en
seis escuelas preparatorias. Este puede ser uno de los factores que influyen en la calidad de la
atencion que reciben los estudiantes, y se puede ver reflejado en el porcentaje de reprobacién
que registra cada una de las dependencias.
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Grafica 24. Estudiantes atendidos por profesor en el Nivel Medio Superior
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Fuente: Direccion General de Planeacion y Proyectos Estratégicos, marzo 2026

Por otro lado, al igual que en el nivel medio superior, el nimero de estudiantes atendidos por
profesor en la licenciatura es grande, como puede apreciarse en la grafica 25, en particular en
aquellas dependencias con alta matricula, lo que constituye una debilidad cuya superacién
deberd ser uno de los asuntos institucionales prioritarios a atender en el corto plazo.

Grafica 25. Comparacion de estudiantes atendidos por profesor en el Nivel Superior
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Fuente: Direccién General de Planeacion y Proyectos Estratégicos, marzo 2026

Esta situacion se agrava si se analiza considerando Unicamente el nimero de profesores de
tiempo completo (PTC), es decir el indice de atencion Estudiante/PTC en nivel medio superior
esde 109y de 54 en el nivel superior en 2025, como puede apreciarse en la tabla 20.
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Tabla 20. Relacién de estudiantes atendidos por PTC en el Nivel Medio Superior y Superior

2020

2025

NMS NS

PTC  Estudiantes PTC Estudiantes  PTC
723 81,446 1,964 132,813 785

NMS NS

Estudiantes PTC Estudiantes
85,769 2,505 135,351

Estudiante/PTC 112 Estudiante/PTC 68  Estudiante/PTC 109

Estudiante/PTC 54

Fuente: Direccion General de Planeacion y Proyectos Estratégicos, 2025

Becas otorgadas por la UANL

La grafica 26 muestra el nimero de becas que la Rectoria de la UANL otorgd en 2025, mientras
que en la grafica 27 es posible identificar qué tipo de beca se otorga. En las gréficas 28, 29

y 30 se presentan el nimero de ellas otorgadas a los estudiantes del nivel medio superior,
licenciatura y posgrado, respectivamente. En total, en 2025 se otorgaron 206,778 becas, el 38%
de los estudiantes del nivel medio superior y el 59% de licenciatura contaron con un apoyo

de este tipo.

Grafica 26. Becas otorgadas en 2025
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Fuente: Departamento de Becas, septiembre 2025

Gréfica 27. Becas otorgadas por tipo 2025
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Grafica 28. Becas otorgadas en el Nivel Medio Superior en 2025

20,506 [
681 M
1,187

— 36 Ml

= 75 M
2422

53965 M

De escasos recursos

Académicas

Deportivas

Culturales

De representacion y liderazgo estudiantil
De prestacion contractual

Por convenio o acuerdo interinstitucional

Fuente: Departamento de Becas, septiembre 2025
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Grafica 29. Becas otorgadas en el Nivel Superior en 2025
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Gréfica 30. Becas otorgadas en el Nivel Posgrado en 2025
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Grafica 31. Comparativo entre matricula y becas otorgadas Nivel Medio Superior en 2025
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Fuente: Departamento de Becas, Departamento Escolar y de Archivo, marzo 2026
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Grafica 32. Comparativo entre matricula y becas otorgadas Nivel Medio Superior en 2025
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Fuente: Departamento de Becas, Departamento Escolar y de Archivo, marzo 2026

Gréfica 33. Comparativo entre matricula y becas otorgadas Nivel Licenciatura en 2025
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Fuente: Departamento de Becas, Departamento Escolar y de Archivo, marzo 2026

Grafica 34. Comparativo entre matricula y becas otorgadas Nivel Licenciatura en 2025
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Fuente: Departamento de Becas, Departamento Escolar y de Archivo, marzo 2026
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La que puede inferirse de las graficas 31 a la 34 es que la dispersiéon de becas es proporcional a
la matricula de las distintas dependencias. Se desconoce el impacto que tienen los programas
de atencion a estudiantes -en particular el de becas- en la permanencia, el desempefo vy la
contribucién al egreso exitoso de los mismos, ya que no existen estudios y evidencia para
evaluarlos. Ademas, de los datos relacionados con su operacién se infiere que dichos programas
se ofrecen de manera poco articulada y sin una estructura coordinadora que contribuya a
potenciar las capacidades institucionales y lograr plenamente sus objetivos. Esto representa,
sin lugar a dudas, un reto institucional para mejorar la eficacia de los apoyos otorgados.

Por otro lado, en el corto plazo es importante fortalecer las estrategias para mejorar los servicios
orientados a la atencion de las necesidades de los estudiantes, con el propésito de combatir las
principales causas de la desercion que pueden ser atendidas por la Universidad (econémicas,
reprobacion, habilitacion para el estudio y orientacion vocacional, ente otras), mediante el
fortalecimiento del programa de tutorfas, con la participacién mas activa de los PTC y de los
asesores de asignatura, el desarrollo de equipos de apoyo psicopedagdgico, el reforzamiento
de las acciones de orientacion vocacional y profesiografica, ademas del otorgamiento de
becas institucionales vinculadas con el desempefno académicoy el apoyo a jovenes de escasos
recursos.

Movilidad e intercambio académico

Durante los ultimos seis afios, los programas de apoyo relacionados con la movilidad e
intercambio académico de la UANL se han visto disminuidos en la participacion, tanto de
estudiantes como de profesores. Las condiciones econémicas han sido determinantes para
Su operacion.

En cuanto a los estudiantes que solicitan su ingreso al programa de intercambio, éstos deben
cumplir con una serie de requisitos establecidos tanto por la UANL como por la instituciéon en
la que pretenden ser recibidos como estudiantes de intercambio o movilidad.

Cada semestre se reciben aproximadamente 1,500 solicitudes de las cuales el 83% cumple
con los requisitos, pero solamente 1,000 (67%), logran entrar al programa. Existe un 3% de
estudiantes que tienen el nivel académicoy los recursos financieros suficientes, sin embargo, no
tienen la madurez emocional que garantice la culminacién del intercambio, satisfactoriamente.

Por otro lado, la situacion econdmica de alrededor del 70% de los estudiantes inscritos en
programas educativos de licenciatura, no les permite ingresar al programa, ya que éste requiere
cubrir los gastos de manutencién y de transporte durante su estancia en otra institucion

educativa.
Grafica 35. Comparativo de movilidad e intercambio académico 2020 — 2025
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Fuente: Direccién General de Planeacion y Proyectos Estratégicos, marzo 2026
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Otro factor que determina el éxito del programa es el desempefo de los estudiantes, que
define su trayectoria y buenos resultados en la institucion receptora. El 99% de los estudiantes
que estudian en otra institucion cumple con los créditos requeridos para ser revalidados en el
programa educativo correspondiente. Es importante sefalar el incremento de estudiantes de
posgrado realizando estancias de investigacion, en el marco del programa de movilidad.

El incremento de la participacion de estudiantes que realicen movilidad a nivel internacional,
y el recibimiento de estudiantes de otras instituciones, resulta favorable para alcanzar los
estandares profesionales y la competitividad que se exigen hoy en dia, potenciando el prestigio
de la UANL y contribuyendo a la consolidacion a nivel internacional, aspecto que requiere de
atencién en el corto plazo.

Tabla 21. Movilidad e intercambio académico

PROGRAMA 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Rotacion 73 48 48 47 36 29
Intercambio académico 187 52 268 419 342 312
Doble titulacion 317 645 606 290
Estancias de investigacion (posgrado) 89 26 28 12 16 75
TOTAL 349 126 661 1,123 1,000 706

Fuente: Direccion General de Planeacion y Proyectos Estratégicos, septiembre 2025

Para incrementar en el corto plazo la participacion de estudiantes en acciones de movilidad,
se hace necesario enriquecer el conjunto de estrategias que se han venido implementando
en los Ultimos afos, procurando incorporar, en la medida de lo posible, aspectos innovadores.

Reconocimiento a la calidad de los programas de licenciatura y posgrado

En lo que se refiere a los programas educativos de licenciatura que ofrece la Universidad, la
mejora y el reconocimiento de la calidad han sido constantes; sin embargo, como puede
apreciarse en la tabla 22, el porcentaje de PE evaluables, clasificados en el Padron de los
Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacién Superior es del 43% (34). Esto
se debe a que, con los cambios en las politicas de evaluacién de los CIEES, la mayoria de los
programas educativos perdié la vigencia de la acreditacién con modalidad indefinida. Sera
necesario un seguimiento permanente de los indicadores de los programas para que cumplan
plenamente con los estdndares de evaluacion de los Comités, y asi alcanzar nuevamente el
reconocimiento de acreditacion por parte de los CIEES.

En cuanto a la acreditacién por parte de los organismos reconocidos por el Consejo para la
Acreditaciéon de la Educacion Superior (COPAES), el 84% (66) de los programas educativos
cuenta con ella. El 94% de los programas evaluables que actualmente ofrece la Universidad
cuenta con el reconocimiento de buena calidad por parte de un organismo externo (tabla 23).

Tabla 22. Programas educativos de licenciatura evaluados o acreditados por organismos externos

PROGRAMAS ~ PROGRAMASNO  EN PROCESO DE CLASIFICADOSEN ~ ACREDITADOS ~ NUMERODEPE  poRCENTAJE DE PE
EVALUABLES EVALUABLES EVALUACION TOTAL CIEES COPAES ACREDITADOS ACREDITADOS
Licenciatura 79 20 0 99 34 66 74 94%

Fuente: Direccién del Sistema de Estudios de Licenciatura, septiembre 2025
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Tabla 23. Programas educativos de licenciatura evaluados o acreditados por organismos externos por
dependencia

FACULTAD NO. DE PROGRAMAS CIEES COPAES

Agronomia 4 0 4
Arquitectura 2 0 2
Artes Escénicas 2 0 2
Artes Visuales 3 3 3
Ciencias Bioldgicas 4 0 4
Ciencias de la Comunicacion 3 1 3
Ciencias de la Tierra 4 0 4
Ciencias Fisico Matematicas 6 4 2
Ciencias Forestales 2 0 2
Ciencias Politicas y Relaciones Internacionales 3 3 3
Ciencias Quimicas 5 0 5
Contadurfa Publica y Administracion 4 4 4
Economia 1 0 1
Derecho y Criminologia 3 2 2
Enfermeria 1 0

Filosoffa y Letras 5 0 5
Ingenierfa Civil 1 1 1
Ingenierfa Mecénica y Eléctrica 1 1 9
Medicina 2 2 2
Medicina Veterinaria y Zootecnia 1 0 1
Musica 1 0 1
Odontologfa 1 1 1
Organizacion Deportiva 2 2 1
Psicologfa 1 0 1
Salud Publica y Nutricion 1 0 1
Trabajo Social y Desarrollo Humano 1 0 1
TOTAL 74 34 66

Fuente: Direccién del Sistema de Estudios de Licenciatura, septiembre 2025

Sellos europeos de programas educativos de licenciatura

Siete programas educativos de licenciatura del area de ingenieria y una licenciatura en
tecnologia cuentan con el sello de calidad internacional de la Agencia Nacional de Evaluacion
de la Calidad y Acreditacion ANECA-EURACE. Estos son: Licenciatura en Ingeniero Civil,
Licenciatura en Ingeniero en Aeronautica, Licenciatura en Ingeniero Mecénico Electricista,
Licenciatura en Ingeniero en Manufactura, Licenciatura en Ingeniero Administrador de
Sistemas, Licenciatura en Ingeniero Mecanico Administrador y Licenciatura en Tecnologias de
la Informacién.

Calidad de los programas educativos de posgrado

Del total de 241 programas educativos de posgrado, el 61% (148) estan reconocidos en el
Sistema Nacional de Posgrados (SNP) de la Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia
e Innovacion (SECIHTI), de ellos, el 9% (22) cuenta con una acreditacidon o reconocimiento de
caracter internacional. En la tabla 24 se presenta informacion acerca de los programas que
forman parte del Sistema Nacional de Posgrados; y en la tabla 25 los programas educativos de
posgrado con acreditacion nacional e internacional.
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Tabla 24. Programas de posgrado en el Sistema Nacional de Posgrados

NIVEL PERTENECEN AL SNP
Doctorado 36
Maestria 54
Especializacion 58
TOTAL 148

Fuente: Direccién del Sistema de Estudios de Posgrado, septiembre 2025

Tabla 25. Programas educativos de posgrado con acreditacion nacional e internacional

NIVEL ACREDITACION INTERNACIONAL ~ ACREDITACION NACIONAL
Doctorado 5 4
Maestria 16 9
Especializacion 1 0
TOTAL 22 13

Fuente: Direccién del Sistema de Estudios de Posgrado, septiembre 2025

Del analisis de la situacion que guarda cada uno de los programas, utilizando los criterios y
estandares de organismos acreditadores nacionales e internacionales, se puede inferir que
existen brechas de calidad entre ellos, problematica que tiene que superarse en el corto plazo.
Para ello habra que fortalecer el Sistema de Posgrado, a fin de que se articulen y potencien,
de manera colegiada, las capacidades institucionales, y se superen las debilidades existentes.

Garantizar la mas alta calidad de los programas educativos que ofrece la Universidad es un
requisito sine qua non para el logro de la Vision Institucional, de ahi la importancia de contar
con politicas y estrategias pertinentes en constante actualizacion.

Servicio social y practicas profesionales

El servicio social y las practicas profesionales desemperian un papel estratégico en la formacion
integral de los estudiantes, al constituirse como mecanismos clave para la aplicacion de las
competencias adquiridas en contextos reales, particularmente en el ambito laboral, y como
instrumentos de vinculacion efectiva de la Universidad con los sectores publico, social vy
productivo.

La participacion estudiantil en los programas de servicio social en el periodo 2020-2025
registré un incremento del 13.4% (tabla 26), mientras que en las practicas profesionales se
observa un crecimiento del 134% (tabla 27), lo que evidencia una consolidacién progresiva de
ambos programas dentro de la trayectoria formativa.

En términos absolutos, como se observa en la tabla 26, el nimero de estudiantes que realizan
servicio social ha mostrado un crecimiento sostenido entre 2020 y 2025, al pasar de 23,581
a 26,733 participantes. De manera similar, las practicas profesionales presentan variaciones
relevantes por sector, con un aumento notable en los sectores educativo y privado, donde
la participacion estudiantil pasé de 603 a 1,528 estudiantes y de 2,453 a 5,758 estudiantes,
respectivamente.
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Tabla 26. Estudiantes que realizaron servicio social

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Educativo (Propia Institucion) 15,134 20,973 18,794 18,233 15,123 17,520
Publico 6,033 25 4,697 6,460 6,568 7,272
Privado 1,569 1 485 1,149 1,189 1,005
Social 845 4 446 798 3314 936
TOTAL 23,581 21,003 24,422 26,640 26,194 26,733

Fuente: Direccion de Servicio Social y Précticas Profesionales, septiembre 2025

Tabla 27. Estudiantes que realizaron précticas profesionales

SECTOR 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Educativo (propia Institucion) 603 1,649 1,919 1,227 1,295 1,528
Publico 347 454 712 661 874 765
Privado 2,453 3,189 5232 5,533 6,603 5,758
Social 53 99 91 43 55 45
TOTAL 3,456 5,391 7,954 7,464 8,827 8,096

Fuente: Direccion de Servicio Social y Précticas Profesionales, septiembre 2025

Garantizar la pertinencia de los proyectos de servicio social y de las practicas profesionales,
constituye un objetivo primordial para contribuir de manera eficaz a la formacién de los
estudiantes y a su incorporaciéon al mundo laboral.

En la tabla 28 se presenta el nimero de proyectos que han servido como base para la realizacion
del servicio social de los estudiantes, correspondientes al mismo periodo de referencia.

Tabla 28. Evolucion del nimero de proyectos que sustentan actividades de servicio social

SECTOR 2020 2021 2022 2023 2024
Educativo (propia Institucion) 3,863 2,539 3,929 2,740 2,158
Publico 1,349 393 1,449 1,390 1,185
Privado 563 123 1,074 874 436
Social 353 246 504 458 487
TOTAL 6,128 3,301 6,956 5,462 4,266

Fuente: Direccién de Servicio Social y Précticas Profesionales, septiembre 2025

Las politicas universitarias en materia de servicio social, practicas profesionales y servicios
comunitarios se orientan a asegurar su eficacia, pertinencia e impacto social, consolidandolos
como ejes sustantivos de la formacion integral y de la responsabilidad social universitaria.
En este marco, la Universidad impulsa la articulacion de estos programas con problematicas
sociales altamente sensibles, promoviendo la participacién de los estudiantes en proyectos
que contribuyan al desarrollo comunitario y al bienestar social.

Asimismo, estas politicas priorizan el incremento sostenido del nimero de beneficiarios de
los servicios prestados a la comunidad, asi como el fortalecimiento y diversificacion de los
proyectos de extension universitaria orientados al desarrollo comunitario, asegurando su
alineacion con las necesidades del entorno y con los propositos formativos de los programas
educativos. De esta manera, el servicio social, las practicas profesionales y los servicios
comunitarios se consolidan como mecanismos estratégicos de vinculacion social, aprendizaje
situado y generacion de valor publico.
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Programas de asistencia social, servicio comunitario y voluntariado

La participacion social, el voluntariado estudiantil y los programas de asistencia y servicio
comunitario en la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn constituyen un eje fundamental del
Modelo de Responsabilidad Social Universitaria, en el marco de este modelo la Universidad
impulsa acciones de participacion social y voluntariado que fomentan el compromiso civico,
la solidaridad y el desarrollo de habilidades socioemocionales en los estudiantes. A través de
35 proyectos de participacion social, se involucraron 680 estudiantes, beneficiando de manera
directaa 6,691 personasy de formaindirecta a 20,073, lo que evidencia el alcance y la capacidad
de incidencia de estas iniciativas en distintos contextos sociales.

De manera complementaria, se implementaron 18 programas orientados a promover la
participacion estudiantil, en los cuales se involucraron 3,915 estudiantes, alcanzando una
poblacion beneficiada de 32,700 personas. Estos programas fortalecen la vinculacion social
universitaria y consolidan espacios de aprendizaje experiencial, donde los estudiantes aplican
conocimientos, valores y competencias en escenarios reales. Las acciones de voluntariado
se canalizaron principalmente a través de proyectos de vinculacion, concentrandose en el
sector social (68.57%), sequido del sector educativo de la propia institucion (20%) y del sector
publico (11.43%), lo que refleja una clara orientacién hacia la atencién de necesidades sociales
relevantes.

En cuanto a la naturaleza de las actividades de voluntariado, predominaron las de caracter
asistencial (60%), enfocadas en la atencién directa a grupos vulnerables; asimismo, se
desarrollaron actividades ambientales (17.14%) y educativas (17.14%), asi como acciones
culturales (5.71%), 1o que pone de manifiesto la diversidad y la integralidad de las intervenciones
realizadas.

Aunado a lo anterior, la UANL instituyd desde 2002 el “Reconocimiento a la Excelencia en el
Servicio Social y Voluntariado Universitario’, que se entrega de manera anual a estudiantes
y proyectos sobresalientes que han demostrado compromiso social, impacto comunitario,
innovacion, inclusion, educacion, investigacion y sostenibilidad. Estos reconocimientos
consolidan el servicio social y el voluntariado como componentes esenciales de la formacién
integral, fortaleciendo la identidad humanista de la UANL y su compromiso con el bien comun
en el dmbito local, nacional e internacional.

Ademas de los reconocimientos internos, la UANL participa como sede y como entidad
convocante en eventos académicos de mayor alcance, como el Congreso Nacional e
Internacional de Servicio Social y Voluntariado Universitario. En este marco se otorgan los
Premios Nacionales de Servicio Social y Voluntariado Universitario, organizados por la Comision
Interuniversitaria de Servicio Social (CISS) con la colaboracién de la UANL y otras universidades
del pais. El objetivo fundamental de estos reconocimientos es promover y visibilizar las
mejores practicas de servicio social y voluntariado universitario, tanto a nivel interno como
interinstitucional, asi como:

® |Incentivar la responsabilidad social y el compromiso con la comunidad entre
estudiantes, egresados y docentes.
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® Reconocer la contribucioén significativa de proyectos que generen impacto social,
aborden probleméticas reales y fortalezcan el tejido comunitario.

® FEstimular el desarrollo de competencias profesionales, éticas y ciudadanas
mediante experiencias de servicio que trascienden el aula.

® Fomentar la innovacion, inclusion y sustentabilidad como ejes transversales de la
accion social universitaria.
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Conformacion de la planta académica

La Universidad cuenta con 7,123 profesores, de los cuales el 46% son de tiempo completo, el
4% de medio tiempo y el 50% de asignatura (tabla 29). Estas cifras corresponden al personal
docente registrado en la némina institucional y no consideran a aquellos contratados con
recursos propios por las dependencias académicas.

Tabla 29. Relacion de profesores por tipo de contratacion
CATEGORIA DE PROFESORES 2020 2021 202 2023

2024 2025

Profesores de Tiempo Completo 3,257 3,201 3,149 3,206 3,247 3,290
Profesores de Medio Tiempo 267 208 221 230 242 267
Profesores de Asignatura 3,547 3,514 3,524 3,577 3,566 3,566
TOTAL 7071 6923 6,894 7,013 7,055 7,123

Fuente: Direccién de Recursos Humanos y Néminas, septiembre 2025

En términos cuantitativos la configuracion actual muestra una ligera predominancia de
profesores de asignatura. Si bien esta estructura permite flexibilidad operativa y especializacion
disciplinar, la consolidaciéon de la planta académica debe orientarse prioritariamente al
fortalecimiento del personal de tiempo completo, dado que este perfil constituye el nicleo
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académico permanente y garantiza estabilidad, continuidad institucional y desarrollo de
proyectos de mediano y largo plazo.

Idealmente, la planeacion de la planta docente debe fundamentarse en una proporcion
adecuada de profesores de tiempo completo en funcion de la matricula atendida, considerando
indicadores como indice de atencidn estudiante-profesor, carga académica, crecimiento
de la oferta educativa y expansién de programas de posgrado e investigacion. Una mayor
consolidacion del personal de tiempo completo favorece la articulacion equilibrada de las
cuatro funciones sustantivas del docente universitario:

=y

. Docencia, asegurando calidad y seguimiento académico;

2. Investigacion, fortaleciendo la generacién y transferencia de conocimiento;

3. Gestion académica, indispensable para la planeacion y mejora continua de
programas; y

4, Tutorfay acompafamiento estudiantil, clave para la trayectoria escolar y la

formacion integral.

En este sentido, aunque el 46% de profesores de tiempo completo representa una base solida,
el reto institucional consiste en optimizar la proporcion de profesores de planta para garantizar
que las funciones de investigacién, tutoria y gestion no recaigan desproporcionadamente en
un grupo reducido, y que exista un balance sostenible entre carga docente y productividad
académica.

La evolucion de la planta académica en el periodo 2020-2025, tanto en el nivel medio superior
como en el nivel superior, se presenta en las graficas 36 y 37, respectivamente. La evolucién
observada permite analizar tendencias de crecimiento o ajuste en el nivel medio superior;
desde la perspectiva de planeacion estratégica, la consolidacién cualitativa —mas que
Unicamente el crecimiento cuantitativo— debe orientarse a fortalecer el nicleo académico
permanente, asegurar su habilitacion, y mantener una estructura proporcional que responda
de manera eficiente a las necesidades presentes y futuras de la matricula universitaria.

Grafica 36. Conformacién y evolucién de la planta académica del Nivel Medio Superior
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Fuente: Direccion General de Planeacion y Proyectos Estratégicos, Direccién de Recursos Humanos y Noéminas, septiembre 2025

En cuanto a la evolucién de la planta académica del nivel superior, se observa una tendencia
de crecimiento del nucleo académico de tiempo completo. Esto es el resultado de un esfuerzo
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de las autoridades universitarias por mantener el crecimiento en la habilitaciéon y la estabilidad
institucional, como se ha mencionado anteriormente, que se concentran en los profesores de
tiempo completo.

Grafica 37. Conformacion y evolucién de la planta académica del Nivel Superior
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Fuente: Direccion General de Planeacion y Proyectos Estratégicos, Direccién de Recursos Humanos y Néminas, septiembre 2025

Perfil del profesor en los niveles Medio Superior y Superior

Actualmente, el 76% de la planta académica de la Universidad cuenta con estudios de
posgrado, de los cuales el 25% posee el grado de doctorado (tabla 30). Este indicador refleja
un alto nivel de habilitacién académica del personal docente. Destaca particularmente que el
99% de los profesores de tiempo completo cuenta con estudios de posgrado; de este grupo,
el 24% posee el grado de doctor en el nivel medio superiory el 75% en el nivel superior, lo que
evidencia una solida capacidad académica para atender las funciones sustantivas de docencia,
investigacion y extension.

Sin embargo, estos indicadores deben analizarse en el marco del reto institucional de
consolidacion de la planta académica hacia el 2040. La habilitacion académica elevada
constituye una condicion necesaria, pero no suficiente, para garantizar alta calidad académica.
El desafio radica en mantener estos porcentajes ademas de:

® Aumentar progresivamente la proporciéon de doctores, particularmente en areas
estratégicas y en el nivel medio superior, donde la tendencia internacional apunta
a una mayor especializacion disciplinar incluso en bachillerato tecnoldgico y
propedéutico.

® fortalecer la base de profesores de tiempo completo, ya que son quienes

concentran la mayor productividad cientifica, tutorfa y gestion académica.

® Asegurar el relevo generacional, considerando que una parte significativa del
profesorado altamente habilitado podria alcanzar la jubilacion en la préxima
década.

Los datos actuales muestran una fortaleza institucional clara; el desafio hacia 2040 consiste
en convertir esa fortaleza en una ventaja competitiva sostenible. Esto requiere de estrategias
integrales que combinen planeacién académica, desarrollo profesional, incentivos
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institucionales y criterios transparentes de promocién para fortalecer alos profesores de tiempo
completo y, simultdneamente, generar condiciones estructurales para que los profesores de
asignatura puedan transitar a esa categoria.

Tabla 30. Formacién y tiempo de dedicacién de la planta académica en los niveles Medio Superior y

Superior
NIVEL MEDIO SUPERIOR NIVEL SUPERIOR TOTAL
PROFESORES GRADO ACADEMICO NO. % NO. % NO. %
Licenciatura 10 26% 29 74% 39 1%
Maestria 644 42% 897 58% 1,541 47%
Tiempo Especializacion 6 3% 178 97% 184 6%
Completo
Doctorado 125 8% 1,401 92% 1,526 46%
Subtotal 785 24% 2,505 76% 3,290 100%
Licenciatura 2 8% 23 92% 25 9%
Medio Maestria 110 50% 108 50% 218 82%
Tiempo Doctorado 5 21% 19 79% 24 9%
Subtotal 17 44% 150 56% 267 100%
Licenciatura 851 52% 801 48% 1,652 46%
Maestria 631 38% 1,026 62% 1,657 46%
Asignatura Especializacion 8 30% 19 70% 27 1%
Doctorado 34 15% 196 85% 230 6%
Subtotal 1,524 43% 2,042 57% 3,566 100%
TOTAL 2,426 34% 4,697 66% 7,123 100%

Fuente: Direccién de Recursos Humanos y Néminas, septiembre 2025

Planta académica en el Nivel Medio Superior

Como puede observarse enla gréfica 38, la plantadocente del nivel medio superioren el periodo
2020-2025 muestra una tendencia clara de fortalecimiento en la habilitacién académica,
particularmente en términos de posgrado, lo cual constituye un indicador relevante en el
proceso de consolidacion institucional. En 2020 se registraban 1,350 profesores con posgrado,
de los cuales 1,271 contaban con maestria. Para 2025, la cifra asciende a 1,563 profesores con
posgrado, lo que representa un crecimiento absoluto de 213 académicos habilitados en cinco
anos. Este incremento es cuantitativo y cualitativo: en 2025 se contabilizan 164 doctores y
1,385 maestros, lo que refleja una evolucion hacia mayores niveles de especializacion.

Desde una perspectiva estructural, destaca que de los 785 PTC, 775 cuentan con posgrado,
lo que equivale a casi la totalidad (99%); de ellos, 644 poseen maestria, seis especializacion
y 125 doctorado. Esto confirma que el nicleo permanente del nivel medio superior estd
solidamente habilitado, y esto es fundamental para sostener procesos académicos, de tutoria,
innovacion curricular y eventualmente investigacion educativa, sin embargo, la consolidacion
de procesos académicos de calidad, en este nivel reducativo, requerirad de una reconfiguraciéon
de la composicion global de la planta académica, promoviendo la transicién a compromisos
laborales de tiempo completo.
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Grafica 38. Evolucién de la planta académica y su nivel de formacién en el Nivel Medio Superior
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Fuente: Direccion General de Planeacion y Proyectos Estratégicos, septiembre 2025 Nota: - Incluye PTC-MT-PA

La proporcidn indica que el mayor volumen de docencia descansa en profesores de asignatura,
mientras que la consolidacién académica (habilitacion y estabilidad institucional) se concentra
en los PTC. Esta configuracion es funcional para atender matricula amplia, pero plantea desafios
estructurales para el largo plazo y evidencia que la evolucion de las capacidades académicas
de algunas dependencias no ha permitido cerrar las brechas de desarrollo que han estado
presentes por varios anos.

Planta académica en el Nivel Superior

Como puede observarse en la grafica 39, el comportamiento de la planta académica de
tiempo completo en el nivel superior durante el periodo 2020-2025 evidencia un proceso
sostenido de fortalecimiento y consolidacion. En 2020 se contaba con 3,170 profesores de
tiempo completo con posgrado, de los cuales 1,306 poseian el grado de doctor. Para 2025, la
cifra ascendio a 3,251 profesores con posgrado, lo que representa el 99% del total de los PTC
del nivel superior, y dentro de este grupo 1,526 cuentan con doctorado, 1,541 con maestria y
184 con especializacion.

Gréafica 39. Evolucion del nivel de formacion de los PTC
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Fuente: Direcciéon General de Planeacién y Proyectos Estratégicos, septiembre 2025

Este aumento de 220 doctores en cinco anos refleja el impacto positivo de una politica
institucional orientada a elevar el nivel de habilitacion académica como eje estratégico para
fortalecer la investigacion, la direccion de tesis de posgrado, la consolidacion de cuerpos
académicos y la participacion en sistemas nacionales de evaluacién y reconocimiento. El hecho
de que casi la totalidad de los PTC cuente con estudios de posgrado indica que la habilitacion
constituye una condicién estructural consolidada. El siguiente desafio estratégico radica
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en continuar incrementando el nimero de doctores y ademas en asegurar que esta mayor
habilitacion se traduzca en mayor productividad cientifica, innovacion, vinculacion y equilibrio
entre las funciones sustantivas de docencia, investigacion, tutoria y gestién académica.

Si esta tendencia de crecimiento se mantiene, es previsible que hacia 2030 y 2040 la
proporcion de doctores supere ampliamente a la de profesores con maestria dentro del
nucleo de tiempo completo, consolidando una planta académicamente robusta; sin embargo,
dicha consolidacion debera acompanarse de planeacion prospectiva de plazas, sostenibilidad
presupuestal y un adecuado balance entre expansion de matricula y fortalecimiento del
profesorado permanente para garantizar que el avance en habilitacion se traduzca en una
consolidacion estructural plena y sostenible en el largo plazo.

Como puede apreciarse en la grafica 40 el nimero de profesores que pertenece al Sistema
Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII), también ha evolucionado positivamente
con un incremento del 53% pasando de 954 a 1,375, este no es el caso para el nimero de
profesores con Perfil Deseable (PRODEP), el cual ha disminuido significativamente, pasando de
1,651 en 2020 a 1,296 en 2025.

Graéfica 40. Evolucion del Perfil Deseable y SNII
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Fuente: Direccién General de Planeacién y Proyectos Estratégicos, septiembre 2025

Este comportamiento es relevante porque ocurre simultdneamente al aumento de doctores,
lo que sugiere que la mayor habilitacion formal no se ha traducido proporcionalmente en el
cumplimiento integral de los criterios de productividad y desempefo que exige el PRODEP.

Por su parte, el crecimiento constante del nimero de profesores en el SNII trae consigo
el fortalecimiento sostenido de la produccion cientifica reconocida a nivel nacional, en
congruencia con el aumento de doctores. La comparacion entre indicadores revela un punto
critico:mientras el doctoradoy el SNII se consolidan, el Perfil Deseable disminuye. Esto evidencia
un posible desbalance en las funciones sustantivas, ya que el SNII privilegia la investigacion,
mientras que el PRODEP exige equilibrio entre docencia, investigacion, tutoria y gestion. El
descenso podria asociarse a sobrecarga docente y limitaciones para desarrollar y documentar
integralmente estas actividades.

Silatendencia continua, hacia 2030 podria consolidarse una planta con alta densidad doctoral
y fuerte presencia en el SNII, pero con menor proporcién de profesores con Perfil Deseable,
fortaleciendo la investigacion, pero debilitando el reconocimiento integral del desempefo
académico.
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Aungue la habilitacién doctoral es una fortaleza institucional, persisten factores estructurales
que limitan un crecimiento equilibrado del PRODEP. Destaca la distribucién desigual de cargas,
especialmente en dependencias con alta matricula, donde la docencia reduce el tiempo
disponible para investigacion, gestion y generacién de productos académicos. Por ello,
resulta indispensable ampliar y fortalecer la plantilla de tiempo completo, redistribuir cargas y
consolidar una cultura de publicacién en medios de alto impacto, articulando estas acciones
en una estrategia integral de consolidacion académica sostenible.

Evolucion de la capacidad académica de la Universidad

La grafica 41 muestra el comportamiento comparativo de los indicadores asociados con
la capacidad académica de la Universidad del nivel superior entre 2020 y 2025, en cinco
dimensiones: total de PTC, PTC con doctorado (PTC DR), PTC con Perfil Deseable (PTC Perfil),
miembros del SNIl'y PTC integrados en Cuerpos Académicos (PTC CA). En términos generales,
el 2025 presenta una expansion visible en la mayoria de los ejes respecto al 2020, lo que
confirma una tendencia de fortalecimiento estructural de la planta académica. En el eje de
PTC con doctorado (PTC DR), la ampliacion es clara y significativa, lo cual es coherente con el
aumento previamente sefialado en el nimero de doctores. Este comportamiento fortalece la
capacidad de investigacion, direccién de tesis y participacion en convocatorias de apoyo a la
obtencién de recursos para la investigacion, desarrollo e innovacion.

En cuanto al Perfil Deseable (PTC Perfil), la grafica muestra que, si bien la habilitacion
académica ha mejorado, no todos los doctores necesariamente cumplen adn con los criterios
integrales de productividad que exige el reconocimiento PRODEP, lo cual coincide con los
desafios estructurales previamente sefialados sobre carga académica y produccion cientifica.
El eje correspondiente al SNII presenta un aumento visible entre 2020 y 2025, lo que refleja
una mayor incorporacion de PTC al sistema nacional de evaluacion de la investigacion. Este
indicador es particularmente relevante porque vincula directamente la habilitacién doctoral
con productividad cientifica reconocida externamente.

El crecimiento en PTC integrados en Cuerpos Académicos (PTC CA) sugiere una consolidacion
del trabajo colegiado y de las estructuras de investigacion. La ampliacion en este rubro es
estratégica, ya que la pertenencia a cuerpos académicos consolidados suele correlacionarse
con mayor produccién cientifica, vinculacion y formacién de recursos humanos de posgrado.

Grafica 41. Evolucion de la capacidad académica
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Fuente: Direccion General de Planeacion y Proyectos Estratégicos, septiembre 2025
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Tabla 31. Evolucion de la capacidad académica del Nivel Superior

CATEGORIA 2020 % 2021 % 2022 % 2023 % 2024 % 2025 %
PTC 2534 100% 2490 100% 2449 100% 2466 100% 2493 100% 2,505 100%
PTCDR 1,263 50% 1285 52% 1279 52% 1303 53% 1439 58% 1401 56%
PTC Perfil 1,651 65% 1606 64% 1429 58% 1381 56% 1,377 55% 1296  52%
SNII 954 38% 1020 41% 1,120 46% 1234  50% 1296  52% 1375  55%
PTCCA 1355 53% 1414  57% 1397 57% 1367  55% 1,350 54% 1367 55%

Fuente: Direccién General de Planeacion y Proyectos Estratégicos, septiembre 2025

Superacion académica

La Universidad Auténoma de Nuevo Ledn proyecta una transformacion estructural de su
planta académica y de apoyo orientada a estandares de clase mundial hacia la Vision 2040. La
tendencia es la profesionalizacion integral del personal académico, trascendiendo la formacién
disciplinar tradicional para incorporar competencias pedagdgicas avanzadas, desarrollo
humano, habilidades comunicativas y dominio tecnoldgico. Esto implica transitar hacia la
consolidacion de un perfil docente con amplia experiencia en su campo de conocimiento,
competencias diddcticas y digitales avanzadas, alineado con los modelos educativo y
académicos, flexibles e innovadores.

El fortalecimiento de los estimulos al desempefo vinculados a criterios de evaluacion externos
refleja una orientacién hacia la meritocracia académica basada en resultados verificables,
productividad, calidad e impacto, alineando el desempefo individual con estandares
nacionales e internacionales. La consolidacién equilibrada de las dreas del conocimiento indica
una apuesta por la diversificacion inteligente y estratégica, impulsando areas emergentes,
redes académicas y un balance entre ciencia basica y aplicada. Esta tendencia posiciona a
la institucién como un ecosistema de generacién de conocimiento pertinente, innovador y
socialmente relevante.

En los Ultimos afios se observa una tendencia a la baja en las acciones de formacion y
actualizacion, pasando de 28,519 acciones en el 2020 a 9,908 en 2025. Cabe mencionar que
este tipo de acciones tuvieron un repunte importante durante el periodo de confinamiento,
que se refleja en 2020 y 2021, dado el impulso de la estrategia digital.

Tabla 32. Participacion de profesores en los programas de formacién y actualizacion

ACCIONES 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Docencia 9,259 9,194 4,880 1,538 3,852 3,237
Tutorfa 1,427 1,173 1,275 158 966 459
Gestion académica 5,866 4,005 3,121 1,062 3,222 2,115
Investigacion 901 1,683 961 727 668 634
Area disciplinaria 2,996 4,856 3,258 1372 2,436 3,088
Idiomas 38 84 27 27 85 183
Certificacion docente 8,032 546 275 68 213 192
TOTAL 28,519 21,541 13,797 4,952 11,442 9,908

Fuente: Direccién General de Planeacion y Proyectos Estratégicos, septiembre 2025
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Formacion de personal administrativo y de apoyo

La Universidad Auténoma de Nuevo Ledn ha iniciado una transicion hacia una cultura de
formacion y actualizacién permanente del personal administrativo, directivo y de apoyo a la
gestion, reconociendo que la excelencia institucional depende de la eficiencia, innovacion y
calidad en sus procesos de gestion, ademas de su talento humano.

La tendencia gradual hacia la profesionalizacién continua, tiene sus bases en una capacitacion
centrada en habilidades técnicas y normativas que responden a las necesidades operativas
inmediatas. Sin embargo, para alcanzar la Vision 2040, esta tendencia debe evolucionar hacia
un modelo sistematicoy estratégico de desarrollo del capital humano de gestion, caracterizado
por:

® Programas de actualizaciéon transversal, que integren competencias de liderazgo,
trabajo colaborativo, gestion de proyectos, mejora continua, digitalizacion de
procesos, servicios y atencion a la comunidad y gestién del cambio.

® Especializacion por funciéon, con procesos formativos especificos para mandos
medios y altos que incluyan gestion estratégica, gobernanza universitaria, gestion
financiera, evaluacién de resultados y toma de decisiones basadas en datos.

® Desarrollo de habilidades socioemocionales, como resiliencia, comunicacion
efectiva y resolucion de conflictos, para fortalecer entornos laborales saludables
y productivos.

La Universidad ofrece un programa anual de actualizacién permanente a su personal
administrativo y directivo, como apoyo al desempefio de sus funciones y al desarrollo de
sistemas de gestion de la calidad. A lo largo de seis afios se han ofrecido més de mil cursos,
beneficiando a 22,345 participantes, como se muestra en la tabla 33.

Tabla 33. Actualizacion de personal administrativo

CURSOS PARTICIPANTES
] RESPONSABILIDAD TEMAS RESPONSABILIDAD TEMAS
A0 SOCIALUNIVERSITARIA  ADMINISTRATIVOS  SOCIALUNIVERSITARIA  ADMINISTRATIVOS
2020 8 228 1802k
2021 O Vo RN 2 A
2022 3 159 194 2030
2003 847 1253
20 A 2141
2025 1,565 2,040
TOTAL 573 22,345

Fuente: Direccion General de Planeacion y Proyectos Estrategicos, septiembre 2025

Transicion laboral del capital humano

Los retos asociados al capital humano en la UANL incluyen el ciclo de vida laboral, que tiene
que ver con los ingresos tempranos y salidas por jubilacion. La transicion de generaciones,
desde profesores jévenes hasta académicos con larga trayectoria, implica una gestion eficaz
gue exige una planeacion estratégica para evitar la pérdida del capital humano con experiencia.

Para sostener sus cuadros de capital humano —incluidos pensiones y jubilaciones— y
mantener una estabilidad institucional con gobernanza eficiente, la UANL ha estructurado
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un conjunto de estrategias que se articulan principalmente a través del Plan de Desarrollo
Institucional. Las lineas estratégicas clave incluyen:

® Fortalecimiento institucional y evaluacion permanente del capital humano para
garantizar eficiencia organizacional.

® Responsabilidad financiera y diversificacion de recursos, con control presupuestal
y prevision de pasivos como pensiones.

® Formacion continua y profesionalizacion del personal activo para mitigar los
impactos del retiro.

® Gobernanza participativa con sindicatos y comités técnicos para administrar
sustentablemente el sistema de pensiones.

® Acciones de bienestar integral para mejorar calidad de vida y productividad de la
comunidad universitaria

Ademas, con el proposito de garantizar seguridad y estabilidad econdémica a su personal
docente y administrativo, cuenta desde 1998 con un Fondo de Pensiones y Jubilaciones. Este
sistema opera bajo un esquema colectivo financiado mediante aportaciones permanentes
tanto de la Universidad como de los trabajadores afiliados, conforme a los porcentajes
establecidos con base en los ingresos percibidos.

El Fondo también se integra con los recursos provenientes de la renta de bienes inmuebles
que forman parte del patrimonio universitario, asi como con aportaciones extraordinarias que
puedan obtener la UANL y/o el Sindicato de Trabajadores de la UANL (STUANL), ya sea de los
gobiernos federal o estatal y de organismos privados. A ello se suman los intereses, dividendos
y demas rendimientos generados por el propio patrimonio del Fondo. Su administracion esta
a cargo de un Comité Técnico especializado, responsable de la supervision y salvaguarda de
los recursos.

Este esquema constituye una prestacion social estratégica que brinda certidumbre financiera
a las familias universitarias que han dedicado décadas de servicio a la institucion. Actualmente,
el Fondo beneficia a 7,116 jubilados y a 1,178 pensionados (tabla 34). Al cierre de diciembre
de 2025, el patrimonio financiero destinado exclusivamente a cubrir esta prestacion asciende
a $9,649,594,202.

Tabla 34. Pensionados y jubilados

ANO CONCEPTO

DOCENTE ADMINISTRATIVO TOTAL

927

2020 !
........... 6,639
1,000

2021 -
........... 6,869
1,105

2022 -
........... 7,197
1,097

2023 7
........... 7,0"71
1,210

2024 .
........... 71 Q1
1,178

2025 7
Jubilados 3078 7,116

Fuente: Direccion de Recursos Humanos y Néminas, septiembre 2025
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Profesor emérito

El nombramiento de Profesor Emérito constituye una de las mas altas distinciones honorificas
que otorga la Universidad Autdbnoma de Nuevo Ledn a su personal académico. Se concede
a quienes han desarrollado una trayectoria sobresaliente y han realizado aportaciones de
impacto estructural al desarrollo institucional, distinguiéndose por su integridad ética, vocacion
docente, compromiso con la educacion publica y contribuciones significativas a la generacién
y consolidacién del conocimiento.

Esta distincion reconoce a docentes cuya labor ha trascendido en la consolidacion de
programas educativos, la formacion de recursos humanos de alto nivel, el fortalecimiento de
cuerpos académicos vy la construccion de comunidades académicas solidas, con incidencia
en el prestigio, la identidad y la mision universitaria. Mds que un reconocimiento honorifico, el
nombramiento simboliza la maxima expresion del mérito universitario y erige a quien lo recibe
como referente intelectual, ético y formativo para la comunidad.

Desde su creacion en 1974, la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn ha conferido
aproximadamente 178 nombramientos de Profesor Emérito. Tan solo en el periodo 2020-2025
se otorgaron 47 distinciones lo que reafirma la conviccion institucional de que, la docencia. la
investigacion y la difusién del conocimiento constituyen bienes publicos esenciales para el
desarrollo social (tabla 35).

Tabla 35. Nombramiento de profesor emérito

ANO PROFESOR EMERITO
2020 o
2021 6
2022-2023 oo
2024 2
2025 12
TOTAL 47

Fuente: Honorable Consejo Universitario, septiembre 2025
Doctorado honoris causa

El Doctorado honoris causa constituye la mas alta distincion académica que confiere la
Universidad Auténoma de Nuevo Ledn a personalidades cuya trayectoria ha generado
un impacto extraordinario en los dmbitos de la educacién, la ciencia, la cultura, las artes, el
bienestar social o el desarrollo humano.

Conceder este grado honorffico implica mucho mas que un reconocimiento formal, es un acto
institucional que distingue vidas dedicadas a la generacion y difusién del conocimiento, a la
innovacién y al servicio de la sociedad.

Quienes reciben esta distincion se convierten en referentes del ideario universitario. Su figura
fortalece el capital simbdlico de la instituciéon, aporta legitimidad académica y ofrece a la
comunidad modelos de liderazgo intelectual, compromiso social e integridad. De este modo,
el Doctorado honoris causa reconoce una trayectoria ejemplar y proyecta ademas un mensaje
claro: el conocimiento alcanza su mayor significado cuando contribuye al bienestar colectivo
y a la construccion de una sociedad mas justa y humana.
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Durante el periodo 2020-2025, la Universidad otorgé este titulo a destacadas personalidades
que se han distinguido por sus contribuciones en los campos de la educacién, la cultura, el
cuidado del medio ambiente y las ciencias econémicas, reafirmando con ello su vocaciéon de
reconocer trayectorias que inciden de manera positiva y trascendente en el desarrollo social.

Tabla 35. Distincién académica del Doctorado honoris causa

GALARDONADO

CONTRIBUCIONES

2021

Ministra Margarita Rios Farjat

Por sus aportes a la anticorrupcién en el marco de la transparencia,
honestidad y buen gobierno

Mtro. Everardo Elizondo Almaguer

Por sus aportaciones significativas de impacto en el bienestar
econdmico y social de México

Dr. Francisco Marmolejo Cervantes

Miembro fundador del Consejo Consultivo Externo, ha participado en
proceso estratégicos en distintas etapas de la vida institucional

Dr. Bennett B. Goldberg

Por sus aportaciones a la fisica y la innovacién en su ensefianza

2022

Joan L. Duda

Por su conocimiento de los procesos motivacionales en el deporte,
ejercicio, danza, actividad fisica y salud

Juan Villoro

Dramaturgo, novelista, ensayista, cuentista y periodista

Angel Gil Herndndez

Por sus aportaciones a la nutricién humana a nivel mundial

2023

Dr. Julio Frenk Mora

Por sus valiosas aportaciones a las ciencias ambientales, a las ciencias
de la salud, la investigacién y la educacion

Dr. Victor Manuel Villalobos Arambula

Por sus aportaciones en el campo mexicano y ciencias ambientales

2024

Joan Manuel Serrat

Por su trayectoria literaria y musical

2025
Por su trabajo en medio ambiente y desarrollo sustentable

M.A.P.Ma. Dolores Barrientos Alemén

Premio Nobel de Economia, por su contribucion a las ciencias

James J. Heckman L
econémicas

Mtro. David Rogelio Colmenares Padramo  Por contribuciones a la economia, fiscalizacion y servicio publico

Fuente: Honorable Consejo Universitario, septiembre 2025

Estos reconocimientos cumplen funciones sustantivas:

® Construccion identitaria: definen el referente de persona y profesional que la
institucion promueve.

® Proyeccién académica: posicionan a la universidad en dmbitos nacionales e
internacionales.

® Vinculacion social: refuerzan la relacion universidad—sociedad a través de figuras
de impacto publico.
transmiten el simbolico

® Memoria historica:

intergeneracional.

preservan vy patrimonio

Para la UANL, estos reconocimientos poseen una importancia estructural. Contribuyen a
consolidar su prestigio, fortalecen su legitimidad publica y proyectan un modelo ético y
académico que orienta a su comunidad. Asimismo, al reconocer trayectorias ejemplares, la
universidad honra méritos individuales, afirma su mision y renueva su compromiso con la
excelencia y la responsabilidad social. Por ello, los reconocimientos universitarios deben
comprenderse como una politica estratégica clave parala cohesiéninternay el posicionamiento
externo de la institucion.
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Formacion permanente

La educacion continua en la Universidad Autdbnoma de Nuevo Ledn constituye una estrategia
académica esencial para responder de manera pertinente a las transformaciones del entorno
laboral, tecnoldgico y social. A través de programas de formacion permanente, promueve el
aprendizaje alo largo de la vida, fortalece el desarrollo profesional de su comunidad y amplia las
oportunidades de inclusién educativa y accesibilidad al conocimiento, con lo que se potencia
la contribucion de la Universidad al desarrollo econdmico, social y cultural de su entorno. En
este sentido, la educacion continua se configura como un eje estratégico para la vinculacién
social, la innovacion formativa y la responsabilidad social universitaria.

Durante el periodo analizado (2020-2025), se desarrollaron 7,509 actividades académicas, con
un total de 368,876 participantesy la colaboracion de 20,478 instructores y facilitadores, lo que
evidencia una operacion sostenida, diversificada y de amplio alcance institucional.

Tabla 37. Educacion continua

ANO NUMERO DE ACTIVIDADES NUMERO DE PARTICIPANTES NUMERO DE INSTRUCTORES/FACILITADORES
2020 3,184
2021 3,237
2022 2,885
2023 4,014
2024 3,255
2025 65,933 3,903
TOTAL 7,509 368,876 20,478

Fuente: Direccién de Educacion Digital, Direcciéon de Formacion y Desarrollo Profesional, septiembre 2025

Como se puede apreciar, la tabla 37 refleja un alto nivel de consolidacion y capacidad operativa
del sistema de educacién continua. El crecimiento progresivo en el nimero de actividades —
especialmente a partir de 2023 y con un pico significativo en 2025 (1,776 cursos)— confirma
que la educacién continua es un componente estratégico del impacto social universitario, con
alcance real en la comunidad y en los sectores productivos, culturales y sociales.
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Investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico

Sistema Nacional de Investigadores e Investigadoras

La participacion de profesoras y profesores adscritos al Sistema Nacional de Investigadoras
e Investigadores representa un componente estratégico para el fortalecimiento académico,
cientifico y social de las Instituciones de Educacion Superior, en particular de la Universidad
Auténoma de Nuevo Ledn. Su integracion constituye un activo institucional de alto valor que
incide directamente en la calidad educativa, la generacion de conocimiento, la innovacion, la
vinculacién con el entorno y el desarrollo sostenible universitario.

El personal académico adscrito al SNIl desempena un papel clave al articular de manera efectiva
las funciones sustantivas de docencia, investigacion y responsabilidad social. Su labor impulsa
la consolidacion de los cuerpos académicos, fortalece las redes de investigacién y contribuye
al posicionamiento estratégico y al prestigio institucional. Asimismo, su participacién impacta
positivamente en los procesos de evaluacion y acreditacion de los programas educativos,
refuerza la credibilidad social de la universidad y amplia su reconocimiento en los dmbitos
académico y cientifico.

Actualmente, la UANL cuenta con 1,375 profesoras y profesores inscritos en el SNII, lo que
representa un incremento del 6% en el nimero de integrantes para 2025, reflejando una
tendencia sostenida de crecimiento y consolidacién de su capacidad investigadora. La
informacion presentada en la tabla 38 donde se muestra la distribucién de los profesores
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adscritos al SNII por drea de conocimiento, refleja un crecimiento institucional sostenido y una
consolidacion progresiva de la capacidad cientifica en la universidad.

Como puede observarse, las dreas mas destacadas en 2025 son las Ciencias Sociales, la Medicina
y las Ciencias de la Salud, asf como la Biologia y la Quimica. No obstante, el analisis también
evidencia desequilibrios disciplinares y fluctuaciones que podrian requerir una estrategia
institucional mas equilibrada, orientada a la diversificacion y estabilidad de todas las areas del
conocimiento.

Tabla 38. Distribucién de los profesores adscritos al SNII por drea de conocimiento

ARFAS DE CONOCIMIENTO 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fisico Matematicas y Ciencias de la Tierra 78
Biologfa y Quimica 125
Medicina y Ciencias de la Salud 192
Ciencias de la Conducta y Educacion 95
Humanidades

Ciencias Sociales 149
Ciencias de Agricultura, Agropecuarias,

Forestales y de Ecosistemas 138
Ingenierfas y Desarrollo Tecnoldgico 167
Investigacion y Multidisciplinarias 10

TOTAL 954 1,020 1,120 1,234 1,296 1,375

Fuente: Direccion de Investigacion, septiembre 2025

Tabla 39. Profesores adscritos en el SNII por nivel

NIVEL 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Candidato 242 255 249 271 313
I 563 591 691 749 740
Il 108 131 134 162 187
Il 31 37 43 47 49
Emérito 10 6 3 5 7
TOTAL 954 1,020 1,120 1,234 1,296

Fuente: Direccion de Investigacion, septiembre 2025

Como se observa en la tabla 39, el nimero de investigadores pasé de 954 en 2020 a 1,375
en 2025, lo que representa un crecimiento del 44.1%. Este incremento constituye un
indicador claro de consolidacion institucional en materia de investigacion, ya que el ingreso
y permanencia en el Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores implican procesos
rigurosos de evaluaciéon de la productividad cientifica. En consecuencia, el aumento refleja
tanto una politica efectiva de impulso a la investigacién como una mayor competitividad
académica.

En contraste, como se observa en la grafica 42, el nimero de profesores con Perfil Deseable
muestra una tendencia decreciente, al pasarde 1,651 en 2020 a 1,296 en 2025, lo que evidencia
un area de oportunidad que requiere atencién estratégica.
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Gréfica 42. Evolucion del Perfil Deseable y SNII
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Fuente: Direccion General de Planeacién y Proyectos Estratégicos, septiembre 2025
Cuerpos académicos

El nimero de Cuerpos Académicos Consolidados también crecié en el periodo 2020-2025,
pasando de 102 a 115 lo que representa un incremento del 12.7% (tabla 40 y gréfica 43), un
avance significativo en un periodo relativamente corto, tomando en cuenta los tiempos que se
requieren para consolidar plenamente un cuerpo académico. Actualmente participan en estos
grupos de investigacion 1,367 profesores de tiempo completo, los cuales desarrollan un total
de 652 Lineas de Generacion y Aplicacion del Conocimiento (LGAC).

Tabla 40. Evolucién de los cuerpos académicos

ANO CAEF CAEC CAC TOTAL LGAC PTC
280 643
282 648
289 649
291 682
270 619
276 652

Fuente: Direccién General de Planeacién y Proyectos Estratégicos, septiembre 2025

Es fundamental reconocer que, a pesar de los avances hasta ahora logrados en la organizacion
y el desarrollo de los CA, poco menos de la mitad de los PTC (2,505 PTC - 1,367 PTC en CA),
aun no forma parte de un cuerpo académico, siendo una de las razones el exceso de carga
docente, particularmente en las dependencias que atienden una matricula grande de
estudiantes. Esta problemética debe ser objeto de atencion prioritaria; superarla requiere crear
las condiciones para que los PTC puedan realizar equilibradamente las actividades docentes,
de tutorfa, investigacion y gestion. Esto significa también que las dependencias deben realizar
las gestiones necesarias para mejorar la relacién estudiante-profesor mediante la incorporacion
de nuevos PTC, preferentemente con doctorado, lo cual impactard en el desarrollo de la
capacidad académica y de los CA. Asimismo, se hace necesario evaluar el impacto de las
politicas y estrategias hasta ahora implementadas y, en su caso, reestructurarlas o fortalecerlas,
a fin de acelerar el proceso y asegurar asi niveles homologables de calidad en toda la UANL.
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Grafica 43. Evolucidn de los Cuerpos Académicos
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Fuente: Direccién General de Planeacion y Proyectos Estratégicos, septiembre 2025

El grafico 43, refleja un proceso de consolidacién progresiva que fortalece la capacidad
institucional para generar, aplicar y transferir conocimiento con altos estdndares de calidad.
Al contar con mas cuerpos académicos con grados avanzados de consolidacion, mayor sera
el potencial de la Universidad para generar y aplicar el conocimiento con altos estandares de
calidad. Estos datos evidencian claramente que las politicas formuladas e implementadas en
este sentido, han requerido de periodos de maduracién para lograr sus objetivos, y que por lo
tanto es de esperarse que en los préximos anos los avances sean alin mas significativos.

No obstante, para que este crecimiento tenga un impacto real y sostenible en la calidad
institucional, resulta indispensable articular de manera efectiva las actividades de investigacion
y produccion cientificadelosacadémicosconlos planesestratégicosde los Cuerpos Académicos
y, simultdneamente, con el desarrollo de los programas de posgrado. Actualmente, aunque
ambos ambitos comparten procesos sustantivos de investigacién de manera transversal, no
se encuentran plenamente integrados, lo que genera una desvinculacion entre las lineas de
investigacion de los posgrados y las de los cuerpos académicos, esto representa un area critica
de mejora. La desarticulacion implica un costo institucional elevado, ya que limita el impacto
de la investigacion en la calidad de los posgrados y debilita el fortalecimiento estructural de los
Cuerpos Académicos. El reto consiste en consolidar una integracion estratégica que permita
capitalizar plenamente los avances logrados y potenciar la calidad académica y cientifica de
la Universidad.

Apoyo a proyectos de investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico

El propdsito principal del apoyo a proyectos de investigacion cientificay desarrollo tecnoldgico
en la UANL (a través de programas como PAICyT, PROACTI o PROVERICyT), es fomentar la
generacion de nuevo conocimiento, la innovacion y el desarrollo tecnolégico, fortaleciendo
la infraestructura y los recursos humanos de alto nivel, con los cuales se busca consolidar la
investigacion dentro de los programas de posgrado y vincular la ciencia con las necesidades
sociales y del sector.

La UANL ademads de buscar otorgar recursos econémicos para la generacion de nuevos
proyectos, alienta la formacién de recursos humanos que tengan un alto desempefio en
temas de investigacion, sumado a la publicacién de articulos cientificos de alto impacto y la
innovacion tecnoldgica, fomentando el desarrollo de la ciencia y tecnologia.

Los apoyos destinados para proyectos de investigacion y desarrollo se muestran en la tabla
41. Como puede observarse, los montos muestran una tendencia a la baja, resultado de la
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disminucién de fondos, en particular por parte del CONAHCyYT actualmente Secretaria de
Ciencias, Humanidades, Tecnologia e Innovacién (SECIHTI).

Tabla 41. Financiamiento a proyectos de investigacién

ANO NGMERO DE PROYECTOS MONTO APOYADO

...... 2020 470 $54,313,071
...... 2021 a8l
...... 2022 ..612
...... 2023 602
...... 2024 30

2025 51 $62,943,705

TOTAL 2,247 $312,966,191

Fuente: Secretarfa de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnolégico, Direccion de Investigacion, septiembre 2025

Programa de Apoyo a la Ciencia, Tecnologia e Innovacién PROACTI

Como se ha sefalado, los recursos para la investigacion provenientes de la SECIHTI, se han
reducido de forma drastica. La disminucion de dichos fondos representa un desafio significativo
para la UANL para el sostenimiento del financiamiento a la investigacion. En este contexto,
cobra especial relevancia el respaldo institucional, quien ha asumido un papel més activo en
el financiamiento interno para evitar una contraccidon mas severa de la actividad cientifica,
para ello la UANL financié 172 proyectos de investigacion con una inversion de $72,200,730
durante el 2024 y en el 2025 se apoyaron 148 proyectos de investigacion, con una inversiéon de
$31,600,000 a través del PROACTI.

Tabla 42. Financiamiento a proyectos de investigacion en el marco del PROACTI

A0 NOMERO DE PROYECTOS MONTO APOYADO

...... 2020 426 $10,000,000
...... 2021 -
...... 2022 2
...... 2023 ..002
...... 2024 72

2025 148 $31,600,000

TOTAL 2,442 $264,314,001

Fuente: Secretarfa de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico, Direccién de Investigacion, septiembre 2025

Lo revisado refleja tanto una fortaleza como un area de oportunidad, ésta Ultima radica en la
dependencia historica de fondos externos, cuya reduccion impacta directamente el nimero de
proyectos financiados. Sin embargo, la fortaleza se observa en la capacidad de la Universidad
para sostener montos significativos de inversion, incluso en un entorno restrictivo. El reto
estratégico consiste en ampliar y diversificar las fuentes de financiamiento —mediante alianzas
con el sector productivo, organismos internacionales y convocatorias multilaterales— a fin de
garantizar la sostenibilidad, competitividad e impacto social de la investigacién universitaria
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Verano de la investigacion cientifica PROVERICyT

El Programa de Verano de la Investigacién Cientifica y Tecnoldgica (PROVERICYT) de la
Universidad Autonoma de Nuevo Ledn constituye una estrategia institucional orientada a la
formacion temprana de vocaciones cientificas, mediante la incorporacién de estudiantes de
nivel medio superior y licenciatura en proyectos de investigacion reales, a través de estancias
académicas supervisadas por investigadores especializados. Con el cual se busca despertar
el interés por la ciencia, la tecnologia y la innovacién; fortalecer las competencias cientificas
basicas, fomentar el pensamiento critico y analitico, y construir una trayectoria formativa que
vincule la educacion media y superior con la investigacion cientifica universitaria.

La participacién de los estudiantes de bachillerato y licenciatura en los proyectos de
investigacion, les ayuda a definir su vocacion cientifica, a ampliar sus conocimientos y
a enriquecer su formacién profesional. En este programa han participado en promedio
975 estudiantes al ano lo que representa menos del 1% de participacion en proyectos de
investigacion. En la tabla 43 se muestra el nimero de participantes en el periodo 2020-2025.

Tabla 43. Estudiantes participantes en el Verano de la Investigacién Cientifica

NIVEL 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Medio Superior

Licenciatura
Otros
TOTAL

941 870

Fuente: Secretaria de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnolégico, Direccion de Investigacion, septiembre 2025

Los datos reflejan una brecha significativa entre la relevancia estratégica del PROVERICyT y su
alcance real, lo que sugiere que el programa, aungue altamente pertinente y formativamente
valioso, no ha logrado consolidarse como una politica universitaria de cobertura amplia. La baja
proporcion de estudiantes participantes limita su impacto estructural en la construccion de
vocaciones cientificas y en el fortalecimiento de los semilleros de investigacion institucionales.

A partir de estos datos, se vuelve prioritario impulsar estrategias y lineamientos que
fomenten una mayor participacién de estudiantes y docentes en este tipo de programas.
En consecuencia, es necesario disefiar e implementar politicas institucionales integrales que
amplien su cobertura, promuevan la incorporacion activa de profesores-investigadores y
refuercen los mecanismos de financiamiento.

Actualmente, el financiamiento del programa proviene principalmente de la UANL; no
obstante, en afos recientes se ha contado con la participacién del Consulado de Estados
Unidos en Monterrey, lo que ha permitido fortalecer el acercamiento al quehacer cientifico y
tecnoldgico de la institucion, especialmente para estudiantes de nivel medio superior.

TECNOLOCchicas

Con este tipo de programas la universidad fortalece su compromiso social promoviendo la
inclusion, la equidad y el acceso de mas mujeres al dmbito tecnoldgico y cientifico; ademas el
programa TECNOLOchicas contribuye a reducir la brecha entre géneros y abre oportunidades
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para que ambitos como la ciencia y tecnologfa cuenten con mayor presencia de mujeres
desde temprana edad.

En 2025, el programa TECNOLOchicas tuvo un impacto significativo en la UANL, con la
participacion de 7,445 estudiantes provenientes de sus 29 preparatorias, lo que refleja el fuerte
compromiso institucional con el impulso del talento femenino en dreas tecnoldgicas. De
2022 a 2025 se han beneficiado 22,795 jovenes, ampliando las oportunidades de formacion y
desarrollo en ciencia y tecnologia.

Tabla 44. Participantes en Programa de TECNOLOchicas

NIVEL 2022 2023 2024 2025
Medio Superior 2,847 3,647 8,856 7445

Fuente: Direccion del Sistema de Estudios de Nivel Medio Superior, septiembre 2025

Incubacion de empresas

LaUniversidad Auténomade Nuevo Ledn conel propésito defortalecerlaculturaemprendedora
dentro de la comunidad universitaria, ha impulsado distintas acciones enfocadas en la
incubacion de empresas, lo que favorece el desarrollo econémico de la entidad. En la tabla 45,
se muestra el registro de 30 empresas en fase de incubacion para 2025, ocho planes de negocio
finalizados y diez empresas legalmente constituidas que han participado en los procesos de
incubacion, de acuerdo con las politicas y mecanismos institucionales establecido.

Tabla 45. Empresas en el proceso de incubacion

ACCION REALIZADA 2020 2021 2022 2023 2024 2025

NUmero de empresas en proceso de % 7 55 % % 30

incubacion
Planes de negocio ya finalizados 7 1 40 10 10 8
Empresas dadas de alta 6 7 11 8 8 10

Fuente: Centro de Incubacion de Empresas y Transferencia de Tecnologia, septiembre 2025

En el 2022 se puede observar un crecimiento significativo lo que sugiere un afno de alta
actividad, aunque en afos posteriores se presenta una disminucién, lo que indica la necesidad
de reforzar y dar continuidad a los mecanismos de apoyo para mantener niveles sostenidos de
incubacion y formalizacion de empresas.

Impacto econdmico a través de la vinculacion y las alianzas estratégicas

Como resultado de la relacién con grupos de interés para la Universidad, que contribuyen al
desarrollo de las funciones institucionales y en beneficio de amplios sectores de la sociedad, en
las tablas 46 y 47 se muestran las acciones de vinculacion realizadas durante el periodo 2020-
2025 que ascendieron a 2,987 con un impacto econémico que supera los tres mil millones de
pesos.
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Tabla 46. Acciones de vinculacién con los sectores de la sociedad 2020-2022

2020 2021 2022

SECTOR MONTO NO. MONTO NO. MONTO NO.
Productivo $21,507,983 47 $256,572,344 821 $119,215,281 70
Gobierno Federal $41,814,995 3 $745,081,357 44 $112,768,273 8
Gobierno Estatal $16,832,749 19 $1,127,502,376 141 $55,321,776 20
Gobierno Municipal $2,721,550 5 $27,724,991 20 $2,457,122 6
Investigacion $44,191,670 39 $424,547,569 257 $42,847,671 612
TOTAL $127,068,947 113 $2,581,428,637 1,283 $332,610,123 716

Fuente: Centro de Vinculacién y Empresas Universitarias, septiembre 2025

Tabla 47. Acciones de vinculacion con los sectores de la sociedad 2023-2025

203 2004 2025

SECTOR MONTO NO. MONTO NO. MONTO NO.
Productivo $102,254,771 96 $43,463,815 48 $68,256,568 37
Gobierno Federal $103,392,221 7 $26,384,200 3 $21,799,294 1
Gobierno Estatal $39,976,128 12 $132,439,558 21 $184,289,290 22
Gobierno Municipal $19,109,199 9 $9,440,811 11 $41,424,714 6
Investigacion $56,250,000 602
TOTAL $320,982,319 726 $211,728,384 83 $315,769,866 66

Fuente: Centro de Vinculacién y Empresas Universitarias, septiembre 2025

Enelafno 2021 los montos y el nimero de proyectos alcanzan su punto mas alto en los sectores
del Gobierno Estatal, Gobierno Federal y el sector productivo. Este comportamiento refleja una
capacidad sobresaliente de gestion, vinculacion y captacion de recursos, posicionando a la
institucién como un actor estratégico para el desarrollo econdmico y cientifico.

Los datos confirman un impacto econémico relevante y sostenido, con un afio atipico de alto
rendimientoy una etapa posterior de ajuste y equilibrio. Se identifica como &rea de oportunidad
fortalecer la participacién del sector privado y elevar el monto promedio por proyecto, a fin de
potenciar aun mas el impacto financiero y estratégico de la vinculacion institucional.

La vinculacion vy las alianzas estratégicas representan un motor trascendental de impacto
econdmico, ya que generan ingresos directos y promueven la innovacion, empleo y desarrollo
sostenible. Su consolidacion y diversificacion fortalecen el posicionamiento de la UANL como
institucion clave en el crecimiento econdmico y social de la region.

Convenios de colaboracion

Los convenios de colaboracién son instrumentos formales mediante los cuales la universidad
establece vinculacion académica, cientifica, tecnoldgica y social con otras instituciones,
empresas y organismos, tanto nacionales como internacionales. Son acuerdos legales que
definen compromisos y actividades conjuntas entre la universidad y otra entidad.
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Se manejan diversos tipos de convenios, entre los mas comunes se encuentran:

Convenios académicos que se utilizan para realizar intercambio de estudiantes y
docentes, programas de movilidad nacional e internacional y desarrollo de planes
y programas educativos

Convenios de investigacion para la realizacion de proyectos de investigacion
conjunta, desarrollo cientifico y tecnolédgico y publicaciones y patentes

Convenios de vinculacion con el sector productivo que coadyuvan al desarrollo de
practicas profesionales y servicio social, transferencia de tecnologia e innovacion
y desarrollo empresarial

Convenios de colaboracién institucional con dependencias gubernamentales,
con organismos publicos y privados y programas de impacto social y comunitario

Convenios internacionales para la cooperacion con universidades extranjeras
que incentivan la doble titulacion y la conformacién de redes académicas
internacionales

El propdsito de estos convenios es fortalecer la calidad educativa, impulsar la investigacion

aplicada, generar impacto econémico y social, mejorar la empleabilidad de los estudiantes y

consolidar alianzas estratégicas con el entorno productivo. Durante este afo se formalizaron

297 convenios de colaboracién de caracter nacional e internacional.

Tabla 48. Convenios de colaboraciéon de caracter nacional e internacional

ANO NACIONALES INTERNACIONALES TOTAL
2020 6

2021 53

2022 33

2023

2024 .

2025 275

Fuente: Centro de Vinculacién y Empresas Universitarias, septiembre 2025

Estos datos muestran un comportamiento variable con un crecimiento sobresaliente en los
afos 2021 y 2025. La Universidad demuestra que cuenta con una alta capacidad de gestién
y expansion de su red de colaboracion, con un énfasis creciente en el dmbito nacional y

potencial para reforzar su presencia internacional.

Enlace y desarrollo empresarial

La Universidad Autonoma de Nuevo Ledn impulsa activamente el desarrollo empresarial y
la vinculacion estratégica mediante programas y proyectos que conectan a las pequefas

y medianas empresas con actores clave del ecosistema productivo, financiero, social y

gubernamental. A través de estas iniciativas, se fortalece la innovacién, la competitividad y

el crecimiento econdmico regional, consoliddandose como un puente entre el conocimiento

académico y las necesidades del sector productivo.
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Tabla 49. Impacto social y econdmico de PyMES asesoradas por la UANL

ANO PYMES ASESORADAS GENERANDO Y/0 CONSERVANDO EMPLEOS VENTAS NUEVAS
2,300 460,000,000
""""" 5,200 690,000,000
""""" 12,306 3,091,845,653
—
12,730 3,154,131,529
38,445 8,869,046,469

Fuente: Secretarfa de Investigacién Cientifica y Desarrollo Tecnolégico, Direccién de Investigacion, marzo 2026

Uno de los principales mecanismos de vinculacion es el programa Café UANL, que promueve
espacios de didlogo, colaboracion y generacién de oportunidades entre empresarios,
instituciones financieras, organismos empresariales, cadenas comerciales, asociaciones civiles
y dependencias gubernamentales.

La participacion de instituciones financieras, cdmaras empresariales, clUsteres y cadenas
comerciales, asi como la colaboracién con asociaciones civiles y la Secretaria de Economia
de Nuevo Ledn reflejan un enfoque claro social e institucional, hacia el fortalecimiento del
emprendimiento, la competitividad y el acceso a mercados, alineado con politicas publicas de
apoyo a las PyMES y al desarrollo inclusivo.

La vinculacién con organismos de desarrollo econémico de Texas demuestra una proyeccion
internacional estratégica, orientada a la atraccion de inversion, el intercambio de buenas
practicas y la integracién regional transfronteriza. Estas acciones se alinean con la misiéon de
la UANL de contribuir al desarrollo econdmico y social del estado de Nuevo Ledn y la region
noreste del pafs.

Cultura del emprendimiento

Con el objetivo de apoyar la formacién con excelencia entre los estudiantes y reforzar la cultura
del emprendimiento, se registraron actividades en los programas Tiger Tank 2025, Impulso E
UANL y Acelera tu empresa CIETT-UNI Online, asi como “Auténticas Emprendedoras’, con la
participacion de 3,124 personas, de 20 dependencias de la UANL, en promedio.

Premio UANL a la invencion

Este premio es un reconocimiento institucional que distingue a integrantes de su comunidad
universitaria que han protegido legalmente sus desarrollos tecnoldgicos mediante patentes,
modelos de utilidad o disefios industriales y el proposito es fortalecer la cultura de lainnovacion
y la propiedad industrial dentro de la Universidad.

La comunidad universitaria considerada para aplicar a este premio es:

® Profesores e investigadores

® Fstudiantes de licenciatura y posgrado
® FEquipos de trabajo interdisciplinarios
([

Emprendedores universitarios
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En todos los casos, deben contar con (o estar en proceso avanzado de obtencién) un titulo
de propiedad industrial derivado de un desarrollo generado en el marco de sus actividades
académicas o de investigacion en la UANL.

El Premio UANL a la Invencion contribuye a la Universidad en varios aspectos:

Impulsa la cultura de la innovacién y la proteccién del conocimiento
Incrementa los indicadores institucionales en propiedad industrial y transferencia
tecnologica

® fortalece la vinculacién con el sector productivo, al promover tecnologias
susceptibles de comercializacion o licenciamiento

® Mejora la competitividad y el prestigio institucional, posicionando a la UANL como
referente en investigacion aplicada

® Promueve el desarrollo econdémico vy social, al facilitar que las invenciones
universitarias se conviertan en soluciones reales para la industria y la sociedad

Tabla 50. Premio UANL a la Invencion

CONCEPTO
TITULOS DE PROPIEDAD INDUSTRIAL

INVENTORES DEPENDENCIAS DE REGISTROS DE MODELO REGISTRO DE DISENO
A0 ADSCRITOS LA UANL PATENTES DE UTILIDAD INDUSTRIAL

Fuente: Centro de Incubacion de Empresas y Transferencia de Tecnologia, septiembre 2025

Como se observa en la tabla 50, la Universidad ha consolidado una trayectoria solida y resiliente
en materia de propiedad industrial, reflejo de su compromiso sostenido con la innovacién y el
desarrollo tecnoldgico.

Esto confirma la capacidad de adaptacion, la permanencia del talento universitario y la solidez
de sus mecanismos de proteccion tecnoldgica, refleja una evolucién institucional orientada a
fortalecer la cultura de la innovacién, ampliar la participacion académica y consolidar a la UANL
como referente nacional en generacion y proteccion del conocimiento aplicado.

Innovacion y propiedad intelectual

Acciones relacionadas con la propiedad industrial

La Universidad Auténoma de Nuevo Ledn implementa acciones clave como la gestién ante el
Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI), el Premio UANL a la Invencién, transferencia
tecnoldgica, mentoria para investigadores/estudiantes y el fomento al emprendimiento de
alto impacto.
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Acciones clave de propiedad industrial en la UANL:

® Gestion y Registro: Proteccion de patentes (biotecnologia, quimica, mecanica,
etc.), modelos de utilidad y disefios industriales mediante alianzas con el IMPI

® Transferencia de Tecnologfa: El Centro de Incubacion de Empresas y Transferencia
de Tecnologia (CIETT) apoya en la comercializacion de desarrollos cientificos de
estudiantes y profesores

Reconocimiento: El premio anual alainvencion reconoce lalabor de investigadores

Capacitacion: Organizacion de seminarios internacionales sobre la Ley Federal de
Proteccién a la Propiedad Industrial

® |Infraestructura: Creacion de centros de innovacion para proteger y llevar al
mercado ideas innovadoras

La UANL se mantiene en los primeros lugares nacionales en solicitudes de patentes,
consolidandose como un referente en la proteccién de la propiedad intelectual. Como parte
del impulso a la investigacion y el desarrollo de proyectos de transferencia tecnolédgica en los
admbitos académico, cientifico y productivo, por destacar un dato, sélo en 2025 se desarrollaron
573 acciones relacionadas con la propiedad industrial; 137 solicitudes y 83 otorgamientos de
patentes y registros.

Tabla 51. Impulso a la investigacion y el desarrollo de proyectos de transferencia tecnoldgica

ACCIONES 2020 2021 2022 2023 2024 2025 TOTAL
o Patentes
solicitudes Modelos de utilidad
presentadas
. Di5€M0 IndlUSTria
Patentes otorgadas
Otorgamientos Registro de modelos
et G180 de disefio industrial 3 e LR [ [ [ 20 .. 64 .
Tramltgs de contestaciones de 15 101 5 49 68 145 517
YOS DOT @l NPl et
Resultados y Asesorfas 139 15207280 187 363 1331
accionesde e e infarmacion 42 48 47 65 53 50 305
prop|edad industrial e e e e e e e D e
y transferencia de 4Capac¢aoon en propiedad 5 37 13 5 91 13 134
tecnologfa L
Reconocimiento y certificaciones, 47 39 48 10 10 5 156

redaccion de solicitudes
Fuente: Centro de Incubacion de Empresas y Transferencia de Tecnologia, septiembre 2025

La informacion refleja una actividad sostenida y creciente en materia de propiedad industrial y
transferencia de tecnologia, que aun existiendo variaciones significativas se busca consolidar
a la institucién activa para lograr el equilibrio del crecimiento en registros con estrategias
sostenidas de capacitaciéon y reconocimiento.

Sustentabilidad en la UANL

Con una posicion responsable y comprometida, la UANL cred en el afo 2010 la Secretaria
de Sustentabilidad, con el propdsito de generar una instancia de referencia institucional,
estatal y nacional, en los temas y problematicas de la sustentabilidad, que articule y potencie
los talentos, recursos y esfuerzos de la Institucion, para contribuir a la construccion de una

UANL —Plan de Desarrollo Institucional 2026-2040 96



sociedad mas justa, equitativa y respetuosa del ambiente, impulsando la mayor integracién
social y la corresponsabilidad universidad-sociedad en la formacién de sus estudiantes y en
todas las acciones que realice, incorporando los principios, valores, acciones y quehaceres
que conducen al cuidado del ambiente, el compromiso social y la vida democratica entre los
miembros de la comunidad universitaria y el entorno social que le rodea, en el marco de su
Modelo de Responsabilidad Social.

Actualmente uno de los retos que enfrentan las Instituciones de Educacion Superior a nivel
mundial es la incorporacion sistemdtica de saberes, practicas, competencias y enfoques de
educacion, desde la perspectiva de la sustentabilidad, en todos sus planes y programas de
estudio. El reto supone la transmisién y ensefianza de nuevos saberes a los estudiantes en
todos los niveles educativos, ademas de la construccion e incorporacién de nuevos valores,
aptitudes y formas de entender el mundo, asi como sus relaciones e interconexiones en todas
las escalas y dimensiones. Este nuevo desafio implica formar recursos humanos de primer
nivel, dotados de amplios conocimientos de frontera, capaces de comprender su realidad y
mejorarla bajo el enfoque de la sustentabilidad.

Debido a lo anterior, la educacién de calidad y sustentable fue incluida en los Objetivos de
Desarrollo Sustentable (ODS) propuestos por la Organizacién de las Naciones Unidas, como
elemento fundamental sobre la cual es posible mejorar la calidad de vida de las personas
y asegurar un desarrollo integral y armdénico con el ambiente, donde el personal docente
juega un papel fundamental, ya que de éste depende el detonar los procesos de reflexiéon e
interiorizacion del paradigma de la sustentabilidad en los estudiantes.

En este marco, la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn promueve politicas y estrategias
transversales para incorporar a la sustentabilidad en todas sus actividades, asumiendo la
responsabilidad de propiciar un cambio de conducta entre los miembros que integran a
la comunidad universitaria, con el fin de transitar hacia un futuro sustentable, ademas de
promover la incorporaciéon de la perspectiva y los criterios ambientales en su sistema curricular.

La Academia Universitaria para el Desarrollo Sustentable (AUDS) representa un esfuerzo
institucional visionario que busca consolidar la educacién, la investigacion vy la practica de
la sustentabilidad como ejes fundamentales en la vida universitaria. Su creacion responde
a la necesidad de enfrentar los grandes desafios ambientales y sociales de nuestro tiempo,
preparando a las nuevas generaciones para actuar con responsabilidad frente a la crisis
climatica, la pérdida de biodiversidad, el manejo de los recursos naturales y la construccion de
sociedades mas justas y resilientes.

Proyectos de investigacion relacionados con la sustentabilidad

La Universidad Autébnoma de Nuevo Ledn desempefa un papel fundamental en la promocion
del desarrollo sostenible y la proteccion del medio ambiente. A través de sus programas
ambientales, proyectos de investigacion y campanas de concientizacion, la universidad reduce
su impacto ecolégico, ademdas de formar ciudadanos comprometidos con el cuidado del
planeta.

En continuidad con estos esfuerzos, durante los afos 2024 y 2025 (tabla 53), se llevaron a
cabo 331 proyectos de investigacidon que impulsaron nuevas contribuciones con las distintas
areas de conocimiento mediante el desarrollo de proyectos de investigacién orientados al
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fortalecimiento, a la integridad del medio ambiente y la equidad social. Estas iniciativas
ampliaron y consolidaron el impacto académico y social alcanzado en el periodo 2021-2023,
reflejando un crecimiento sostenido en la generacion de conocimiento aplicado al desarrollo
sustentable (tabla 52). De esta manera, la UANL reafirma su compromiso institucional con la
Agenda 2030, fortaleciendo su participacion en la atencion de los retos globales a través de la
investigacion multidisciplinaria y socialmente pertinente.

Tabla 52. Proyectos en temas de sustentabilidad 2021-2023

AREA DE CONOCIMIENTO 2021 2022 2023
Ciencias de la Salud 58 115 138
Ciencias de la Tierra y Agropecuarias 66 50 67
Ciencias Exactas 19 71 80
Ciencias Naturales 70 71 93
Ciencias Sociales y Administrativas 27 39 47
Educacion, Humanidades y Arte 12 13 23
Ingenierfa y Tecnologia 51 94 70
TOTAL 303 453 518

Fuente: Secretaria de Sustentabilidad, septiembre 2025

Tabla 53. Proyectos en temas de sustentabilidad 2024-2025

AREA DE CONOCIMIENTO 2024 2025
Ciencias Sociales 2 2
Medicina y Ciencias de la Salud 48 26
Biologfa y Quimica 78 51
Ciencias Agropecuarias y Biotecnologia 14 11
Ciencias Fisico Matematicas y Ciencias de la Tierra 13 10
Humanidades y Ciencias de la Conducta 1 1
Ingenierfa y Tecnologia 48 26
TOTAL 204 127

Fuente: Secretaria de Sustentabilidad, septiembre 2025

Ademas, la UANL impulsa la investigacion cientifica orientada a resolver probleméticas
ambientales, generando conocimiento y propuestas innovadoras para enfrentar desafios
como el cambio climético, la pérdida de biodiversidad y la contaminacién. Al involucrar a la
comunidad universitaria en proyectos sustentables, la institucion multiplica el impacto positivo
mas alld de sus instalaciones, influyendo también en la sociedad.

Desempeio ambiental de la UANL

Residuos reciclables

La recoleccion del material reciclable (papel, carton, PET y aluminio) se lleva a cabo de forma
sistematica en 52 dependencias académicas y 26 dependencias centrales de la Universidad.
Esta actividad ha generado un gran beneficio ambiental.
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Tabla 54. Generacién anual de papel y cartén, aluminioy PET

ANO CANTIDAD KG
2020 164,379
2021 426,263
2022 190,140
2023 230,327
2024 224,948
2025 118,100

TOTAL 1,354,157

Fuente: Direccion de Gestion Ambiental y Seguridad Operativa, septiembre 2025

Durante el periodo octubre 2024 a septiembre 2025 se acopiaron 233.7 toneladas de material
reciclable en el Programa de Separacién y Reciclaje de Residuos (PROSER).

Tabla 55. Generacion de papel y carton, aluminio y PET

MATERIAL RECICLADO TONELADAS
Papely cartén 208
PET 22
Aluminio 37
TOTAL 2337

Fuente: Direccion de Gestion Ambientaly Seqguridad Operativa, septiembre 2025

Tabla 56. Generacion total de papel y cartén, aluminio y PET 2013 al 2025

MATERIAL RECICLADO TONELADAS
Papel y cartén 2,027.95
PET 289.36
Aluminio 54.71
TOTAL 2,372.02

Fuente: Direccion de Gestion Ambientaly Seguridad Operativa, septiembre 2025

Estos datos a lo largo de los afios reflejan el compromiso de la UANL con la mejora continua
de su desempeno ambiental y su alineacion con los principios del desarrollo sustentable,
sin perder de vista la necesidad de fortalecer acciones preventivas y de concientizacion para
consolidar resultados a largo plazo.

Uno de los principales beneficios ambientales de la UANL es la implementacién de acciones
concretas como el reciclaje, la gestion responsable de residuos y la promocién del ahorro
de energia y agua en sus campus. Estas practicas disminuyen la contaminacion, reducen la
huella de carbono y fomentan una cultura de responsabilidad ambiental entre la comunidad
universitaria. Estos beneficios ambientales de la UANL se reflejan en la mejora de su entorno
inmediato y en la formacién de generaciones conscientes, preparadas para construir un futuro
mas sostenible y responsable con el medio ambiente. Durante estos once afos se registran
impactos ambientales positivos de gran magnitud, lo que refleja una gestién sostenida y
consistente en practicas responsables. En el periodo mas reciente se observan resultados que
mantienen una tendencia positiva.
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Tabla 57. Beneficios ambientales del periodo 2013-2025

BENEFICIO 2013-2024 2024-2025 UNIDAD DE MEDIDA
Arboles no talados Unidades
Agua no consumida Litros
Energia no utilizada kwWh
Particulas de CO, no emitidas Tonelada; .............
Petroleo no utilizado Litos
Bauxita no utilizada Toneladas
Relleno sanitario no utilizado m3

Fuente: Direccion de Gestion Ambiental y Seguridad Operativa, septiembre 2025

Residuos peligrosos (RP)

Durante el periodo de 2016 a 2025 se ha llevado a cabo el manejo vy la disposicion adecuada
de un total de 1,977.43 toneladas de residuos peligrosos, de las cuales 1,483.56 corresponden
a residuos peligrosos biolégico-infecciosos (RPBI) y 493.87 a residuos peligrosos de origen
quimico, de acuerdo con la normatividad ambiental vigente. Actualmente en todas las
dependencias se cuenta con un manual de procedimiento para estandarizar el manejo y la
disposicion de los residuos peligrosos, tanto de origen quimico como bioldgico.

Lograr que cada dependencia cuente con su Numero de Registro Ambiental (NRA), otorgado
por la Secretarla de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT), al registrarse
formalmente como generador de residuos peligrosos, representa hoy un reto institucional. A
la fecha 78 dependencias han realizado este trédmite; contar con el NRA es un requisito legal,
ademas de un paso fundamental para garantizar la trazabilidad, el manejo adecuado vy la
disposicion final segura de los residuos peligrosos.

La siguiente tabla permite dimensionar los residuos derivados de la operacion institucional
durante los siguientes periodos.

Tabla 58. Toneladas de residuos peligrosos

RESIDUOS 2016-203 20242025 TOTAL
peligrosos bioldgico-infecciosos RPB) ......vou.. 105721 42635 14856
peligrosos de origen quimico 374.68 119.19 493.87
TOTAL 1,431.89 545.54 1,977.43

Fuente: Direccion de Gestion Ambiental y Seguridad Operativa, septiembre 2025

Residuos de aparatos eléctricos y electrénicos (RAEE)

Desde noviembre de 2022 se cuenta con un centro de acopio permanente en el Centro de
Investigacion para el Desarrollo Sustentable (CIDESU). Conjuntamente, las dependencias
facilitan las instalaciones para colocar centros de acopio, durante las campanas. En el periodo
octubre 2024 a septiembre 2025 se recolectaron 16.07 toneladas de RAEE, quedando
caracterizados como a continuacion se menciona.
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Tabla 59. Residuos electrénicos

TIPO DE RESIDUOS PORCENTAJE
Equipos de proyeccion E
CPU'sy laptop 7o
Impresoras y periféricos o
Celulares y tablets 26
Electrodomésticos 24
Cables 11

Fuente: Direccién de Gestion Ambiental y Seguridad Operativa, septiembre 2025

Estas cifras ponen de manifiesto la diversidad de equipos electrénicos desechados dentro de
la universidad y la necesidad de continuar con programas permanentes de acopio, reciclaje
y disposicion final adecuada. Ademas, el registro sistematico de estos residuos fortalece
la cultura de economia circular, reduce riesgos de contaminacion por metales pesados y
reafirma el compromiso de la UANL con la sostenibilidad ambiental y la responsabilidad social
universitaria.

Ranking GreenMetric

El arduo trabajo de la Universidad en la promocién y el cuidado del medio ambiente, asf
como las iniciativas que contribuyen al logro de los Objetivos del Desarrollo Sostenible le han
otorgado un alto posicionamiento en el Ranking GreenMetric. A lo largo de estos anos, la UANL
se ha mantenido de manera constante en la primera posicién nacional, lo que evidencia la
continuidad de sus politicas ambientales, de gestion de recursos y de responsabilidad social
universitaria.

Tabla 60. Posicién en el Ranking GreenMetric

ARO POSICIONMUNDIAL  POSICION NACIONAL N. DE UNIVERSIDADES PARTICIPANTES
2020 18 912
2021 956
202 15 1,050
2023 0 ! 1,082
2024 0 ! 1476
2025 16 1 1477

Fuente: Secretaria de Sustentabilidad, septiembre 2025
Balance de CO, de la UANL

El Balance de CO, contribuye a la transparencia y rendicién de cuentas, al permitir evaluar
avances, establecer metas claras de reduccién de emisiones y dar seguimiento a las acciones
implementadas. De esta manera, la UANL cumple con su funcion educativa y reafirma su
liderazgo social al actuar de manera responsable frente a los desafios ambientales actuales.

La superficie de los Campus de la UANL, superan las tres mil hectéreas (3,812), estos espacios
se encuentran cubiertos de vegetacion en buen estado de conservacion, lo que permite
absorber aproximadamente 500 mil toneladas de CO, equivalente anuales, operando como
un sumidero estratégico de carbono. Esta capacidad de captura, sumada a las medidas de
mitigacion permite a la institucion mantener un balance de carbono favorable.
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Tabla 61. Balance de CO,

CONCEPTO KG €0, (EQUIVALENTE) BALANCE
Electricidad consumida 83,303,970 83,303,970
Autobuses universitarios (TigreBus) 196,812 83,500,782
Vehiculos automotores 2,016,000 85,516,782
Motocicletas 42,000 85,558,782
Almacenamiento de CO2 en vegetacion -549,603,000 -464,044,218
Reciclado de residuos -224.950 -464,269,168
Educacion digital -19,847,977 -484,117,145

Fuente: Direccion de Desarrollo de Proyectos de la Secretarfa de Sustentabilidad, septiembre 2025

Huella de Carbono

La tabla 62 muestra una tendencia sostenida de incremento tanto en el dmbito institucional
como en el indicador per cépita, a lo largo del periodo 2020-2025. En el caso de la huella
de carbono Institucional, se observa un aumento progresivo desde 55,726 toneladas de
CO, equivalente en 2020 hasta 85,559 toneladas en 2025, lo que refleja el crecimiento de las
actividades universitarias con una mayor demanda de energia, movilidad y servicios.

Tabla 62. Huella de Carbono

HUELLA DE CARBONO 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Institucional 55,726 57,523 73477 78,795 85177 85,559
Per Capita 0.24 0.268 0.33 0.34 0.36 0.36

Fuente: Direccion de Desarrollo de Proyectos de la Secretaria de Sustentabilidad, septiembre 2025

La Huella de Carbono Per Cépita de 0.36 toneladas métricas de CO, equivalente resulta
especialmente relevante, ya que evidencia el impacto individual promedio de cada integrante
de la comunidad universitaria. Este indicador refuerza la importancia de la corresponsabilidad
ambiental, al mostrar que las acciones cotidianas de la comunidad universitaria influyen de
manera directa en el desempefio ambiental global de la UANL.

Consumo de agua

El agua es un recurso de vital importancia. Debido a las sequias y a la regulacién del suministro
en el Estado de Nuevo Ledn, la UANL realiza tareas de concientizacion entre la poblacion
estudiantil para consolidar estrategias de uso eficiente y mantiene el suministro de agua
tratada en Ciudad Universitaria.

Tabla 63. Consumo de agua

ANO POBLACION (MILES) AGUA EN M
2020 214 1,451,522
2021 215 1,405,966
2022 214 1,296,290
2023 231 1,487,940
2024 232 1,582,325

Fuente: Direccion de Infraestructura para la Sustentabilidad, septiembre 2025

UANL —Plan de Desarrollo Institucional 2026-2040 102



La informacion de la tabla 63 permite evaluar avances, identificar areas de oportunidad
y reafirmar el compromiso institucional con la sostenibilidad y el cuidado de un recurso
estratégico para el desarrollo presente y futuro.

Consumo de energia

El uso de la energia se convierte en una oportunidad para crear una conciencia ambiental
y fomentar la cultura de eficiencia, ahorro y uso de energias renovables. Para hacer un uso
mas eficiente de la energia en edificios institucionales se promueven actividades entre los
miembros de la comunidad universitaria, como hacer visitas a las dependencias para brindar
orientaciéon y apoyo técnico, tanto a académicos como administrativos, llevando a cabo
algunos cambios que llegan a ser imperceptibles por la mayor parte de los usuarios, pero con
los que se obtienen importantes ahorros energéticos.

Tabla 64. Consumo de energia

ANO MILLONES DE KILOWATT HORA  MILES DETONELADAS DE EMISIONES GEI POBLACION (MILES)

""""" 53
56 228

""""" 76 228

,,,,,,,,,, 82 230
83 232

Fuente: Direccion de Infraestructura para la Sustentabilidad, septiembre 2025

En materia de sustentabilidad los retos que la UANL enfrenta son: mantenerse como una
Universidad sustentable, que sea participativa, con actualizacion continua y ajustada a los retos
ambientales del Estado y proveer las condiciones materiales y de recursos econdémicos para la
contrataciéon de personal especializado en la gestion adecuada de la universidad sustentable.
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Creacion y divulgacion de la cultura y el arte
___________________________________________________________________________________|

Eventos artisticos y culturales

La Universidad desarrolla un diverso programa artistico y cultural orientado a la formacién
integral de su comunidad universitaria y de la sociedad en general. Este programa contempla
la realizacion de conciertos, concursos, premios y reconocimientos, cursos, talleres, seminarios
y conferencias, asi como espectaculos de danza, ballet, teatro y poesfa, ademas de exposiciones
y funciones de cine, entre otras actividades culturales.

Durante el periodo 2020-2025, la oferta constante de eventos culturales registrd una
importante participacion tanto presencial como virtual, lo que refleja el interés y alcance de
estas actividades (tabla 65).

Tabla 65. Oferta de eventos culturales

EVENTOS 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Cantidad 1,310 2,141 1,111 1,141 1,747 1,170
Asistentes / visualizaciones 2,748,390 3,150,715 246,386 543,516 677216 306,874

Fuente: Secretarfa de Extension y Cultura, septiembre 2025

Los datos muestran la capacidad de adaptacién y continuidad del programa cultural
universitario, asi como su contribucion al acceso, difusion y fortalecimiento de la cultura,
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consolidando a la UANL como un referente en la promocion artistica y cultural a nivel regional
y nacional.

La disminucion en el nimero de asistentes/visualizaciones que se refleja de 2022 en adelante,
responde al hecho de que se redujo el nimero de eventos de forma virtual, por el retorno a la
presencialidad.

Eventos emblematicos

Los eventos emblematicos institucionales como el Festival Alfonsino, la Feria Universitaria del
Libro UANLeer y el Festival “Aula Magna. Tercera Llamada’, se estructuran en varios segmentos,
los cuales combinan multiples presentaciones artisticas como conferencias, espectaculos,
exposiciones, presentaciones editoriales, cine, mesas de didlogo, musica de cdmara, obras de
teatro, entre otros. Estos relinen a la literatura, la poesia, educacion y creacién artistica de los
universitarios y de la comunidad relacionada con las artes en todas sus manifestaciones.

Tabla 66. Asistentes a los eventos emblematicos universitarios

2021 2022 2023 2024 2025

. . Eventos 50 74
FeSUVa‘ Ahfons'no S

Virtual 9,050

. 212

Feria UANLeer

7,274

Festival Aula Magna 23

Tercera llamada Asistentes / visualizaciones 9,200

Fuente: Secretarfa de Extensién y Cultura, septiembre 2025

Catedras Universitarias culturales

Las Catedras Universitarias constituyen un pilar esencial en el ejercicio académico de excelencia,
vinculando la docencia con la investigacién, la cultura y el compromiso social. A través de
ellas, destacados expertos nacionales e internacionales colaboran con nuestra comunidad
universitaria impartiendo conferencias, talleres y seminarios que enriquecen el curriculo,
fomentan el pensamiento critico y forman ciudadanos globales:

® (atedra Alfonso Reyes
® (atedra de Poesia Minerva Margarita Villarreal
([

Catedra Raul Rangel Frias

Cétedra Celso Garza Guajardo

Como cada afo la Universidad destaca su colaboraciéon con el Instituto Cultural de México
en Espafa, la Libreria Juan Rulfo del Fondo de Cultura Econdmica de Espafa, la Secretaria
de Relaciones Exteriores de México y la Embajada de México en Espafia para la realizacion
de la Cétedra Alfonso Reyes en Madrid. Estas acciones reflejan el compromiso institucional
con una formacion integral, que transmiten valores, promueven la curiosidad, impulsan la
responsabilidad social e inspiran la innovacion constante.
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Investigacion y Patrimonio cultural universitario

Desde 1999 se han venido realizando acciones académicas para el registro, la conservacion y
difusion del patrimonio cultural universitario. Son 56 dependencias en donde se encuentran
registradas las obras artisticas, con un total de 1,136 piezas: 124 Esculturas, 1,009 Murales Fijos;
3 Murales Desmontables. Ademads, se realizan anualmente eventos y jornadas académicas que
promueven el conocimiento del arte, la cultura y la sociedad.

Enel 2024 se publico el libro“Caracter: Patrimonio artistico de la UANL” que recopila las obras de
48 creadores que han inmortalizado su arte en los espacios iconicos de la Maxima Institucion
Académica del Estado.

Premios y Reconocimientos a las artes

La Universidad nombra a destacados artistas universitarios, asi como artistas nacionales
e internacionales que se les reconoce por su talento en el dmbito del arte y la cultura. En
colaboracion con la Secretarfa de Extension y Cultura, la Facultad de Filosoffa y Letras, el
Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura (INBAL) y la Sociedad Alfonsina Internacional, se
otorgan los siguientes reconocimientos: la Medalla al Mérito Artistico Colegio Civil, el Premio
Nacional de Cuento José Alvarado 2025, el Premio Internacional “Alfonso Reyes’, el Premio
Iberoamericano de Poesia Minerva Margarita Villarreal, el Quinto Premio Nuevo Ledn Alfonso
Reyesy el Premio UANL a las Artes.

Tabla 67. Premios y Reconocimientos a las Artes UANL

RECONOCIMIENTO ANO DE CREACION DISCIPLINAS

Premio Internacional

Alfonso Reyes 1973 Letras y humanidades

Premio UANL a las Artes 1989 Artes auditivas, escénicas, literarias

""""" y visuales
Reconocimiento al Mérito Artistico Artes visuales, musica, literatura,
o 2017 L.
Medalla ColegioCivil =7 " artes escénicas
Premio Nuevo Ledn Alfonso Reyes 2019 Literatura y humanidades
Premio Nacional de Cuento )
, 2020 Literatura (cuento)
José Alvarado "
Premio Iberoamericano de Poesia ) .
2020 Literatura (poesia)

Minerva Margarita Villarreal

Fuente: Secretaria de Extensién y Cultura, septiembre 2025

Premio Internacional Alfonso Reyes

Convocado por la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn, el Instituto Nacional de Bellas Artes y
Literatura (INBAL), y la Sociedad Alfonsina Internacional, fue instituido en 1972, siendo en 1973
su primera entrega al escritor argentino José Luis Borges.

Es una distincion literaria y humanista que busca reconocer la trayectoria destacada de
personas en el campo de las letras y las humanidades de cualquier nacionalidad o lengua
con una trayectoria solida en investigacion, escritura, critica o difusion literaria, y cuyo trabajo
tenga repercusion tanto en México como en el dmbito internacional. Figuras como Carlos
Fuentes (1979), Octavio Paz (1985), Juan José Arreola (1995), José Emilio Pacheco (2004), Mario
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Vargas Llosa (2010), Eduardo Lizalde (2011), Liliana Irene Weinberg Marchevsky (2021) han sido
algunos de los galardonados.

Premio UANL a las Artes

La Universidad ha reconocido la trayectoria y obra de 108 artistas desde 1989 en las cuatro
areas de las artes: auditivas, escénicas, literarias y visuales; con la finalidad de reconocer,
impulsar, estimular y promover a los artistas universitarios que han sobresalido en los campos
de la ensefianza, investigacion, produccién y difusion del arte.

Reconocimiento al Mérito Artistico Medalla Colegio Civil

Es un galardén que otorga la Universidad desde el 2017, a través del Colegio Civil Centro
Cultural Universitario, para enaltecer y reconocer la trayectoria, aportacion y legado de figuras
destacadas del arte en diversas disciplinas culturales dentro del estado y del pais.

Este reconocimiento se ha consolidado como un simbolo institucional a la labor artistica y se
entrega para valorar el impacto cultural, la trayectoria profesional y la contribucién al desarrollo
artistico dentro de la comunidad universitaria y la sociedad en general.

Se otorga en cuatro disciplinas: literatura, musica, teatro y artes visuales, a creadores cuyas
carreras han tenido un impacto significativo en la vida cultural regional y nacional. Resaltan la
calidad artistica de los galardonados, ademas de su dedicacion, creatividad y contribucion al
fortalecimiento del panorama cultural del estado de Nuevo Ledn y de México.

Premio Nuevo Ledn Alfonso Reyes

Este premio honra la trayectoria, creatividad y compromiso desde el 2019 y de forma anual
a escritoras y escritores cuya obra literaria y humanista representa los valores creativos e
intelectuales de Alfonso Reyes y que subraya la importancia de este premio como un puente
que fortalece el legado literario y cultural de Nuevo Ledn.

Premio Nacional de Cuento José Alvarado

Se instituye desde el 2020 para reconocer, fomentar y apoyar la creacion narrativa mexicana
en el género del cuento, asi como para honrar la trayectoria y aportaciones del escritor y
humanista José Alvarado Santos la convocatoria se realiza a través de la Secretaria de Extension
y Cultura y la Facultad de Filosofia y Letras.

Premio Iberoamericano a la Poesia Contemporanea Minerva Margarita Villarreal

El premio fue creado desde el 2020 como un reconocimiento iberoamericano a la poesia
contemporanea y como un homenaje constante a Minerva Margarita Villarreal y su aporte a la
culturay las letras.

Radio y Television Educativa

La UANL impulsa la produccién universitaria a través de una programacion televisiva y
radiofénica que divulga la creacién e identidad universitaria y fomenta la vinculacion con la
sociedad.

En el Ultimo afo se realizaron 3,864 producciones transmitidas a través del canal 53 y Radio
UANL 89.7.
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Tabla 68. Producciones de radio y television

PRODUCCIONES 2023 2024 2025
Radio 1,984 2,221 1,876
Television 1,422 1,496 1,600
Cobertura Auténticos Tigres 27 22 10
Cobertura de eventos institucionales 564 323 355
Producciones de extensién y cultura 13 13 23
TOTAL 4,010 4,075 3,864
Fuente: Direccién de Radio y Television, septiembre 2025
Gréfica 44. Producciones de radio y television 2023-2025
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Fuente: Direccién de Radio y Television, septiembre 2025
Tabla 69. Producciones de radio 89.7 FM UANL
PRODUCCIONES 2023 2024 2025
Entretenimiento 1,343 1,707 1,346
Educativas 211 229 206
Deportivas 42 42 41
Culturales 93 51 48
Informativas 295 192 235
TOTAL 1,984 2,221 1,876

Fuente: Direccion de Radio y Television, septiembre 2025

Estos datos evidencian la necesidad que la universidad incremente la oferta de programas
educativos y culturales, ya que, por su naturaleza y distincién académica, resulta fundamental
fortalecer su misién institucional y consolidar el sentido formativo de su produccion radiofénica.

Segun el andlisis de la gréafica 45 de producciones de radio, organizada por tipo de contenido,
se observa que mas del 70% corresponde a programas de entretenimiento. En segundo lugar,
el 12% pertenece al contenido informativo, sequido del 11% destinado a contenido educativo
y solo el 3% se relaciona con contenidos deportivos y culturales.

UANL —Plan de Desarrollo Institucional

2026-2040

108



Gréfica 45. Producciones de radio 2023-2025
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Fuente: Direccién de Radio y Television, septiembre 2025
Tabla 70. Producciones audiovisuales canal 53 UANL

PRODUCCIONES 2023 2024 2025
Entretenimiento 418 488 546
Educativas 220 207 286
Deportivos 280 269 264
Culturales 43 70 68
Informativas 461 462 436
TOTAL 1,422 1,496 1,600

Fuente: Direcciéon de Radio y Television, septiembre 2025

Grafica 46. Producciones audiovisuales canal 53 UANL
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Fuente: Direccién de Radio y Television, septiembre 2025

Deporte Universitario

|
Actividades deportivas

La Universidad promueve el desarrollo humano e integral a la vez que fortalece los valores
de sus estudiantes al incorporarlos en actividades deportivas. Se destaca por sus logros en el
alto rendimiento, por su capacidad de masificar la actividad fisica como una herramienta de
bienestar para la comunidad estudiantil, donde desarrollan competencias como:

® Disciplinay trabajo en equipo

® Liderazgo

® Manejo del estrés
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® Habitos saludables

® Sentido de pertenencia

® Orgullo institucional

Debido a la contingencia sanitaria, la participacion disminuyd entre el 2020y el 2022 a 15,898
estudiantes, recuperandose a partir de 2023 alcanzando 42,674, y en el 2025 participan 49,009
estudiantes en actividades deportivas.

En la siguiente tabla se muestra la participacion de estudiantes en las actividades deportivas.

Tabla 71. Estudiantes deportistas

TIPO DE PARTICIPACION 2020 2021 2022 2023 2024 2025
De alto rendimiento 26 66 69 58 18 31
En torneos 24,126 295 13,692 40,531 45,088 46,798
Miembros de los equipos 1,940 2,019 2,096 2,038 2117 2,127
Deporte adaptado 61 70 41 47 51 53
TOTAL 26,153 2,450 15898 42,674 47274 49,009

Fuente: Direccion de Deportes, septiembre 2025

El deporte universitario es un elemento esencial en la vida estudiantil. En 2024, participaron
1,329 estudiantes en eventos nacionales, cifra que aumentd a 1,839 en 2025 (Tabla 72). En
cuanto a los eventos internacionales, se registré la participacion de 79 estudiantes en 2024 y
70 en 2025 (Tabla 73). A través de programas competitivos, recreativos y formativos, la UANL
promueve valores como disciplina, trabajo en equipo y perseverancia, contribuyendo al
bienestar fisico y emocional de los jovenes.

Tabla 72. Participacion de estudiantes en deportes nacionales

DISCIPLINA EVENTO PARTICIPACION
Copa Independencia 2024, Copa Revolucion 2024, Campeonato nacional
Ajedrez e internacional abierto mexicano, Abierto nacional de ajedrez de verano 52
Ezequiel Montes 2025
XI Encuentro potosino de Atletismo, Campeonato Tamaulipeco pista y
Atletismo campo 2025, Encuentro FMAA, pista y campo “Prof. Cesar Moreno Bravo 76
2025"
Campeonatos Nacionales Universitarios ANUIES 598
Badminton XV Mexican International 2024, V Mexican International challenge 2025 23
Basquetbol Liga ABE{ Programa de capacitacion de entrenadores de la Liga ABE, Feria del 179
Elote Xalisco 2025
Basquetbol femenil Liga ABE 14
Basquetbol varonil Invitacion Matehuala 15
Béisbol Juegos de preparacion contra algodoneros de union laguna 28
Box Guerra en la Frontera Amateur Boxing 1
Deporte adaptado Paranacionales CONADE 2024, Para swimming world series México 4
Equipos representativos Reunién directiva de deporte universitario 1
Escalada Competencia copa Oaxaca de Bloque 11
eSports Collage Colision 9
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DISCIPLINA EVENTO PARTICIPACION

Frisbee Copa Colmillo ITAM 2024 22
Futbol soccer Liga CONADEIP 101
Futbol soccer femenil Liga CONADEIP 23
Futbol soccer varonil Liga CONADEIP 20
Futbol rapido Cuadrangular de futbol rdpido UASLP 18
Gimnasia aerdbica Campeonato nacional de la FMG 8
Gimnasia Artistica Campeonato Nacional de Gimnasia Artistica 2025 10
Grupos de Animacion Campeonato Nacional ONP 30
Handball Torneo Internacional de Clubes, Handball Mx 32
Judo Torneo Nacional de Judo "Prof. Daniel F. Hernandez 2024° 23
Karate Do Abierto Mexicano de Karate Do FEMEKA 2024, Copa MABUNI 2024 88
Kick boxing Concentracién CONADE 2025 1
Lacrosse varonil y femenil Liga Nacional Universitaria 2025 42
Luchas asociadas Grand Prix “todas estrellas” 2024, Abierto Mexicano de Lucha Oaxaca 2025 26
Rugby Earlwcentracién Seleccion Nacional Rugby Sevens, The border 7°s, Pentagonal 6
Softbol 2° Copa Acapulco 2024 Softbol 23
Teuon o o ot o conslom s g
Tenis M15 Huamantla ITF 1
Tenis de mesa gzrssrioerrwjt&gaz;ional de tercera y segunda fuerza, Campeonato Nacional Y
Tiro con Arco 11°Torneo de calaveras tiro con arco, Halcones classic 2024 40
Tochito Amistoso por competencia de la ONEFA de Aute’nticgs Tigres,_Universiada 63

federada 2024, Torneo de pares, Selectivo para Seleccién Mexicana
Tochito femenil y varonil Amistoso por competencia de la ONEFA de Auténticos Tigres 17
Tochito femenil y varonil Spring break de norte saltillo Coahuila 32
Voleibol Conferencia CONADEIP 28
Voleibol de sala Invitacion al equipo representativo de voleibol sala UANL, Liga CONADEIP 70
Voleibol de sala varonil Conferencia CONADEIP 14

TOTAL 1,839

Fuente: Direccién de Deportes, septiembre 2025

Tabla 73. Participacion de estudiantes en deportes internacionales

DISCIPLINA EVENTO PARTICIPACION ~ FECHA

Panamerican & oceania Championship Senior,

Judo Individuals &Mixed team

1 25 - 28 de abril de 2024

Gimnasia Aerdbica 18 Fig Aerobic Gymnastics World Championships 1 24-27 de septiembre de 2024

Esgrima Battle in space city Roc/RICC-USA Fencing 11 21- 22 de septiembre de 2024
Atletismo Bob crites invitational 2024 11 16 de noviembre de 2024
Judo 2024 Dallas open judo tournament 15 23 de noviembre de 2024
Atletismo POMONA-PITZER Invitational 13 12 abril de 2025

Atletismo Tucson Elite Classic 1 22 - 24 de mayo de 2025
Judo Ter Campeonato inter-clubs suefios olimpicos PATU 12 13 24 -26 de Julio de 2025
Atletismo NACAC Senior championship 2025 1 15-17 de agosto de 2025
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DISCIPLINA EVENTO PARTICIPACION ~ FECHA

Pentatlon moderno  Campeonato mundial de pentatlén moderno 2025 1 26 - 30 de agosto de 2025
\/ela ............................... RegataPre centroamericanoy del'géﬁr‘i“k;e 205 1 """" 29 - 31 de agosto de 2025
luchasAsociadas  U-23World Championships UWW 1 20-26de octubre de 2025

TOTAL 70

Fuente: Direccién de Deportes, septiembre 2025

Participacion en Torneos Nacionales Universitarios

La participacion de la UANL en torneos nacionales es una clara evidencia de su excelencia
deportiva y de su firme compromiso con la formacion integral de sus estudiantes. Estos
espacios competitivos que impulsan el espiritu de superacion, fortaleciendo los valores
esenciales como la disciplina, la responsabilidad y el trabajo en equipo, aspectos que influyen
de manera positiva en el crecimiento personal, fisico y emocional del estudiantado. El respaldo
institucional mediante infraestructura, recursos y apoyo académico demuestra una vision
equilibraday responsable que permite a los deportistas sobresalir sin descuidar su preparacion
profesional.

La trayectoria histérica de 26 ediciones en la Universiada Nacional, con 19 campeonatos
generales, confirma una hegemonia deportiva construida con esfuerzo y continuidad. La
integracion en 2025 a los Campeonatos Nacionales Universitarios ANUIES marca una nueva
etapa que consolida ese legado, que lo proyecta hacia mayores desafios. La participacion
de 670 estudiantes en 32 disciplinas, junto con la incorporacion estratégica de natacion,
animacion y frontén, demuestra capacidad de adaptacion, crecimiento, planeacion solida y
liderazgo competitivo.

El resultado obtenido en el Campeonato Nacional ANUIES 2025, con 280 medallas y el primer
lugar nacional, puede calificarse como extraordinario. Ademas de reafirmar la supremacia
deportiva de lainstitucion, esta hazafa refleja una cultura de excelencia sostenida en el tiempo.
En conjunto, estos logros posicionan a la UANL como un referente nacional en el dmbito
deportivo universitario, destacando tanto por la cantidad de preseas, como por la solidez y
consistencia de su liderazgo. En suma, se trata de un proyecto ejemplar que sobresale por sus
resultados, la formacion de valores y el impacto positivo en su comunidad estudiantil.

Deporte adaptado

El programa de deporte adaptado en la UANL representa una iniciativa altamente valiosa y
digna de reconocimiento, ya que demuestra un compromiso real con la inclusion, la igualdad
de oportunidades y el desarrollo integral de los estudiantes con discapacidad. Ademas de
promover la actividad fisica, impulsa la rehabilitacion, la autonomia y el bienestar emocional,
lo cual evidencia una vision humana y socialmente responsable por parte de la institucion.

La participacion de 53 estudiantes en 11 disciplinas distintas refleja un avance significativo y
un esfuerzo constante por ampliar espacios y opciones deportivas. La diversidad de disciplinas
—como atletismo, natacion, golbol, futbol para ciegos y basquetbol sobre silla de ruedas—
muestra una estrategia inclusiva bien estructurada que atiende distintas necesidades e
intereses, fortaleciendo asf la integracion y el sentido de pertenencia.
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Es un claro ejemplo de cémo el deporte puede convertirse en un medio transformador dentro
del dmbito universitario. No obstante, serfa deseable que el programa continle creciendo
y consoliddndose para beneficiar a un mayor nimero de estudiantes, manteniendo y
fortaleciendo su impacto social.

Tabla 74. Participacion de estudiantes en el deporte adaptado

DISCIPLINA 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Paraatletismo 10 13 14 12 15 20
Paranatacion 7 9 5 6 12 10
Parabadminton 2 2 1 2 0 0
Para dance sport 16 18 6 7 10 4
o 2 ............... 3 ............... 2 ............... 3 ............... 1 4 ......
Futbol para amputados 15 15 0 0 0 0
Paratenis de mesa 2 2 5 3 3 3
Paratriatlon 5 5 2 4 0 2
Boccia 2 2 0 0 0 1
Judo 0 1 1 2 0 0
L 3 ............... 2 .............. ] .......
Golbol 0 0 3 5 3 1
Futbol para ciegos 0 0 0 0 1 2
Basquetbol sobre silla de ruedas 0 0 0 0 4 5
TOTAL 61 70 42 47 51 53

Fuente: Direccién de Deportes, septiembre 2025

Futbol americano Auténticos Tigres

El programa de futbol americano constituye una propuesta formativa sobresaliente, ya que
trasciende el dmbito meramente deportivo para consolidarse como un verdadero eje de
formacién integral. Su modelo educativo es acertado y ejemplar, pues utiliza el deporte
como una herramienta eficaz para inculcar discipling, liderazgo y valores, competencias
fundamentales para la vida personal y profesional de los estudiantes.

Resulta especialmente valioso que el enfoque del programa promueva el rendimiento
competitivo, pero su razon de ser es forjar ciudadanos responsables y comprometidos con
la sociedad. Este propdsito le otorga un sentido mas profundo y significativo a la practica
deportiva.

Asimismo, los campeonatos y subcampeonatos obtenidos en las distintas categorias reflejan
la calidad, constancia y excelencia del proyecto. Estos logros son el resultado de una estructura
solida y de una cultura de esfuerzo que posiciona al programa como un referente destacado
tanto en el &mbito deportivo como en el formativo.
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inclusiony calidad de
vida universitaria

Igualdad e Inclusion

La Universidad Auténoma de Nuevo Ledn reafirma su compromiso con la construccion de
una comunidad universitaria mas justa, inclusiva y respetuosa, entendiendo que la equidad,
la cultura de paz y el bienestar integral son pilares fundamentales de su mision educativa. La
institucion ha demostrado que la responsabilidad social y la promocion de valores éticos van
mas alld de ser simples aspiraciones, son compromisos concretos que gufan sus politicas y
acciones.

Mediante la realizacion de eventos estratégicos orientados a la equidad de género, la
prevencién de la violencia, la salud mental y la erradicacion del acoso, la UANL evidencia un
liderazgo institucional que prioriza la formacion de ciudadanos conscientes y responsables.
La participacién de 2,280 miembros de la comunidad universitaria refleja un compromiso
colectivo, donde estudiantes, docentes y personal administrativo se suman activamente a
estas iniciativas, consolidando un entorno inclusivo y respetuoso.

El trabajo de la unidad Uniigénero reafirma esta vision, con 223 solicitudes atendidas y siete
acuerdos de restauracion formalizados, asi como 54 expedientes de investigacion, de los cuales
14 han sido resueltos exitosamente. Estos resultados muestran que la universidad reconoce los
desafios en materia de igualdad, ademas que actla con eficacia y responsabilidad, asegurando
la proteccion y el respeto de los derechos de toda la comunidad.
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Asimismo, la UANL ha demostrado su compromiso con la inclusion educativa, a través del
Programa Universidad para los Mayores, que beneficié a 199 personas, y del Programa de
Inclusion de Estudiantes con Discapacidad, que alcanzd a 1,843 participantes mediante
conferencias, cursos y diplomados. Estas acciones reflejan un enfoque institucional que va
mas alla de la simple inclusion, promoviendo la igualdad real de oportunidades para todos los
integrantes de la comunidad.

La Universidad impulsa la difusion de su Modelo de Responsabilidad Social Universitaria, el
Codigo de Etica, Protocolo para la prevencion y atencion en casos de acoso, violencia y/o
discriminacion laboral, Reglamento General sobre la disciplina y el buen comportamiento
dentro de las dreas y recintos universitarios, con el objetivo de fomentar la conciencia y el
compromiso social entre su comunidad. Involucrando a mas de 3,500 personas, entre
estudiantes y miembros de la comunidad universitaria en actividades de sensibilizacion. Esto
demuestra que la UANL divulga la excelencia académica, consolida valores fundamentales,
fomentando una cultura de respeto, justicia y compromiso social.

Como parte de su estrategia de convivencia, la institucidon cuenta con tres centros de mediacion
acreditados, ubicados en la Facultad de Derecho y Criminologfa, Preparatoria 7 y Preparatoria
25, que consolidan espacios de didlogo y resolucion pacifica de conflictos. Esta infraestructura
evidencia un enfoque proactivo y responsable, reconociendo que la prevencion y la mediacién
son herramientas esenciales para construir una comunidad universitaria sélida y segura.

A pesar de los avances alcanzados, la Universidad reconoce que la capacitacion vy
sensibilizacion continuas siguen siendo una prioridad. Reafirmando su compromiso con la
equidad, la inclusion, la responsabilidad social y la cultura de paz, demuestra que estos valores
mas que meramente aspiracionales, representan ejes transversales que definen su identidad
institucional y su compromiso con el desarrollo humano y social.

Prevencion y cuidado de la salud

Programas de salud

La UANL demuestra un liderazgo ejemplar en la promocion de la salud y el bienestar integral
de su comunidad y de la sociedad en general. En 2025, como puede observarse en la tabla 75,
la institucién prestd 2,526,301 servicios, que abarcan desde consultas médicas y programas de
prevencién hasta atencion emocional y laboral, reflejando un efecto significativo en la calidad
de vida de miles de personas.

Resulta especialmente valioso que la Universidad combine un modelo docente-asistencial de
vanguardia con tecnologia de punta y estandares internacionales, asegurando servicios de alta
calidad, sostenibles y confiables. Este enfoque evidencia innovacién, visién estratégica y un
compromiso social sélido, capaz de mantenerse incluso frente a desafios financieros.

Ademas, la UANL consolida sus logros actuales a la par que se proyecta como un referente
nacional en salud integral, marcando un estandar de excelencia que inspira a otras instituciones.
Su capacidad para unir eficiencia operativa, ética y responsabilidad social y un modelo
educativo centrado en la atencién y el aprendizaje practico la posiciona como un verdadero
ejemplo de cémo la educacién superior puede transformar positivamente a la sociedad.
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Tabla 75. Servicios prestados a la comunidad universitaria y la sociedad en general

2024 2025
SERVICIOS NO. POBLACION BENEFICIADA NO. POBLACION BENEFICIADA
Atencién de emergencias 89757 """ 94,966 84344 26,493
Atencion de enfermeria en acciones comunitarias 5848 """ 41 A60
Atenciones de enfermeria 794245 7341 60 724435 36,313
Atenciones de nutricion 1'3‘,'371 """ 46,454 7779 27,545
Atenciones odontolégicas 263508 """ 95,563 1'5‘,'379 8,002
Atenciones podolégicas 9 oo 41 848 3 68 321
Campanas de salud 1'4‘,“789 "'3(‘24,036 """ 30 20,785
Casas de reposo W624 """ 4972 1
Consultas de especialidades 255926 ""2“92,361 419‘620 27,794
Consultas de medicina familiar 1 1"(')‘,'2‘364 """ 70,653 1 1'5‘,“714 31,499
Consultas de psicologia 186285 """ 63,047 22624 29,181
Consultas y procedimientos odontolégicos 88491 52,646
Estudios de laboratorio 62"],'879 W6H28,763 847746 35,375
Estudios de laboratorio de parasitologia 25860 """ 41 628 'j“,'804 339
Estudios de radiologia 150909 "']'50,909 137852 26,887
Interpretaciones de citologia 35235 """ 73,352 47035 29,958
Intervenciones en el &rea hospitalaria 1"(')‘,']36 101 36 1'5‘,'842 26,323
Intervenciones en la columna 142 142 237
TOTAL 2,580,297 2,714,450 2,526,301 379,461

Fuente: Direccién de Servicios Médicos, Centro Universitario de Salud, Hospital Universitario, septiembre 2025

La UANL se distingue por su vocacion social y su compromiso con la inclusion y el bienestar
de la comunidad a través de programas estratégicos. En la UANL, CEERCA son las siglas de un
protocolo institucional de prevencién del suicidio e intervencién en crisis. Su nombre es un
acrénimo que significa Conectar, Escuchar, dar Esperanza, Respetar, Canalizar y Acompanar,
Desarrollo Integral de Manejo Emocional (DIME), Deteccién y Atencidon de Necesidades
Educativas Especificas (DANEE), Uni Contigo y Psicologia, Orientacion y Terapia Integrativa (POr
TI-UANL). Cada uno refleja un enfoque innovador y humano, orientado a atender necesidades
concretas y a fortalecer la responsabilidad social universitaria.

En conjunto, estos programas plasman la excelencia y vision social de la UANL, consolidandola
como una institucién que difunde la formacion de profesionales competentes al generar un
efecto favorable, sostenible y transformador en la sociedad. Su integracién de innovacién,
inclusiéon y servicio posiciona a la universidad como un referente nacional en responsabilidad
social universitaria.

Programa CEERCA

El programa CEERCA de la UANL constituye una iniciativa altamente valiosa y estratégica, ya
que combina prevencion, andlisis ambiental y atencion psicoldgica para proteger a la sociedad
y fortalecer la resiliencia de los estudiantes. Su enfoque en la deteccion de conductas suicidas
y la intervencién en crisis psicolégicas evidencia un compromiso institucional profundo con el
bienestar integral, mas allad de lo académico.

Aunque en 2025 se registrd una ligera disminucion, tabla 76, en el volumen de servicios
respecto a afos anteriores, esto No resta la importancia del programa ni su valor social. Por
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el contrario, refleja la necesidad de optimizar recursos y estrategias para garantizar que los
estudiantes que requieren acompafamiento especializado reciban la atencién adecuada.
CEERCA confirma asf el liderazgo de la UANL en investigacion aplicada con impacto social,
destacdndose como un referente en la promocion de la salud mental y la prevencion de
riesgos en el entorno universitario.

Tabla 76. Beneficiarios del Programa CEERCA

2021 202 2023 2024 2025
Licenciatura 700 450 850 850 1,774
Preparatoria 3,800 5,300 9,200 7,200 3,770
Comunidad en general 3,600 2,600 2,745 2,400 1,004
TOTAL 8,100 8,350 12,795 10,450 6,548

Fuente: Direccion de Formacion Integral al Estudiante, Facultad de Psicologfa de la UANL, septiembre 2025
Programa DIME

El programa DIME (Desarrollo Integral de Manejo Emocional) representa una iniciativa
ejemplar de la UANL en la formacion integral de sus estudiantes y de la comunidad en general.
Su enfoque en el desarrollo académico, emocional y profesional demuestra un compromiso
profundo con la salud emocional y la preparacion de ciudadanos responsables, empdticos y
competitivos, mas alla de la ensefianza tradicional.

La extension del programa a adolescentes de la comunidad de manera gratuita refleja un
compromiso social notable, ampliando el impacto de la Universidad mas alld de sus aulas.
Su estructura hibrida —seminario virtual, master class de inteligencia emocional y sesién
focal con un consejero experto— evidencia innovacién educativa y atencion personalizada,
fortaleciendo la capacidad de los participantes para comprenderse a si mismos, mejorar sus
relaciones interpersonales y enfrentar conflictos de manera constructiva.

El crecimiento sostenido en la participacion de estudiantes y miembros de la comunidad
confirma la relevancia y efectividad del programa, consolidando a la UANL como un referente
en la promocién del bienestar integral y la salud emocional en el &mbito educativo y social, tal
como se detalla en la siguiente tabla.

Tabla 77. Participacion en el Programa DIME

2021 2022 2023 2024 2025
Licenciatura 97 125 450 3,308
Preparatoria 5,120 1,650 2,200 3,400 4,803
Comunidad (adolescentes) en general 2,800 845 910 915 1,118
TOTAL 8,017 2,495 3,235 4,765 9,229

Fuente: Facultad de Psicologia de la UANL, septiembre 2025

Programa DANEE

El programa constituye una iniciativa destacada de la UANL en materia de inclusion educativa
y equidad. Su labor garantiza que todos los estudiantes, independientemente de sus
capacidades, tengan acceso a una formacion integral, reflejando un compromiso ejemplar con
la diversidad y la accesibilidad dentro de la universidad.
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A través de diagnosticos precisos y acompafamiento psicopedagdgico, DANEE elimina
barreras del entorno educativo, promoviendo oportunidades reales para el desarrollo
académico, emocional y social de cada estudiante. El beneficio alcanzado a 45,096 personas
en 2025 evidencia el impacto significativo del programa, consolidando a la UANL como un
referente en inclusion y excelencia educativa, comprometida con formar ciudadanos capaces
y empaticos en una sociedad diversa.

Tabla 78. Servicios atendidos en el Programa DANEE y beneficiarios

SERVICOS ATENDIDOS 2025
Talleres Life Long para afrontamiento de habilidades ejecutivas y neurodivergentes 71
Gestion e informacion en apoyo a las actividades de los estudiantes y docentes 196
Conferencias 130
Capacitacion a psicélogos practicantes para atencion a pacientes de la Facultad 31
Acompafiamiento psicoldgico y apoyo escolar 6,252
Cuestionario para padres 17,285
Capacitacion 330
Conferencias 2,405
Charla educativa 475
Platicas 275
Aplicacion de entrevistas 17,345
Aplicacion de pruebas SIEPS 221
Taller 80
TOTAL 45,096

Fuente: Direccion de Formacion Integral al Estudiantes, Facultad de Psicologia y Centro Universitario de Salud, septiembre 2025

Programa Uni contigo

El programa se destaca como una iniciativa valiosa y humana de la UANL, orientada a brindar
atencién personalizada y apoyo comunitario. Su enfoque refuerza la cercania de la Universidad
con sus estudiantesy con la sociedad, reflejando una vocacion de servicio, empatia institucional
y compromiso social que va mas alld de lo académico.

La poblacion atendida por el programa en 2025 fue de 30,481 personas, evidenciando su
efecto. Uni Contigo acompana a los estudiantes en su desarrollo integral y fortalece los lazos
de la UANL con la comunidad, consoliddndola como un referente de apoyo y responsabilidad
social universitaria.

Tabla 79. Probleméticas atendidas y beneficiarios del Programa Uni contigo

TIPO DE PROBLEMATICA 2021 2023 2024 2025
Ansiedad 6,300 160 120 3,023
Distimia — Depresion 6,250 55 35 1,301
Estrés 6,200 69 80 3,495
Consejos psicopedagdgicos a padres 6,670 124 2,226
Consejos y atencién breve para jovenes con actitud desafiante en casa 4,200 56 158
Consejos para fortalecer la tolerancia entre parejas 4,300 89 2,039
Trastornos asociados al aprendizaje 2,320 14 2,220
Trastornos adictivos y consumo de sustancias 3,400 45 56 176
|deacion suicida 3,100 79 211 326
Trastornos del sueno 3,100 24 76
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TIPO DE PROBLEMATICA 200 2023 2024 2025

Fobias o temor especifico 2,900 13 1,298
Consejos para proceso de duelo 2,820 45 45 1,456
Trastorno de déficit de atencioén e hiperactividad 1,200 43 235 1513
Violencia familiar 1,950 58 221 2,100
Trastornos de sintomas somaticos 1,500 23 76
Trastornos neuropsicolégicos 1,080 45 138
Trastornos asociados al lenguaje 1,100 12 5 58
Trastornos de autismo 540 14 75 1,792
Trastornos de la conducta alimentaria 310 2 23 1,595
Trastorno de Asperger 290 19 65 1,788
Otros 140 30 34 3,627
TOTAL 60,170 654 1,570 30,481

Fuente: Direccion de Formacién Integral al Estudiantes y Facultad de Psicologfa, septiembre 2025

POrTI - UANL

El programa ha consolidado su relevancia social mediante la prestacion de 4,618 servicios de
acompanamiento terapéutico entre 2021y 2025. Esta iniciativa, gestionada por la Facultad de
Psicologfa de la UANL, ha logrado mitigar problematicas criticas de salud mental, destacando
la atencion a trastornos de ansiedad post-Covid, depresion e ideacién suicida, esta ultima con
un incremento significativo en el Ultimo periodo reportado. Al ofrecer una intervencion de
alta especialidad en crisis de manera gratuita y flexible a través de redes sociales, la institucién
reafirma su compromiso de extender la excelencia académica y clinica en beneficio tanto de la
comunidad universitaria como de la sociedad en general.

Tabla 80. Servicios y beneficiarios del programa POrTI-UANL

SERVICIOS DEL PROGRAMA PORTI-UANL 2021 2022 2023 2024 2025
Ansiedad usuarios post - Covid 325 135 30 12 75
Distimia - Depresion 145 75 132 23 1,301
Somatizaciéon post Covid 125 145 - 5 8
Estrés leve 220 192 192 31 85
Trastorno Negativismo Desafiante — Adolescente 222 54 87 37 90
Dificultades en noviazgos 74 40 65 26 45
|deacion suicida 52 110 87 31 214
Otros 48 42 25 8 5
TOTAL 1,211 793 618 173 1,823

Fuente: Facultad de Psicologia de la UANL, septiembre 2025

El afio 2025 representa el volumen de atencidén mas alto del quinquenio con 1,823 servicios
totales, superando incluso las cifras criticas del periodo pandémico inmediato de 2021.

Se observa un incremento exponencial en la depresion distimia, pasando de 23 casos en 2024
a 1,301 casos en 2025, convirtiéndose en la principal causa de consulta del programa. En el
caso de la ideacion suicida ha mostrado un repunte significativo, alcanzando 214 casos en
2025, lo que representa su punto maximo en todo el periodo registrado.
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Tras una disminucién sostenida en la ansiedad post-Covid hasta 2024 con 12 casos, en 2025 se
registra un nuevo repunte con 75 usuarios atendidos. Mientras que el Trastorno de Negativismo
Desafiante muestra una tendencia al alza en el Ultimo afo, con 90 casos registrados.

Salud ambiental

En el marco de un compromiso inquebrantable con la sustentabilidad y la innovacion,
la Universidad ha desarrollado una visién integral para el disefio y operacion de edificios
inteligentesy sustentables, orientada no solo areducirelimpactoambiental de susinstalaciones,
sino también a fortalecer la salud ambiental de sus campus. Esta iniciativa promueve
entornos mas limpios y equilibrados mediante la optimizacién de recursos y la integracion de
infraestructura verde, donde las areas cubiertas de vegetacién natural o plantada desempenan
un papel fundamental. Dichos espacios no solo aportan valor estético y recreativo, sino que
contribuyen activamente a mejorar la calidad del aire, generar oxigeno, capturar diéxido de
carbono y favorecer la infiltracion de agua de lluvia, lo que impacta positivamente en los
ecosistemas locales. Asimismo, estas acciones inciden en el bienestar fisico y emocional de
la comunidad universitaria, consolidando a la UANL como un referente en la promocion de
entornos saludables y sostenibles.

Campaias de prevencion de violencia y adicciones

El Programa de Deteccién y Atencion al Uso y Abuso de Sustancias (DAUAS) constituye una
estrategia integral de la UANL para la vigilancia, prevenciéon y atencién de adicciones en la
comunidad estudiantil y docente.

La institucion ha fortalecido sus mecanismos de monitoreo a través de instrumentos
diagndsticos y pruebas reactivas. En 2021, se aplicaron 29,863 encuestas de factores de riesgo
a estudiantes de nuevo ingreso mediante la plataforma SIASE. Se registra un incremento
sustancial en pruebas antidoping al azar en el nivel medio superior, pasando de 110 pruebas
en 2023 a 6,351 en 2024 y alcanzando las 12,833 en 2025. Las pruebas a estudiantes referidos
por sus dependencias aumentaron de 124 en 2024 a 238 en 2025.

En el ciclo 2023, se identificaron 448 estudiantes con uso de sustancias psicoactivas y se
brindaron 56 servicios de atencién psicoldgica y esta atencién aumento a 94 en 2024. Para
el cierre del 2025, se establecié el sequimiento especifico a ocho casos referidos al Centro
Universitario de Salud. El programa DAUAS ofrece seguimiento a casos reportados por el Centro
Universitario de Salud, beneficiando en el 2025 a un total de 27,547 estudiantes mediante
conferencias y apoyo clinico.

La formacién del personal y la sensibilizacion estudiantil aseguran un entorno preventivo
solido en donde se ha capacitado a los catedraticos en materia de adicciones, destacando el
ano 2024 con 355 docentes formados. Y durante el 2025 se integraron 96 charlas de counseling
especializadas en protocolos de actuacion ante el consumo de sustancias.

Tabla 81. Formacion del personal y la sensibilizacién estudiantil

PROGRAMA DAUAS 2023 2024 2025

ing realizadas al azar en estudiantes del nivel medio 3

ogica
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PROGRAMA DAUAS 2023 2024 2025

ng sobre prevencion y forma de actuar ante las adicci

“ Conferencia Espacios 100% Libres de Humo de Tabaco

IO sttt 0 D
Seguimiento a los casos reportados por el CUS 8
TOTAL 694 6,800 27,547

Fuente: Formacién Integral del Estudiante UANL, septiembre 2025

Sensibilizacion y formacion en temas de igualdad e inclusién

En el marco del compromiso institucional con la seguridad y la equidad, se han fortalecido las
estrategias de sensibilizacién y formacion dirigidas a la comunidad universitaria, la sociedad
civil y los diversos niveles de gobierno. Durante el ejercicio 2024, se registrd una asistencia
de 2,700 participantes en actividades enfocadas en la intervencion de la violencia contra
las mujeres, la educacion intercultural y la socializaciéon del Protocolo para la prevencion y
atencién en casos de acoso, violencia y discriminacion laboral. Para el afno 2025, este impacto
se incremento a 2,280 personas, abordando tematicas fundamentales como la igualdad de
género y la salud mental, consolidando asi una cultura de inclusion y respeto a través de la
capacitaciéon continua y la difusion de los lineamientos preventivos vigentes.

Entornos educativos basados en el respeto y la sana convivencia en la UANL

Como parte de los compromisos institucionales, se mantiene una linea de accion prioritaria
centrada en la promocién activa de la proteccién y el respeto a los derechos humanos, la
cultura de la paz, la inclusion vy la erradicacion de la discriminacion. Bajo este enfoque, se
gestionaron 60 servicios especializados en equidad de género integrados en los programas de
tutorfas y atencién especial.

Distincion Medalla “Dr. José Eleuterio Gonzalez”

Es un reconocimiento otorgado por la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn para reconocer
a personas con trayectorias excepcionales y aportaciones sobresalientes en la medicina, la
educacion, la investigacién cientifica y el servicio a la sociedad. Desde su creacion en el 2012,
han sido galardonados alrededor de 42 personas.

Para la institucion, este reconocimiento simboliza el mas alto compromiso con la excelencia
académica y la vocacion humanista, destacando el impacto positivo que los galardonados
generan a nivel regional, nacional e internacional. Al premiar liderazgos que transforman
la educacién superior vy la salud publica, la medalla sirve como un faro de inspiracion para
estudiantes y jovenes profesionales, fortaleciendo la identidad universitaria y su misién de
servicio a la comunidad.

Refuerza los vinculos con la comunidad académica, el sector salud y diversos organismos
publicos y privados, al destacar colaboraciones y aportaciones que generan beneficios
tangibles para la sociedad.

UANL —Plan de Desarrollo Institucional 2026-2040 121



En el 2025, se le entregd a el médico Miguel Mariano Escobedo Villarreal, pionero en el
trasplante hepatico en Nuevo Ledn y en el pais; el médico José Manuel Porcel Pérez, creador
de la primera Unidad de Pleura en Espafia y de la primera unidad en el Hospital Universitario de
la UANL, y a el artista Guillermo Ceniceros Reyes, muralista reconocido por sus obras dedicadas
a la medicina.

Prevencion y seguridad universitaria

Mejora continua en materia de prevencion

Con el firme objetivo de consolidar una cultura de prevencién y proteccién a la vanguardia,
nuestra institucion impulsd una robusta agenda de profesionalizacion docente y operativa.
La busqueda de las mejores practicas nos ha llevado a brindar un servicio con calidad y
profesionalidad durante los Ultimos tres afos, durante los cuales se llevaron a cabo més de 1,400
horas de entrenamiento, distribuidas en 55 cursos, tanto nacionales como internacionales,
beneficiando a 371 personas, con una formacion especializada de alto nivel.

Tabla 82. Programa de formacion del personal

FORMACION 2023 2024 2025
Cursos Nacionales 8 20 20
Horas de entrenamiento 107 363 816
Personal beneficiado 84 146 88
Cursos Internacionales 5 2
Horas de entrenamiento 157 2
Personal beneficiado 43 10

Fuente: Direccion de Prevencion y Proteccion Universitaria, septiembre 2025

Destaca nuestra proyeccion global mediante la participacion de personal clave en programas
de caracter internacional, asegurando que el servicio brindado a la comunidad universitaria se
rija por los mas altos estandares de calidad, eficiencia y compromiso humano. Estas acciones
representan una inversién directa en la seguridad de la comunidad universitaria. Al actualizar
al personal en protocolos internacionales, la institucion se posiciona a la vanguardia en materia
de resiliencia y respuesta operativa.

Los resultados obtenidos durante el 2025 consolidan el compromiso de la institucion con la
seguridad integral y la excelencia operativa. A través de una estrategia que combina el impacto
masivo —alcanzando a mas de 33,000 integrantes de nuestra comunidad en 88 eventos —
y la especializaciéon técnica, se ha logrado permear una cultura de proteccion civil efectiva.
La proyeccién internacional, manifestada en el IX Foro Latinoamericano de Seguridad v la
recertificaciéon por cuarto afo consecutivo del Binomio K9 en Texas, posiciona a la universidad
como un referente en materia de prevencién. Finalmente, la validacién de 15 procesos bajo
estandares 1SO 9001:2015 y seis registros institucionales DPCERI-004-2025, garantiza que el
crecimiento en seguridad esté respaldado por una gestion de calidad rigurosa, eficiente y de
clase mundial.
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Proteccion Civil Universitaria

La UANL ha consolidado su modelo de seguridad basado en la prevencion, formacion
especializada y responsabilidad social. Durante el 2024 se enfoco en el fortalecimiento de la
infraestructura y la especializacion interna; en el 2025 marcé un hito en la proyeccion externa,
beneficiando a cientos de miles de ciudadanos como primer respondiente.

Tabla 83. Proteccion Civil Universitaria

PROTECCION CIVIL UNIVERSITARIA 2023 2024 2025
Atenciones Brindadas 4424 1,974 2,186
..... crti omio K9 105”
Dependencias beneficiadas - 32 Cobertura Total

Fuente: Direccién de Prevencion y Proteccion Universitaria, septiembre 2025.
* Incluye simulacros, eventos masivos e inspecciones técnicas

En el 2024, la UANL priorizd la robustez de sus protocolos internos, garantizando que cada
dependencia contara con el respaldo de un equipo técnico de élite. Se llevd a cabo una
capitalizacién histérica en equipamiento tactico y técnico de Ultima generacion. Esta inversion
modernizé las herramientas de respuesta, ademas de estandarizar la calidad del servicio de
Proteccion Civil en todos los campus, permitiendo una operatividad auténoma y eficiente.

La seguridad preventiva alcanzd un nuevo nivel de precision mediante la consolidacion del
Binomio K9. En donde se realizaron 117 operativos estratégicos de vigilancia y deteccion
teniendo como resultado el blindaje efectivo de éreas criticas, incrementando la percepcién
de seguridad y la disuasién de riesgos en puntos clave de la institucion.,

La inclusion de estdndares internacionales en los programas educativos aseguré que el
personal operativo esté alineado con las mejores practicas de proteccion civil a nivel mundial.

En 2025, a través de 105 operativos (simulacros y eventos masivos), se garantizo la seguridad
de 269,273 personas. La UANL actudé como primer respondiente en apoyo a autoridades
locales en 19 eventos externos. El apoyo fuera de los campus beneficio directamente a 56,224
ciudadanos, estrechando el vinculo entre la Universidad y la sociedad civil.

La UANL ademads de proteger a sus estudiantes y docentes, se ha convertido en un brazo
operativo vital para el estado de Nuevo Ledn, combinando la eficiencia técnica con el sentido
humano. El incremento en las atenciones de 1,974 a 2,186 y el masivo impacto en simulacros
durante 2025 demuestran una capacidad logistica capaz de gestionar eventos de gran escala
con profesionalismo y rigor técnico.

Inteligencia Preventiva

La estabilidad en la atencién de extorsiones y el incremento registrado en la gestion de
amenazas y secuestros virtuales reflejan una mayor confianza de la comunidad para denunciar,
asf como una capacidad operativa robusta de la institucion para intervenir oportunamente. La
inteligencia preventiva se ha convertido en un pilar esencial para salvaguardar la integridad
fisica y digital de la comunidad ante el complejo entorno de seguridad actual.

Durante el 2024 se brindé orientacion especializada en ciberseguridad a siete dependencias
clave, estableciendo protocolos de proteccion de datos y prevencion de delitos informéticos y
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en el 2025 el enfoque se centrd en la atencién directa de casos criticos que representaban un
riesgo potencial para la integridad de la comunidad universitaria.

Tabla 84. Inteligencia Preventiva

INCIDENTE ATENDIDO 2024 2025 TENDENCIA
Llamadas de Extorsion 27 27 Estable
Secuestros Virtuales 33 43 +30%
Amenazas (Varios) 63 118 +87%

Fuente: Direccion de Prevencion y Proteccion Universitaria, septiembre 2025
Programa “Binomio K9”

La UANL cuenta con una de las unidades caninas de prevencion mas profesionales del sector
educativo en el pais que garantiza la sequridad operativa y especializada en todos sus espacios.
El despliegue tactico en detecciones de riesgo y operativos en las diferentes dependencias,
estan acreditadas con una certificacion internacional en deteccion de narcéticos y armas de
fuego, otorgada por cuatro afos consecutivos, por el Hill Country Dog Center de Texas, Estados
Unidos, a seis binomios de manejadores y caninos de la UANL.

Tabla 85. Programa Binomio K9

DETECCIONES DE RIESGO OPERATIVOS DEPENDENCIAS
2022 214 26 9
2023 345 34 16
2024 169 117 32

Fuente: Direccion de Prevencién y Proteccién Universitaria, septiembre 2025
Seguridad con enfoque sustentable

Con el objetivo de promover un entorno seguro y accesible para la comunidad universitaria
se llevo a cabo la instalacién, en éreas criticas, de 66 lamparas de alta eficiencia energética
alimentadas con energfa limpia en el 2024 cubriendo 6,050 m? de iluminacion y 106 en 2025
cubriendo 5,300 m2 de iluminacion.

Tabla 86. Equipamiento utilizado para las actividades de prevencién y proteccion

DESCRIPCION 2023 2024
Vehiculos, motonetas tricity, bicicletas y vehiculos ligeros todo terreno 32 37
Camaras de video vigilancia, cdmaras corporales, aparatos de radiofrecuencia 318 296
Casetas, detectoras de metal, torres de emergencias 56 234
Equipo de combate contra incendios forestales 15 50
Botiquines de trauma y de atencién prehospitalaria basica 16 16
Canes 55 50

Fuente: Direccién de Prevencién y Proteccién Universitaria, septiembre 2025

Actualmente el 100% de las instalaciones y edificios universitaritos cuentan con servicio
de seguridad vy vigilancia las 24 horas, los corredores peatonales y avenidas cuentan con
iluminacion artificial y para incrementar los margenes de seguridad se han instalado en la
totalidad de los espacios universitarios cdmaras de vigilancia.
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Planeacion estratégica

Al inicio de la gestién del rectorado del Dr. Santos Guzman Lépez, en 2022, el Plan de
Desarrollo Institucional UANL 2022-2030 fue actualizado y aprobado por el H. Consejo
Universitario, estableciendo la ruta para fortalecer las capacidades institucionales, garantizar
el cumplimiento de las funciones sustantivas y alcanzar mayores niveles de desarrollo y
consolidacion hacia el afno 2030. En 2023, conforme a la normativa institucional, se llevo a cabo
una nueva actualizacion del Plan, alineada con las tendencias nacionales e internacionales, que
dio origen al Plan de Desarrollo Institucional UANL 2024-2040. Este documento, igualmente
aprobado por el H. Consejo Universitario, ha sido el marco rector que orienta las estrategias de
la Universidad hacia la Vision UANL 2040.

La Vision UANL 2040 expresa la aspiracién de consolidarse como una institucion publica de
excelencia académica, incluyente, equitativa, humanista y lider internacional en educacién,
innovacién e investigacion de vanguardia. Se plantea preservar la autonomia universitaria,
promover la responsabilidad social y la cultura de paz, adoptar tecnologias emergentes y
buenas practicas de sustentabilidad, con el propdsito de contribuir al bienestar y la calidad de
vida de la sociedad.
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En este horizonte, la UANL se proyecta como una universidad globalmente competitiva y
comprometida con el humanismo, la sustentabilidad, la innovacion educativa y el desarrollo
integral de sus estudiantes. La Vision 2040 marca un objetivo ambicioso: posicionar a la
institucion como referente enla generacion de conocimientoy enla construcciéon de soluciones
a los retos contemporaneos. Para ello, se prevé la consolidacién de programas de investigacion
de alto impacto, el fortalecimiento de alianzas estratégicas nacionales e internacionales vy la
implementacién de modelos educativos flexibles que favorezcan la inclusion y el aprendizaje
permanente.

Asi pues, el proceso para la formulacion y actualizacion de la Vision de la Universidad se
lleva a cabo dentro de un ejercicio de planeacion participativa y estratégica aspecto que
se ha convertido en una gran fortaleza institucional, que ha implicado la estructuraciéon
de dependencias especializadas en planeacion, direcciones y unidades encargadas de
la planeacion estratégica: a nivel central la Direccion General de Planeacion y Proyectos
Estratégicos, encargada de elaborar y dar seguimiento a la planeacién institucional, apoyar
estudios para la toma de decisiones y coordinar programas operativos anuales y la Direccién
de Planeacion y Desarrollo Institucional, que coordina ejercicios participativos de planeacion
y metodologias de programacion anual; y en escuelas y facultades a través de dreas de
planeacién que permiten dar seguimiento, evaluacion y actualizacion continua del rumbo
estratégico institucional.

En conjunto, los ejercicios de planeacion estratégica de la UANL estén orientados a construir y
monitorear un plan de desarrollo institucional robusto; estructurar procesos organizacionales
para la planeacion y evaluacion permanente; articular acciones institucionales con metas
estratégicas; promover la mejora continua, e impulsar indicadores e instrumentos de gestién
alineados con su vision al 2040.

Seguimiento y evaluacion

Este proceso en la UANL responde a las tendencias actuales de seqguimiento y evaluacion de la
gestion de la educacién media superior y superior. Considera un enfoque integral y adaptado
a las necesidades y expectativas de los diferentes actores involucrados, e implica el desarrollo
de un proceso complejo que requiere del conocimiento y de la comprension profunda de la
mision y la vision institucionales, asi como de los recursos disponibles y las necesidades de
la comunidad universitaria. Este sistema, ademas, esta alineado al Modelo de Gestion para
Resultados (MGpR) de la UANL (figura 3).

El seguimiento y la evaluacién posibilitan conocer el grado de avance real del PDI, contar con
informacién acerca de la efectividad de los instrumentos utilizados; conocer el desempefio de
las personas responsables de programas y proyectos; y brindar la oportunidad de modificar la
estrategia para responder de mejor manera a la dindmica de la realidad; asi como mantener la
coherencia entre politicas, estrategias y proyectos.
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Durante este proceso se genera informacién confiable que posibilita el analisis del
funcionamiento, procesos y resultados de las tareas y gestiones emprendidas; por esta razéon
incluye varios elementos importantes que permiten dar cuenta del progreso vy la eficacia de
las politicas, estrategias e indicadores considerados en el Plan de Desarrollo Institucional y su

instrumentalizacion en la practica.

Actualmente, el plan de seguimiento y evaluacion de la UANL contempla diez grandes
momentos del proceso, emanados del Modelo de Gestiéon para Resultados:

-

Evaluacion del marco axioldgico

Seguimiento de objetivos, politicas y estrategias

Evaluacion del desempefio y eficacia de los procesos

Seguimiento de metas MADRE
Seguimiento del ejercicio de los recursos
Evaluacion del impacto social esperado

Seguimiento de los indicadores

Analisis de resultados

Reportes para la toma de decisiones

Redisefio de politicas y estrategias
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Infraestructura de apoyo a la conectividad

La UANL ha desarrollado una estrategia solida de transformacion digital basada en inversion
tecnoldgica, ampliacion de infraestructura de conectividad y adopcion de plataformas digitales.
Esto le ha permitido garantizar la continuidad educativa, mejorar la eficiencia institucional y
posicionarse como una universidad preparada para la educacion digital del futuro.

Existe unfuerte avance eninfraestructuratecnoldgicay conectividad, impulsado porinversiones
significativas y la adopcién de herramientas digitales. Sin embargo, enfrenta retos relacionados
con la dependencia tecnoldgica, la estabilidad de la inversion y la gestion equilibrada de su
infraestructura digital.

Se consolidé un modelo de transformacion digital, mediante el uso de las Tecnologias de la
Informacion, Comunicacién, Conocimiento y Aprendizaje Digitales (TICCAD), En el 2020, esta
estrategia permitid que mas de 210,000 estudiantes continuaran su formacion a distancia,
gracias a la capacitacion de 7,000 docentes y la habilitacion de mas de 65,000 aulas virtuales
en plataformas como MS Teams, Nexus, Territorium, Zoom y Moodle. Entre 2020 y 2025 se
invirtié de forma sostenida en servidores, equipo de computo, red inaldmbrica, fibra optica 'y
videoconferencia, con un pico de gasto en 2023 que evidencia la prioridad estratégica sobre la
infraestructura digital de la institucion.

Cuenta con instalaciones de fibra 6ptica multimodo y monomodo en diversas dependencias,
se mejord el funcionamiento del Centro de Datos con el objetivo de cumplir con los estdndares
internacionales de la certificacion ICREA, se llevé a cabo el reemplazo de 312 baterias de UPS
en puntos estratégicos como el Centro de Procesamiento de Datos, Rectoria y los campus
Mederos y Escobedo. A partir de 2022 se lleva a cabo una actualizacién masiva de inventarios y
diagndsticos para planificar mejoras continuas en la infraestructura de las dependencias.

Tabla 87. Infraestructura de apoyo a la conectividad

INFRAESTRUCTURA DE APOYO 2020 2021 2022 2023 2024 2025
435 390

idores

Equipo de 24838 24838
Impresoras 5967 5967
4674 4765
Antenas — Red Inaldmbrica 678 716 747
TOTAL 38,815 36,630 36,707 40,207 40,544

Fuente: Direccion de Tecnologias y Desarrollo Digital, septiembre 2025

La UANL ha logrado una transicién exitosa hacia la cuarta revolucion industrial, garantizando la
continuidad académicay optimizando sus recursos tecnolégicos. Lainversién eninfraestructura
de fibra dptica y el crecimiento sustancial en la red inaldmbrica aseguran una base sélida para
el aprendizaje hibrido y la eficiencia administrativa a largo plazo.

Conectividad y equipamiento tecnolégico

En el marco de la transformacion digital acelerada por la cuarta revolucion industrial y los
desafios globales recientes, la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn ha mantenido un
compromiso firme con la actualizacién de su infraestructura. La institucién reconoce que la
calidad académica y la eficiencia administrativa dependen directamente de una plataforma
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tecnoldgica sélida, por lo que ha implementado un esquema de inversién sostenida para
garantizar el acceso a herramientas digitales de vanguardia.

El fortalecimiento de los activos tecnoldgicos ha sido una prioridad financiera, orientada a dotar
a las dependencias de las herramientas necesarias para la docencia y la investigacion. En 2020,
la inversién inicial ascendio a $30,724,945 pesos, cifra que refleja el esfuerzo extraordinario
realizado para habilitar la educacion a distancia. Tras un periodo de consolidacion, este rubro
registrd un nuevo repunte significativo en 2023, con una asignacion de $29,378,887 pesos, y
proyecta una inversion de cierre para el ejercicio 2025 de $18,421,205 pesos.

De manera paralela, la Universidad ha destinado recursos considerables para robustecer la
conectividad, incluyendo la expansién de lared de fibra dpticayla mejorade lainteroperabilidad
en sus campus. La inversion en este sector alcanzo los $16,827,759 pesos en 2020 y presentd su
pico méas alto en 2023 con $21,978,682 pesos, lo que permitié el despliegue de infraestructura
critica para soportar el incremento en el uso de plataformas digitales. Al cierre de 2025, se
estima una inversion adicional de $12,981,465 pesos para asegurar la estabilidad y escalabilidad
de la red inaldmbrica y el centro de datos.

La suma de estos esfuerzos representa una inversion total acumulada que supera los 177
millones de pesos a lo largo del periodo reportado. El punto méaximo de ejercicio presupuestal
ocurrié en 2023, con un total de $51,357,569 pesos, evidenciando una planificacion financiera
enfocada en la resiliencia y la excelencia operativa. Con estas acciones, la UANL asegura una
base tecnoldgica robusta que responde a las necesidades actuales de sus mas de 210,000
estudiantes y sienta las bases para el futuro de la educacion digital en la region.

Tabla 88. Conectividad y equipamiento tecnolégico

CONECTIVIDAD Y APOYO 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Equipamiento Tecnolégico $30]g§,945 $4',§‘§f1',‘300 $1 3,853,638 529',3‘7?,‘887 $3,§29J 60 S1 8,421,205
Conectividad $16,827,759 $11,635000 $10,483,457 $21,978682  $2,847,922 $12,981,465

Fuente: Direccion de Tecnologias y Desarrollo Digital, septiembre 2025

Inversion y mantenimiento de hardware y software

El panorama financiero del area tecnoldgica muestra un crecimiento sostenido y acelerado,
con una inversion total que escala de 88.3 millones en 2023 a 192.9 millones proyectados
para 2025. Este incremento del 118% en tres afos refleja una transformacion profunda en la
infraestructura y la estrategia operativa como puede apreciarse en la siguiente tabla.

Tabla 89. Inversién y mantenimiento de hardware y software

INVERSION Y MANTENIMIENTO 2023 2024 2025
Licenciamiento $63,095,925 $80,443,138 $96,854,815

$3,403,538 $2,753,924

Mantenimiento a equipo

Auditorias de software

Telefonia, internet y enlaces dedicadosm
Servicios digitales $48,299,831
TOTAL $88,311,028 $158,302,801 $192,960,342

Fuente: Direccion de Tecnologias y Desarrollo Digital, septiembre 2025
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El software representa la mayor carga financiera, con una trayectoria ascendente que alcanza
los 96.8 millones en 2025. Este rubro es el motor principal del presupuesto, sugiriendo una
dependencia creciente de soluciones digitales o modelos SaaS (Software as a Service), que
es un método de distribucion de software basado en la nube donde los usuarios acceden
a aplicaciones a través de internet, pagando una suscripcién mensual o anual en lugar de
comprar licencias perpetuas. El proveedor gestiona lainfraestructura, seguridad, actualizaciones
y mantenimiento, ofreciendo alta accesibilidad desde cualquier dispositivo.

Un cambio critico ocurre en 2024 con la introduccién de la partida de servicios digitales, la cual
debuta con 48.3 millones y se expande a 65.6 millones en el Ultimo afo. Esta incorporacién
explica gran parte del salto presupuestario entre 2023 y 2024. El gasto en telefonia e internet
mantiene una tendencia al alza, consoliddndose por encima de los 26 millones hacia el final
del periodo, lo cual es consistente con una operacién que demanda mayor ancho de banda y
enlaces dedicados.

Contrario a la tendencia general, el gasto en mantenimiento de equipo fisico muestra una
reduccion progresiva, bajando de 3.4 millones a 2.3 millones. Esto podria indicar una renovacion
de hardware que requiere menos reparaciones o una migracion exitosa hacia la nube. Se
observa un repunte significativo en el costo de auditorias para 2025 (1.9 millones), sugiriendo
un enfoque reforzado en el cumplimiento normativo y la seguridad hacia el cierre del trienio.

Sistema Integral para la Administracion de los Servicios Educativos (SIASE)

La UANL ha logrado una transformacion digital significativa, pasando de la navegacion
masiva de paginas web a la interaccion directa con aplicaciones. Esto evidencia un cambio
cultural en estudiantes y personal, quienes ahora utilizan las herramientas digitales como
soporte cotidiano para la educacion y la gestion institucional ademas de que posee un activo
tecnoldgico de alto valor que garantiza la gobernanza y la transparencia.

La Institucion sigue fortaleciendo el SIASE y reporta 18 médulos que ofrecen servicios en los
diversos ambitos de la gestion como son: procesos escolares, académicos, recursos humanos,
servicio social, practicas profesionales, finanzas, construccién, becas y otros procesos clave
(tabla 90). Para el cumplimiento de sus funciones educativas y administrativas, la Universidad
se apoya en sistemas informaticos de soporte. Las estadisticas del uso de dichos servicios dan
cuenta de su efectividad.

Tabla 90. Infraestructura de apoyo a la conectividad

SISTEMA / MODULO - REGISTROS 2021 2022 2023 2024 2025
Admisiones - Registros >105000  .>120000 >125000 . .>100000  >120000
Escolar — Poblacién - Estudiantes 420,900 421,788 420,195 421,771 430,70{1’”.

Escolar — Aulas virtuales - Grupos

Recursos Humanos - Empleados

Movimientos Altas, Bajas o Cambios - 4079 o A6 4959 308 8,405
Contratos Nuevos deRectorfa 3,287 3685 D293 280 3179,
Produccion Académica y de 26,658 54,718 38238 9471 7121
St T O e
Capacitacion Profesores -Registros 12,433 27,207 17,700 12,675 12,019

Tutorias - Tutores 10,859

Tutorfas - Estudiantes
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SISTEMA / MODULO - REGISTROS

2021

2022 2023

2024

2025

Servicio Social - Inscritos 22,852 24,574 26,811 28,073 24,310
Practicas Profesionales - Inscritos 4602 7,688 7,285 7,294 6,675
Cuota Rectoria — Boletas emitidas 445,533 455,529 427,726 489,779 458,126
Cuota Rectoria — Monto $ $738,014,059 $737,936,733 $849,718,079
Becas —Becas otorgadas 230,681 198,992 211,575 237,678 206,190
Becas —Monto $ $401,096971 $483,943,223  $405,888,409
Finanzas - Pdlizas de ingresos 180,063 112,659 139,910 144,092 149,690
Finanzas- Polizas de egresos 172,324 107,315 132,685 136,772 141,262
Finanzas - Pdlizas de diario 118,992 68,683 79,642 80,190 78,331
Finanzas - Pdlizas totales 471,379 288,657 352,237 361,054 369,283
Finanzas - Requisiciones de compra 2,162 2,162 1,660 1,815 2,457
Finanzas - Ordenes de compra 1,685 874 1,457 1,855 2,586
Finanzas - Requisiciones de almacén 1,221 710 899 1,142 1,356
;'gsgéagafo"c't“des de pago 26,929 15,191 21,067 25,008 27,942
Finanzas - Cheques emitidos 29,639 15,552 18,999 20,547 220,907
Finanzas— Cargos automaticos 14,008 15,484 17,778
Finanzas— Pagos electrénicos 9,335 8,821 9,484
Finanzas - Contratos 17 124 201 149 174
Finanzas - convenios - 326 814 780 907
Egr:‘;trrjcc;'g: ~ Ordenes de 395 17 109 51 128
Construccién - obras 14 7 26 39 31

Fuente: Direccion de Tecnologias y Desarrollo Digital, septiembre 2025

Las tablas 91 y 92 detallan la evolucion del uso de las plataformas digitales institucionales y
académicas entre 2021 y 2025, mostrando una transformacién en el comportamiento de los
usuarios, quienes han pasado de una navegacion intensiva de paginas a un uso mas enfocado
en aplicaciones y sistemas especificos.

Tabla 91. Accesos a los sistemas para la gestion institucional y académica 2021-2023

2021

2022

2023

TIPO DE SISTEMA ACCESOS PAGINAS VISITADAS ACCESOS PAGINAS VISITADAS ACCESOS PAGINAS VISITADAS
PARA GESTION INSTITUCIONAL
Portal UANL 73,075,046 121,962,490  69450,245 112,329,634 49,118,701 108,257,809
CODICE 154,742 433,146 147,095 539,156 167,776 608,570
SIASE 65,283,790 333579896 61,590,370 326,757,324 62,259,506 319,987,344
KAIZEN 37,133 366,223 41,157 532,700 37,339 524,519
Sorteo 335,460 719,841 307,488 586,455 396,380 786,603
Expertos UANL 94,420 123,486 146,404 179,263 183,550 228,363
Artey Cultura 130,221 207,908 115,709 229,543 77,546 181,467
Repositorio Institucional (EPrints) 488,606 1,015,978 484,016 1,018,837 486,658 1,155,809
UNI Online N/A N/A 305,159 744,902 119,304 322316
App Asiste Seguro N/A N/A 5,295,945 N/A 6,925,111 N/A
PARA GESTION ACADEMICA
NEXUS 791,781 2,294,740 25,338,062 2,294,740 29,623,783 N/A
MS Teams N/A N/A 47,113,931 N/A 41,732,800 N/A
App e-UANL Campus Digital N/A N/A 84,922 N/A 93,875 N/A
TOTALES 140,391,199 460,703,708 210,420,503 445,212,554 191,222,329 432,052,800

Fuente: Direccion de Tecnologfas y Desarrollo Digital, septiembre 2025
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Tabla 92. Accesos a los sistemas para la gestion institucional y académica 2024-2025

2024 2025

TIPO DE SISTEMA ACCESOS PAGINAS VISITADAS ACCESOS PAGINAS VISITADAS
PAGINA GESTION INSTITUCIONAL
Portal UANL 6,742,315
CODICE 107,923
SIASE 4,512,616
KAIZEN 1417
Sorteo 267,286
Expertos UANL -
Arte y Cultura 53,869
Repositorio Institucional (EPrints) 323,240
UNI Online 119,745
App Asiste Seguro
PARA GESTION ACADEMICA
NEXUS
MS Teams
App e-UANL Campus Digital 3,600,000 4,865,624
TOTALES 297,552,527 12,095,369 269,587,591 12,128,411

Fuente: Direccion de Tecnologias y Desarrollo Digital, septiembre 2025

El ecosistema de gestion institucional muestra una dindmica de estabilizacion y crecimiento
en puntos clave:

@ Portal UANL y SIASE: EI Portal UANL, tras un descenso en 2023, experimentd una
recuperacion masiva en 2024 y 2025, superando los 116 millones de accesos.
Por su parte, el SIASE mantiene una relevancia critica con mas de 62 millones de
accesos anuales al cierre del periodo, aunque con una notable reduccién en el
volumen de paginas visitadas comparado con el inicio del trienio.

® Plataformas de Consulta: El Repositorio Institucional (EPrints) duplicé su alcance,
pasando de 488 mil accesos en 2021 a mas de 1 millén constante entre 2024 y
2025.

® Servicios Digitales Emergentes: La plataforma UNI Online mostré un crecimiento
exponencial, cerrando 2025 con 1.23 millones de accesos, mientras que la App
Asiste Seguro duplico su uso entre 2022 y 2024, alcanzando los 12.6 millones de
registros antes de concluir su ciclo reportado.

El rubro de gestion académica destaca por el salto tecnolégico hacia herramientas de
aprendizaje hibrido y movilidad:

® Plataforma NEXUS: Presentd el crecimiento més agresivo del reporte; de apenas
791 mil accesos en 2021, escald hasta los 82.6 millones en 2024, estabilizdndose
en 34.7 millones para 2025.

® MS Teams: Se consolidd como la herramienta de comunicacion estandar,
manteniendo una base sélida que oscila entre los 38 y 47 millones de accesos
anuales desde su integracién formal en 2022.

® App e-UANL Campus Digital: Refleja la estrategia de movilidad de la institucién,
pasando de ser una herramienta incipiente con 84 mil accesos en 2022 a
convertirse en un pilar cotidiano con 4.8 millones de accesos en 2025.
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En términos globales, el volumen de accesos totales casi se ha duplicado, iniciando en 140.3
millones en 2021 y cerrando 2025 con 269.5 millones. Un dato relevante es que, a pesar del
incremento masivo en accesos, el nimero de pdginas visitadas totales cayd drasticamente
de 460 millones a solo 12.1 millones en 2025. Esto sugiere una transicion técnica hacia
arquitecturas de aplicaciones modernas (Single Page Applications o Apps méviles) donde el
usuario completa sus tareas con menos recargas de pagina, aumentando la eficiencia de la
interaccion

Bibliotecas

La Universidad Autonoma de Nuevo Ledn cuenta con un robusto Sistema Integral de
Bibliotecas (SIBUANL) conformado por mas de 80 bibliotecas distribuidas estratégicamente
en sus diversas dependencias, con mas de 60,000 m2 de espacios fisicos. Este Sistema es una
pieza fundamental para el cumplimiento de las metas institucionales, brindando un soporte
esencial para el desarrollo académico y el fortalecimiento de la investigacion de vanguardia. La
infraestructura de este acervo esta diseflada para atender las necesidades de una comunidad
universitaria en constante crecimiento y evolucion digital.

En cuanto a su infraestructura fisica, el SIBUANL ha mantenido una base sélida de 82 unidades
bibliotecarias al cierre de 2025, integradas por 4 bibliotecas centrales, 9 especializadas y de
investigacion, 6 de posgrado, 26 de pregrado y 37 destinadas a la Educacion Media Superior
(tabla 93).

Tabla 93. Infraestructura del Sistema Integral de Bibliotecas

DESCRIPCION 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Espacio fisico en m2 60,545 60,545 60,545 60,545
Bibliotecas centrales

Bibliotecas especializadas y de investigacion

Bibliotecas de posgrado

Bibliotecas de pregrado

Bibliotecas de Educacion Media Superior
TOTAL

Fuente: Sistema Integral de Bibliotecas, septiembre 2025
Fortalecimiento del acervo y recursos digitales

El compromiso con la actualizacion del conocimiento se refleja en el crecimiento constante
de su acervo. Para el cierre de 2025, se proyecta un acervo total de 2,124,342 ejemplares, que
incluye 1,276,362 libros y 772,256 revistas en existencia. Durante el Ultimo bienio, la institucion
recibié en donacién mas de 93,000 volimenes de libros y revistas adicionales.

Este crecimiento de acervo fisico se complementa con el acceso a recursos de informacion
digitales en bases de datos académicos y cientificos, asi como los diferentes repositorios que
administra la Direccién de Bibliotecas, ademas de un acervo de obra plastica patrimonial que
asciende a 5,567 piezas, consolidando a la UANL como un centro integral de cultura, ciencia
y aprendizaje. El fortalecimiento del acervo y recursos digitales se detalla en las tablas 94 y 95.
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Tabla 94. Fortalecimiento del acervo y recursos digitales

ACERVO 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Libros en existencia 1,284,526 1,283,311 1299656 1,192,847 1,252,114 1,276,362
Revistas en existencia 762,882 765,394 752,928 731,031 729,872 772,256
Acervo de obra plastica en el SIBUANL 5,567 5,567 5,567 5,567
Acervo total 2,062,208 2,058,114 2,058,151 1937445 2045948 2,124,342
VolUmenes de libros adquiridos para
ol SIBUANL 7,625 2,155 4,301 2464 61,304 31,780
VolUmenes de revistas adquiridas para 1608 1637 3964 5536 2658 43944
el SUBUANL ' ' ' ! ' '
Bgses/ de datos académicos y 3 4 8 ) 6 6
cientificos
Fuente: Sistema Integral de Bibliotecas, septiembre 2025
Tabla 95. Biblioteca digital, acervo y recursos digitales
REPOSITORIO Y COLECCION DIGITAL CANTIDAD

Repositorio de Académico Digital: Cantidad de documentos 23,276

Repositorio de Académico Digital: Cantidad de descargas 2,717,691

Coleccion Digital: Cantidad de documentos por recurso 15,488

Coleccion Digital: Cantidad de descargas 7,722,774

Repositorio de Arte y Cultura: Cantidad de documentos por recurso 3,290

Repositorio de Arte y Cultura: Cantidad de descarga 32,430

Fuente: Sistema Integral de Bibliotecas, septiembre 2025
Construccion

La Universidad Autonoma de Nuevo Ledn cuenta con una infraestructura fisica de gran
escala que respalda el cumplimiento de sus funciones sustantivas de docencia, investigacion
y extension. La institucion dispone de nueve campus universitarios y mas de 80 planteles y
espacios educativos, distribuidos en 29 municipios del Estado, que en conjunto abarcan
una superficie total aproximada de 5450,396.29m’ De esta extension territorial, la
superficie construida asciende a 1,702,753.07m? integrada por aulas, laboratorios, centros
de investigacién, bibliotecas, espacios administrativos y areas de servicio, lo que refleja la
magnitud del patrimonio inmobiliario universitario y la complejidad de su gestién técnica.

Gréfica 47. Extension territorial e infraestructura fisica de la UANL

280000 —
I 2 deterreno

210000 — m? de construccion

140000 —

70000 —

0 1 1 1 1 )
Ciudad Ciencias Area Ciencias Sabinas
Campus Fordneas Universitaria de la Salud Metropolitana ~ Mederos Agropecuarias Linares Cadereyta Hidalgo

m’ de terreno . 2,629,900.93 945,752.87 862,631.00 362,308.19  291,855.00 170,599.00 106,053.00 50,201.00 31,095.30

m’ de construccién 659,283.35 345,928.71 310,930.59 221,217.18 94,290.63 37,537.19 15,502.86 12,389.00 5673.56

Fuente: Direccién de Planificaciéon y Ordenamiento de Espacios y Edificios Universitarios, marzo 2026
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La Universidad se asegura que la planeacién, ejecucién, supervision y mantenimiento mayor
de la infraestructura institucional, cumpla con criterios de funcionalidad, calidad constructiva,
accesibilidad y normatividad vigente. Esta gestion de la infraestructura es determinante en la
consolidacion y expansion de mas de un milléon de metros cuadrados edificados, asi como en
la optimizacion del uso del suelo universitario disponible para futuros desarrollos.

Esta infraestructura y su gestion eficaz y eficiente, constituye una fortaleza institucional, ya
que garantiza la continuidad y conservacién del patrimonio construido, asi como la atenciéon
oportuna de nuevas necesidades de infraestructura académica y cientifica. No obstante,
considerando la dimensién territorial de la universidad y el crecimiento sostenido de su planta
fisica, se identifican areas de oportunidad para fortalecer su vinculacion con los procesos
de planeacién estratégica de largo plazo, de manera que el desarrollo y ampliacién de la
infraestructura se realicen bajo criterios integrales de eficiencia constructiva, proyecciéon de
crecimiento y alineacion con los objetivos académicos y cientificos establecidos en el Plan de
Desarrollo Institucional.

Se identifican las siguientes dreas de oportunidad:

Fortalecer su participacion en la planeacién estratégica institucional de largo plazo.
Consolidar un modelo integral de infraestructura sustentable.

Mejorar la coordinaciéon con édreas de planeacion y desarrollo institucional.

Posicionar la infraestructura como un habilitador de la calidad educativa y la
investigacion.
Fortalecer la trazabilidad, evaluaciéon e impacto de las obras.

Incorporar indicadores institucionales que permitan medir su contribucion al
desempefio universitario.

Mantenimiento

La Universidad Auténoma de Nuevo Ledn, como responsable de conservar la infraestructura
fisicauniversitaria,llevaacabounaoperacién continuayadecuadadelosespaciosinstitucionales,
lo que evidencia la relevancia del mantenimiento adecuado en el funcionamiento general de
la universidad. Desde la perspectiva institucional, se reconoce como una fortaleza la existencia
de un area especializada que contribuye a la continuidad operativa y a la preservacion del
patrimonio universitario. Desde una perspectiva de mejora institucional, se identifican areas de
oportunidad orientadas a fortalecer su funcién mediante:

® Consolidar un enfoque preventivo que permita anticipar el deterioro de la
infraestructura.
Fortalecer su articulacién con los procesos de planeacion institucional.
Implementar evaluaciones sistematicas del estado fisico de las instalaciones.

Integrar el mantenimiento como parte de la sostenibilidad de las obras e
inversiones realizadas.

Es imprescindible el manejo eficaz y eficiente de las instalaciones que optimice su uso y
empleabilidad, es por esto que el mantenimiento representa una funcién esencial para la
operacién institucional, con oportunidad de evolucionar hacia un modelo més preventivo,
estratégico y articulado con el desarrollo de la infraestructura universitaria.
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Certificacion de calidad

En el marco de su compromiso con la mejora continua y la excelencia operativa, la Universidad
ha consolidado un robusto sistema de gestion de calidad y programas de profesionalizacion,
combinando certificaciones internacionales, formacién vy certificacion de personal, vy
optimizacion de procesos. Este enfoque ha permitido:

® Asegurar calidad educativa y operativa en todas las dependencias.

® Incrementarla cobertura de estandares internacionales especificos para educacion
(ISO 21001:2018), destacando el liderazgo en Educacién Media Superior.

® Mejorar la eficiencia administrativa mediante reingenieria de procesos, reduciendo
burocracia y enfocando recursos en resultados académicos y de gestion.

El compromiso con la excelencia y la mejora continua se refleja en sus certificaciones y en su
modelo administrativo y educativo sostenible y socialmente responsable. Esto permite que la
institucion cumpla con su desafio de posicionarse como una entidad de educacién superior
de calidad indiscutible (tabla 96).

Tabla 96. Certificacién de procesos estratégicos

EMPLEADOS TOTAL DE

DEPENDENCIAS 1509001:2015 15021001:2018 OTRAS NORMAS CERTIFICADOS PROCESOS
Dependencias centrales 18 0 2 1,073 598
Facultades 8 3 2 4,068 782
Preparatorias 3 21 4 3,818 717
Laboratorios 3 57 32
TOTAL 32 24 8 9,016 2,129

Fuente: Direccién de Administracion de la Calidad, septiembre 2025

Consolidacion de Sistemas de Gestion de Calidad (I1SO)

La trayectoria de certificacién bajo la norma ISO 9001:2015 ha mostrado una adaptabilidad
estratégica. Durante el periodo 2020-2025, la Universidad ha mantenido procesos certificados
en facultades, preparatorias y dependencias centrales. Tras una etapa de reestructuracion entre
2023y 2024, el ciclo 2025 refleja una recuperacion en la cobertura, destacando la certificacion
de 28 preparatorias y 8 facultades, sumando un esfuerzo integral en laboratorios y areas
centrales (tabla 97).

Tabla 97.150 9001:2015

DEPENDENCIAS 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Facultades 16 15 14 11 12 8
Preparatorias 29 28 23 15 15 28
Dependencias centrales 19 21 20 19 16 8
Anexo a facultades 3

Laboratorios 3 3
TOTAL 67 64 57 45 46 57

Fuente: Direccién de Administracion de la Calidad, septiembre 2025
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Paralelamente, la UANL ha dado un paso decisivo hacia la especializacion con la adopcion
de la norma ISO 21001:2018, disefiada especificamente para organizaciones educativas. Este
estandar ha experimentado un crecimiento exponencial, pasando de solo 2 dependencias
certificadas en 2021 a un total de 24 unidades en 2025. El nivel de Educacion Media Superior
ha liderado esta transicion, con 21 preparatorias operando bajo este esquema de calidad
internacional al cierre del periodo (tabla 98).

Tabla 98.150 21001:2018

DEPENDENCIAS 2021 2022 2023 2024 2025
Facultades 1 1 1 1 3
Preparatorias 1 7 14 14 21
TOTAL 2 8 15 15 24

Fuente: Direccion de Administracion de la Calidad, septiembre 2025

El pilar de estos logros es el personal universitario. La UANL ha mantenido una politica de
certificacién de competencias que abarca a miles de colaboradores. En 2025, la institucién
cuenta con 9,016 empleados certificados, distribuidos estratégicamente para garantizar la
eficiencia en el servicio (tabla 99).

Tabla 99. Empleados certificados

DEPENDENCIAS 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Facultades 4997 4997 3652 4518 4000 4,068 )
Preparatorias 3604 3604 3082 4060 4668 3818 )
Dependencias centrales 1,700 1,211 966 857 809 1,073 )
Anexo a facultades 76 76 )
Laboratorios 57 57
TOTAL 9,777 9,888 7,700 9435 9,594 9,016

Fuente: Direccién de Administracion de la Calidad, septiembre 2025

La eficiencia administrativa se ha visto fortalecida mediante una reingenieria de procesos.
De una estructura de més de 4,000 procesos documentados en 2022, la Universidad transité
hacia un modelo mas agil y simplificado de 2,129 procesos totales en 2025. Esta optimizacion

permite una gestion mas transparente y enfocada en resultados académicos (tabla 100).

Tabla 100. Total de procesos de certificacion

DEPENDENCIAS 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Facultades 1,074 1,074 2,165 831 831 782 )
Preparatorias 1443 1443 1,367 811 811 717 )
Dependencias centrales 632 656 1,132 585 585 598 )
Anexo a facultades 158 158 )
Laboratorios 32 32
TOTAL 3,307 3,331 4,664 2227 2259 2,129

Fuente: Direccién de Administracion de la Calidad, septiembre 2025
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Posicion de la UANL en los Rankings

La UANL combina excelencia académica, impacto cientifico y liderazgo en sustentabilidad,
convirtiéndola en una universidad competitiva y socialmente responsable. Su crecimiento
gradual y estable en rankings nacionales y regionales indica efectividad en sus estrategias
institucionales. El equilibrio entre investigacion, calidad académica y sustentabilidad es un
diferenciador estratégico que fortalece su prestigio frente a otras universidades publicas
mexicanas y latinoamericanas.

El posicionamiento de la UANL refleja una institucion con un liderazgo consolidado
en sustentabilidad, una presencia estable entre los primeros 10 lugares de las mejores
universidades de México y una creciente relevancia en investigacion y visibilidad internacional.

Tabla 101. Posicion de la UANL en los rankings internacionales

POSICION ~ ORGANISMO PAIS
Greg'r)'!‘\{\'etric """""""""" Indonesia .............
Uni Rank University Ranking Australia
Scimago Institutions Ranking Espana

CWTS Leiden Rankin Holanda

Scimago Institutions Rankings Espana

Fuente: Secretaria de Relaciones Internacionales, 2025

Liderazgo Absoluto en Sustentabilidad (GreenMetric)

La Institucion se ha posicionado como el referente nimero uno en México en materia
ambiental, nacionalmente ha mantenido de forma ininterrumpida el 1.er lugar en México
desde 2021 hasta 2025 e internacionalmente su mejor desempefo global se registré en 2022
y 2024, alcanzando el lugar 15y 16 a nivel mundial, respectivamente, compitiendo contra méas
de 1,000 instituciones.

Posicionamiento en México y Latinoamérica

La universidad figura consistentemente entre las instituciones de educacion superior mas
importantes de la regién: en el Ranking QS, se mantiene como la 8.2 mejor universidad de
México en el QS Latin America University Rankings (periodos 2020-2023 y 2025). En 2025,
UniRank la situd en la 9.2 posicién en Latinoamérica, mientras que Scimago la ubicé en el lugar
31 regional, para el sector universitario. A través de UniRank México, la institucién escald del 4°
lugar en 2020 al 3er lugar nacional en 2025.

Impacto Cientifico y Excelencia Académica

La calidad de su investigacion y su desempefo académico muestran una tendencia de alta
competitividad. En el CWTS Leiden Ranking de 2023 y 2024, la UANL se consolidé comola4.2y
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5.2 mejor universidad de México en términos de impacto cientifico mientras que en el ranking
de Turqufa (URAP) la posiciona en el 6.° lugar nacional para el periodo 2024-2025 y en 2025,
alcanzé el 5.2 lugar en México dentro de la clasificacion especifica para universidades segun
Scimago Institutions Rankings (Universities).

Tabla 102. Posicién de la UANL en los rankings nacionales

RANKING 2020 2021 2022 2023 2024 2025
_GreenMetric ... .Noreportado [ (i [ [ [
OMEXICO e B 8. 8. 8. 8. 82 e
JUniRankMexico &2, A 3 e 30 e
_Scimago (Universidades) 62 6. e e e 5

Leiden (Impacto Cientifico) - - - - - 50

Fuente: Secretaria de Relaciones Internacionales, septiembre 2025

El fortalecimiento de las capacidades institucionales ha permitido que la UANL mantenga su
prestigio y mejore su clasificaciéon en listas criticas como UniRank y Best Global Universities
(donde ocupa el 6° lugar nacional en 2025). La universidad cumple con su desafio de ser
una institucién publica de calidad indiscutible y socialmente responsable, destacando
especialmente por su equilibrio entre la excelencia en investigacion y su liderazgo en
sustentabilidad global.

Consejo Universitario

El Honorable Consejo Universitario es el érgano colegiado responsable de expedir normas,
aprobar planes y programas de estudio, conocer y aprobar el presupuesto general anual,
asi como analizar el informe de actividades de la Rectoria, conforme a lo establecido en la
normativa institucional de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn. Su integracion incluye
autoridades universitarias, directores, profesores y estudiantes, lo que permite la participacién
de diversos sectores de la comunidad universitaria en la toma de decisiones.

Desde una perspectiva diagnostica, su estructura colegiada representa una fortaleza al
favorecer la representacién institucional y la legitimidad de los acuerdos; sin embargo, también
implica un area de oportunidad en términos de eficiencia operativa, debido a que la naturaleza
deliberativa del érgano puede hacer mas complejos los procesos de analisis y aprobacion de
iniciativas, particularmente ante las demandas de actualizacion académica y adaptacién a
cambios del entorno educativo.

Asimismo, considerando sus atribuciones en materia normativa, el Consejo enfrenta el
reto permanente de mantener actualizado el marco regulatorio institucional, con el fin de
asegurar su congruencia con las necesidades actuales de la Universidad. De igual forma, se
identifica la necesidad de fortalecer los mecanismos de seguimiento y evaluacion de los
acuerdos aprobados, para asegurar su implementacion efectiva y su impacto en el desarrollo
institucional. En este contexto, el Consejo Universitario constituye una instancia clave para la
gobernanza universitaria, cuyo fortalecimiento continuo resulta relevante para consolidar los
procesos de planeacion, regulacion y toma de decisiones de la Universidad.
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Junta de Gobierno

La Honorable Junta de Gobierno de la UANL es un érgano central dentro del sistema de
gobierno de la Universidad Autdbnoma de Nuevo Ledn, con atribuciones fundamentales
establecidas en la Ley Orgénica y el Estatuto General. Su funcion principal es la designacion vy,
en su caso, remocién de autoridades universitarias, asi como en la resolucion de controversias
institucionales, ha sido histéricamente determinante para garantizar la estabilidad, continuidad
y autonomia de la Universidad.

La integracion de la Junta, a través de miembros designados por el Honorable Consejo
Universitario y con periodos prolongados de servicio, ha permitido dotar al 6rgano de
experiencia, visiéon de largo plazo y equilibrio institucional. Este esquema ha contribuido
de manera efectiva a la gobernanza universitaria, particularmente en momentos clave de
definicion y transicion.

Desde una perspectiva de andlisis institucional, se identifica como area de oportunidad el
fortalecimiento de una participacién mas activa de la Junta de Gobierno, con un ejercicio mas
sistematico, preventivo y visible de su rol estratégico, sin que se entienda como una ampliaciéon
de sus facultades legales o intervenga en la operacion cotidiana. Actualmente, su participacion
se concentra principalmente en momentos decisorios, lo que, si bien preserva la estabilidad,
limita su presencia como actor estratégico permanente. Ademas, podrian materializarse
mecanismos formales de seguimiento y didlogo institucional que permitan a la Junta contar
con informaciéon periédica sobre los principales retos académicos, administrativos y de
gobernanza, sin invadir competencias de otros érganos. Asimismo, este enfoque fortalecerfa
su papel orientador y preventivo en temas como ética institucional, convivencia universitaria,
actualizacion normativa y consolidacion de buenas practicas de gobierno.

Aunque los periodos prolongados de los integrantes aportan continuidad, también plantean el
reto de asegurar renovacion de perspectivas, pluralidad y capacidad de adaptacion a contextos
cambiantes. Se reconoce la solidez histérica de la Junta de Gobierno, sin embargo, se plantea
la oportunidad de evolucionar hacia una participacion mas activa, estratégica y preventiva.
Ademas, es importante transparentar de forma pedagdgica sus funciones, alcances y criterios
de actuacién, fortaleciendo la comprension publica de su papel dentro de la gobernanzay ala
toma de decisiones de alto nivel universitarias.

Normativa

El marco normativo de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn constituye una base juridica
solida que regula la estructura institucional, la vida académica y administrativa, asi como la
convivencia universitaria. La existencia de una Ley Organica, un Estatuto General, reglamentos,
codigos, protocolos y un repositorio publico de normatividad vigente refleja una institucion
con tradicion normativa y compromiso con la legalidad, la transparencia y la rendicién de
cuentas.

El analisis integral del conjunto normativo identifica dreas de oportunidad relevantes que,
sin cuestionar su validez juridica, evidencian la necesidad de actualizacién, armonizacién y
fortalecimiento funcional. Una parte significativa de la normativa responde a contextos
organizativos, tecnoldgicos y operativos distintos a los actuales. Aunque existen reformas
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recientes en algunos instrumentos, el marco normativo en su conjunto conserva enfoques que
limitan su capacidad para acompafar con agilidad los procesos reales de gestién, innovaciény
toma de decisiones de una universidad de gran escala.

Asimismo, la amplitud y dispersion de los instrumentos normativos plantea retos de coherencia
interna. La coexistencia de multiples leyes, estatutos, reglamentos, acuerdos y protocolos
puede derivar en duplicidad de procedimientos, interpretaciones divergentes y solapamiento
de atribuciones, especialmente en dreas operativas, lo que subraya la necesidad de una revision
sistematica orientada a simplificar, alinear y jerarquizar el marco normativo.

Otro aspecto critico es la accesibilidad y aplicabilidad practica de la normativa. Si bien los
documentos cumplen con los estandares formales, su lenguaje predominantemente técnico
dificulta su apropiacién por parte de directivos y personal operativo, lo que limita su funcién
orientadora y puede propiciar interpretaciones discrecionales. Asimismo, se identifican
oportunidades para fortalecer la normativa en dmbitos emergentes como la digitalizacion de
procesos, la gestion y proteccién de datos, la ciberseguridad, el uso de tecnologias avanzadas
y la operacion hibrida de funciones académicas y administrativas.

En materia de ética, integridad y convivencia universitaria, la Universidad ha avanzado
mediante la emisién de codigos y protocolos especificos los cuales pueden robustecerse al
integrarse en un sistema articulado con mecanismos claros de seguimiento y prevencién.
Aunque el repositorio de normatividad vigente es una buena préctica, existe la oportunidad
de evolucionarlo hacia un modelo més dindmico, con control de versiones, trazabilidad de
reformas y resimenes ejecutivos. Se plantea, ademas, la necesidad de avanzar hacia una
normativa mas actualizada, coherente, accesible y funcional, que reduzcariesgos institucionales
y fortalezca la gestion universitaria.

Consejos Consultivos

Los consejos consultivos de la Universidad Autonoma de Nuevo Ledn constituyen un
mecanismo relevante de vinculacion y asesoria institucional, orientado a incorporar la vision
de expertos externos y actores estratégicos del entorno social, productivo, académico e
internacional. Su existencia refleja una apertura institucional al didlogo y a la mejora continua
de las funciones sustantivas de la Universidad, particularmente en materia de calidad educativa,
pertinencia social e internacionalizacion.

Desde una perspectiva institucional, los consejos consultivos aportan valor al permitir que
la Universidad contraste sus decisiones con las expectativas del entorno; cabe sefalar que
el andlisis integral de su operacién identifica dreas de oportunidad que limitan su impacto
estratégico. Uno de los principales puntos de atenciéon es la necesidad de estructurar de
manera mas clara y homogénea lo que hacen los consejos consultivos. Actualmente, su
funcionamiento depende en gran medida de practicas locales de cada dependencia, lo
que genera heterogeneidad en objetivos, periodicidad de trabajo, productos generados y
mecanismos de seguimiento.

Esta falta de una estructura institucional comun dificulta la medicion de resultados vy la
capitalizacion sistematica de sus aportaciones. En este sentido, se identifica como oportunidad
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el establecimiento de un marco institucional que defina con claridad el propdsito, los alcances,
los productos esperados y los criterios de evaluaciéon de los consejos consultivos, sin limitar su
flexibilidad ni su caracter asesor.

Asimismo, se observa una debilidad en el seguimiento y trazabilidad de las recomendaciones
emitidas, ya gue muchas de ellas no se integran de manera formal a los procesos de planeacién,
evaluacién o mejora continua, lo que reduce su potencial como insumos efectivos para la
toma de decisiones. Fortalecer esta articulacion permitiria transformar la asesoria en resultados
institucionales concretos.

Otro aspecto relevante es la composicién y renovacion de los consejos, donde, si bien la
integracion de perfiles de alto nivel aporta legitimidad, resulta necesario promover pluralidad,
diversidad de perspectivas y actualizacion de perfiles, acorde con la evolucion del entorno. Se
identifica la necesidad de fortalecer la comunicacion institucional sobre el papel, los acuerdos
y los resultados de los consejos consultivos, a fin de incrementar su visibilidad y legitimidad
interna.

Estructura Organizacional

La estructura organizacional de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn refleja el disefo
de una institucion de gran escala y alta complejidad, organizada en grupos de atencién
claramente definidos que permiten atender las funciones sustantivas, los procesos de gobierno
y las necesidades operativas de la comunidad universitaria. Esta configuracion constituye una
fortaleza institucional, al evidenciar cobertura funcional y especializacién. Cabe mencionar
que la Ley Orgénica y el Estatuto General de la UANL establecen, dentro de las atribuciones
del Rector, la definicién de la organizacion administrativa que le servird de apoyo durante su
gestion.

La estructura incorpora distintos apartados: el de gobierno y control institucional, responsable
de la toma de decisiones estratégicas, el control financiero y la rendicién de cuentas; el
académico, orientado a la docencia por niveles, innovacién educativa y formacién integral;
asi como otros especificos para investigacion y desarrollo tecnolégico, extension y cultura,
vinculacién, internacionalizacion, igualdad, inclusién, derechos humanos, cultura para la pazy
transformacion digital e inteligencia artificial, lo que demuestra una lectura institucional de los
retos contemporaneos.

Destaca de manera positiva la existencia de areas especializadas en gestion ambiental,
infraestructura y desarrollo de proyectos, lo cual posiciona a la sustentabilidad como una
prioridad institucional. Asimismo, la parte administrativa provee soporte transversal en
recursos humanos, infraestructura, servicios, salud y operacion cotidiana, complementado por
areas de atencion a situaciones como prevencion y proteccidn universitaria, servicios médicos,
bienestar emocional, abogacia general y transparencia.

El principal reto de la estructura es la integracion efectiva de los multiples dependencias y
direcciones existentes. La proliferacién de secretarias, direcciones y unidades especializadas,
si bien aporta cobertura, incrementa el riesgo de fragmentacion, duplicidad de funciones y
operacién desarticulada.
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En particular, se identifican oportunidades para fortalecer la transversalidad de los asuntos
académicos en torno a la trayectoria completa del estudiante, asi como para asegurar que la

sustentabilidad, la transformacién digital y la inclusion permeen de manera sistematica en la

toma de decisiones institucionales.
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Se observa, ademds, la necesidad de avanzar hacia un enfoque de gestion por procesos, que
clarifigue responsabilidades, evite solapamientos y fortalezca la coordinacion interinstitucional.
De igual forma, se identifica la oportunidad de consolidar una vision sistémica de atencién a
riesgos y situaciones, integrando seguridad, salud, bienestar, prevencién y proteccion bajo una
|6gica institucional comun.

La estructura organizacional de la UANL muestra una institucion con alta capacidad de atencién
a lo académico, la sustentabilidad, la inclusién, la internacionalizacion y la innovacion. Es de
considerarse que el siguiente nivel de madurez organizacional radica en articular y coordinar
las dependencias existentes, mas que en crear nuevas, con el fin de maximizar el impacto
institucional y fortalecer la eficiencia y coherencia de la gestion universitaria.

Comision de Hacienda

La Comisién de Hacienda de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn es un érgano clave
dentro del sistema de gobierno y control institucional, cuya funcién principal es la supervision,
andlisis y evaluacion del ejercicio financiero, presupuestal y patrimonial de la Universidad. Su
existencia constituye una fortaleza estructural, al fungir como un contrapeso que fortalece
la rendicion de cuentas, la disciplina presupuestal y la estabilidad financiera institucional, en
coordinacion con instancias como la Tesorerfa General, la Contraloria General y la Auditoria
Interna.

La Comisién cumple adecuadamente su funcion de revision y control financiero; se identifican
areas de oportunidad para fortalecer su impacto estratégico. En la préactica, su actuacion se
percibe predominantemente como reactiva, centrada en la validacién de presupuestos,
informesy resultados financieros, lo que limita su potencial como actor preventivo y orientador
en la planeacion financiera de mediano y largo plazo.

Existe la necesidad de ampliar el enfoque de andlisis, incorporando de manera sistematica
evaluaciones de impacto, eficiencia y sostenibilidad del gasto. Mas alld del cumplimiento
normativo, la Comision podria fortalecer su papel al analizar cémo la asignacion y el ejercicio
de los recursos contribuyen al logro de los objetivos institucionales, a la calidad académicay a
la sostenibilidad financiera.

Se identifica la oportunidad de mejorar la articulacién de la Comisién de Hacienda con
los procesos de planeacion, evaluacion institucional y gestion de riesgos, lo que permitiria
anticipar presiones presupuestales, identificar riesgos financieros emergentes y proponer
ajustes oportunos. Otro aspecto relevante es la necesidad de fortalecer la transparencia
y comunicacién institucional respecto a los criterios, alcances y recomendaciones de la
Comision, a fin de consolidar una cultura de responsabilidad financiera en los distintos niveles
de la Universidad.

Es conveniente clarificar los limites y complementariedades entre la Comisién de Hacienda y
otrasinstancias financieras y de control, evitando solapamientos y fortaleciendo la coordinacién
operativa. En conjunto, se reconoce la relevancia del érgano y plantea la oportunidad de
evolucionar hacia un rol mas activo, prospectivo y estratégico, que contribuya a la fiscalizaciéon
y a la mejora continua y a la sostenibilidad financiera institucional.
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El presupuesto de la UANL se obtiene de tres fuentes principales, el subsidio federal, el estatal
y los recursos autogenerados. Como puede apreciarse en las siguientes tablas, el incremento
anual ha variado mostrando un crecimiento importante en 2023 y 2025.

Tabla 103. Presupuesto UANL - Ingresos 2018-2021

PRESUPUESTOS 2018 2019 2020 2021
Subsidio Federal $5,196,557,438 $5,549,922,362 $5,717,550,105 $5,847,748,446 )
Subsidio Estatal $1,850,910,000 $1,922,548,365 $1,975,805,662 $2,030,886,006 )
Recursos Autogenerados $810,862,718 $838,406,618 $1,078,480,612 $1,054,717,268
TOTAL $7,858,330,156 $8,310,877,345 $8,771,836,379 $8,933,351,720

Incremento 6% 6% 2%

Fuente: Direccion General de Planeacion y Proyectos Estratégicos, marzo 2026

Tabla 104. Presupuesto UANL - Ingresos 2022-2025

PRESUPUESTOS 2022 2003 2004 2005
Subsidio Federal $6,070,207,493 $6,489,761,082 $6,835,097,782 $7,177,962,899 )
Subsidio Estatal $2,146,593,945 $2,541,974,771 $2,589,553,896 $2,846,537,371 )
Recursos Autogenerados $1,254,635,521 $1,478,602,526 $1,488,649,527 $1,608,956,761
TOTAL $9,471,436,959  $10,510,338,379  $10,913,301,205  $11,633,457,031

Incremento 6% 11% 4% 7%

Fuente: Direccion General de Planeacion y Proyectos Estratégicos, marzo 2026
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No obstante, el crecimiento sostenido en el presupuesto, al analizar estas cifras comparadas
con la matricula atendida, se hace evidente la necesidad de contar con mayores recursos. De
manera global, el costo por estudiantes en todos los afios se encuentra por debajo de la media
nacional, como se muestra en la siguiente tabla.

Tabla 105. Costo por estudiante en la UANL

2020 2021 202 203 2024 2005
Presupuesto/MatriculaTotal ~ $40,92449 $41543.71 $44,079.64 $4835407 $49844.72 $52,503.24

Fuente: Direccién General de Planeacion y Proyectos Estratégicos, marzo 2026

Esto podria interpretarse como una eficaz aplicacion de los recursos que recibe la institucion;
sin embargo, la politica educativa a nivel nacional continia demandando un incremento
cada vez mayor del porcentaje de absorcion. Esta disposicion, considerando los subsidios
asignados, imposibilita un crecimiento real de la institucion. Lo anterior puede significar un
riesgo para la institucion ante los compromisos laborales, y la viabilidad financiera puede verse
comprometida.

Formulacidn del presupuesto

Considerando la naturaleza publica de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn, el marco
normativo mexicanoy las practicascomunesen universidades publicas estatales, un diagndstico
integral del proceso de formulacién del presupuesto permite identificar lo siguiente:

La UANL es una universidad publica estatal con financiamiento mixto (subsidio federal, subsidio
estatal y recursos propios), cuenta con una amplia oferta académica (bachillerato, licenciatura,
posgrado); alta matricula y estructura descentralizada (facultades, preparatorias, centros de
investigacion). Esto implica un proceso presupuestario complejo, multifuente y politicamente
sensible.

Completamente relacionado con este proceso se encuentra la planeacion y alineacion
estratégica en la cual se identifican fortalezas importantes como la existencia de planes
institucionales de desarrollo y de planes de desarrollo de las dependencias, una alineacién
formal con politicas estatales y federales y la definicién de prioridades académicas y de
infraestructura. Existe planeacién formal, pero con margen para fortalecer el enfoque basado
en resultados.

Entre las principales areas de oportunidad identificadas se encuentra que la planeacién
estratégica no siempre se traduce de manera efectiva en asignaciones presupuestarias acordes
con las prioridades institucionales. Asimismo, se observa una vinculacion limitada entre los
indicadores de desempeno y la distribuciéon de los recursos.

Porlo que se refiere al ejercicio y control del gasto, la UANL cuenta con sistemas administrativos
consolidados, realiza auditorias internas y externas y es objeto de supervision por érganos
fiscalizadores estatales y federales. Presenta algunos de los problemas comunes en
universidades publicas: el alto porcentaje destinado a némina.
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Servicios (generacion de recursos)

Los ingresos por venta de bienes, prestacion de servicios y otros ingresos, en 2025 fueron de
$1,562,736,647 que representa el 13.43% de los ingresos y por productos $177,827,964 que

representa el 1.53%.

Tabla 106. Recursos autogenerados en la UANL

TIPO DERECURSO 2024 2025

Ingresos por venta de bienes, prestacién de servicios y otros ingresos $1,398,642,686 $1,562,736,647
Productos $244,936,509 $177,827,964
TOTAL $1,643,579,195 $1,740,564,611

Fuente: Direccion de la Unidad de Transparencia, septiembre 2025

Fondos extraordinarios

Los ingresos por este tipo de recursos se han incrementado en los Ultimos afos. En 2025,
el monto total de los recursos extraordinarios ascendié a $241,141,581 mismos que fueron
aplicados bajo el criterio de responsabilidad y maxima optimizacién de los recursos en el
marco de una gestion transparente y dedicados a elevar la calidad de los servicios que se

ofrecen a la comunidad universitaria y a la sociedad en general.

Tabla 107. Fondos extraordinarios

TIPO DERECURSOS 2022 2023

2024

2025

Fondo de Aportaciones Multiples,

: ! $45,043,958 $52,182,386 $41,623,574 $49,179,237
Nivel Superior
Fondo de Aportaciones Mdltiples, $11711,768  $13521205  $13926934  $13,205746
Nivel Medio Superior
Programa Escuelas al Cien $750,000 $433,748 $446,760 $460,113
Programa para el Desarrollo
Profesional Docente (PRODEP) 3578790 3843816 $699,594
Centro de |Qvist|gaC|on en Produccién 54078113
Agropecuaria
Sinergia Deportiva, S.A. de CV.** $81,632,602
Fundacion UANL $39,329,032 $45,514,902 $74,603,001 $91,886,176
Aportacion Estatal Extraordinaria $150,000,000
TOTAL $96,834,758 $112,231,121  $281,444,085 $241,141,581

Fuente: Direccion General de Planeacion y proyectos Estratégicos, Direccion de la Unidad de Transparencia, marzo 2026
* Proyectos con apoyos externos a través de las unidades de vinculaciéon
** Convenio para la Administracién, Operacién, Financiamiento y
Desarrollo Deportivo del Club de Futbol Tigres de la UANL

Transparencia y rendicion de cuentas

La transparencia, el acceso a la informacién y la rendicién de cuentas, son atributos de la
Universidad, en el dmbito de su responsabilidad social universitaria, que la obligan legal y

moralmente a mantener informada a la comunidad universitaria y a la sociedad en general
de los resultados de sus funciones y del ejercicio de los recursos puestos a su disposicion. En
los Ultimos seis aflos se han atendido oportunamente las solicitudes de informacion que la

comunidad ha presentado, El nimero de peticiones por afo varia, como puede observarse en

la tabla siguiente.
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Tabla 108. Solicitudes de informacion

TIPO DE SOLICITUD 2020 2021 202
Informacion publica 263 283 258
Inexistente 79 20 74

Reservada

_Incompes
Improcedente
TOTAL 373

Fuente: Direccion de la Unidad de Transparencia, marzo 2026

A través de diversas actividades, eventos y unidades de aprendizaje la UANL promueve,
entre los estudiantes, contenidos de ética, cultura de la legalidad, transparencia, acceso a la
informacion y proteccion de datos personales. Asimismo, ha implementado un programa de
capacitacion permanente dirigido a estudiantes de nivel medio superior, personal docente y
administrativo con la finalidad de sensibilizarlos sobre los riesgos de compartir su informacién
personal en redes sociales y el como deben protegerla.

La promocién de una cultura de la transparencia es permanente y durante 2025, entre otras
actividades, se participd en la Feria Internacional del Libro con exposicion de obras literarias,
conferencias, mesas de didlogo con las cuales se llegd a 5,000 personas al dia, y de los que se
alcanzaron 7,000 visualizaciones en linea; se llevaron a cabo los Didlogos Universitarios por la
Transparencia entre los estudiantes de la comunidad universitaria acerca de la importancia del
ejercicio de los derechos de transparencia, acceso a la informacién y proteccion de los datos
personales; la ejecucion del Plan de Acceso a la Informacion (PLAN DAI) en municipios del
Estado, con la finalidad de socializar el derecho de acceso a la informacién a personas adultas
mayores y; el Programa de Capacitacion de Datos Personales en modalidades presencial y a
distancia en materia de protecciéon de datos personales en el entorno académico y laboral, en
los niveles medio superiory superior.

Durante este Ultimo afo fueron interpuestos 33 recursos de revision ante el Instituto Estatal
de Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos Personales (INFO. NL),
resueltos a favor de la UANL. Asimismo, se elaboraron 134 avisos de privacidad académicos
y administrativos, de conformidad con la legislacion vigente, garantizando los derechos de
las personas titulares, el tratamiento adecuado de la informacion y el uso exclusivo en sus
finalidades.

Auditorias

Auditoria interna

La UANL lleva a cabo de manera permanente acciones de control interno, con un enfoque
sistematico y disciplinado para mejorar la eficacia de los procesos de gestion de riesgos,
control y administracion; verificar la eficacia del recurso humano y la eficiencia de los procesos
de operacion, vigilar el estricto cumplimiento por parte de los funcionarios y empleados
universitarios, de la normativa vigente en materia de ingresos y egresos, entre otras.
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Durante el Ultimo afio se realizaron asesorias fiscales personalizadas a las distintas dependencias
universitarias, a efecto de homologar las operaciones que tienen repercusiones fiscales en el
ambito financiero; actividades relacionadas con la efirma y presentacién de declaraciones
(mensual y anual) de impuesto. Dichas asesorias se llevaron a cabo con la aplicacion de las
leyes fiscales vigentes.

Auditoria externa de la matricula

Conforme a lineamientos federales, durante los Ultimos ocho afos se han realizado auditorias
externas a la matricula en ambos periodos semestrales. La Asociacion Mexicana de Organos de
ControlyVigilancia en Instituciones de Educacion Superior ha sido encargada de realizar dichos
procesos, y los resultados han sido reportados a la Direccion General de Educacion Superior
Universitaria e Intercultural (DGESUI), dando cumplimiento a las obligaciones contraidas.

Estados financieros e informes académicos

La UANL, comprometida con la transparencia y la rendicion de cuentas, hace entrega de los
estados financieros auditados e informes de avances académicos a la Cadmara de Diputados.
Asimismo, ha presentado, conforme a las disposiciones oficiales, la politica integral de
austeridad y ahorro, la cual promueve una serie de acciones para hacer mas eficientes los
recursos financieros de la universidad.

Contabilidad gubernamental

Segun la Ley General de Contabilidad Gubernamental en su Articulo 2.- Los entes publicos
aplicaran la contabilidad gubernamental para facilitar el registro y la fiscalizacién de los activos,
pasivos, ingresos y gastos y, en general, contribuir a medir la eficacia, economia y eficiencia del
gasto e ingresos publicos, la administracion de la deuda publica, incluyendo las obligaciones
contingentes y el patrimonio del Estado. Deberan también, seguir las mejores practicas
contables nacionales e internacionales en apoyo a las tareas de planeacion financiera, control
de recursos, anélisis y fiscalizacion.

Esta misma ley publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 31 de diciembre de 2008
y cuya Ultima reforma se publicd en el DOF en julio de 2025 plantea la importancia de la
armonizacién contable, que implica la revision, reestructuracion y compatibilizacion de los
modelos contables vigentes a nivel nacional, a partir de la adecuacién y fortalecimiento de las
disposiciones juridicas que las rigen, de los procedimientos para el registro de las operaciones,
de la informacién que deben generar los sistemas de contabilidad gubernamental, y de las
caracteristicas y contenido de los principales informes de rendicién de cuentas. El érgano de
coordinacion para la armonizacion de la Contabilidad Gubernamental es el Consejo Nacional
de Armonizacion Contable (CONAC) el cual tiene por objeto la emision de las normas contables
y lineamientos para la generaciéon de informacién financiera que aplicardn los entes publicos.

Por lo anterior se puede concluir la obligatoriedad de la armonizacién contable en las
Instituciones Publicas Auténomas de Educacion Superior, en cuanto a la presentaciéon e
interpretacion de la informacién financiera aplicando normas y criterios estandarizados.
Para atender esta norma, la UANL en el marco del Proyecto SIASE Finanzas, se planted el
objetivo de integrar, homologar y estandarizar los procesos administrativos y financieros

UANL —Plan de Desarrollo Institucional 2026-2040 149



de las dependencias académicas y administrativas de la UANL, derivado del eje rector 6.
Responsabilidad Financiera del PDI 2022-2030.

En la primera fase se planted implementar los médulos Almacén, Compras, Ingresos, Egresos,
Presupuestos, Contabilidad, Vinculacién y Patrimonio en 17 dependencias. En 2024, se culmind
el desarrollo de la fase de egresos, y se llegd hasta las pruebas en las dependencias piloto. En
este sentido queda alin como tarea pendiente concretar la armonizacién en el resto de los
maodulos clave para el ejercicio de los recursos conforme a las normas contables y lineamientos
para la generacion de informacion financiera que aplican a los entes publicos.
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Plan de Desarrollo Institucional Retos InStitUCionaIeS

NUMERO ~ RETO INSTITUCIONAL

1 Evaluar el impacto real del Modelo Educativo en la formacién y resultados
®  académicos de los estudiantes para realizar ajustes oportunos.

Reducir la tasa de abandono escolar, especialmente en el nivel medio superiory
® enlasfases finales de las licenciaturas.

Incrementar la eficiencia terminal, que en la mayorfa de los programas de
® licenciatura se mantiene por debajo del 60%.

Fortalecer la planta docente de tiempo completo (PTC) frente a la alta
®  dependencia actual de profesores de asignatura.

®  sobrecarga de trabajo en los profesores de tiempo completo.

Articular de forma efectiva la planeacién estratégica con el presupuesto,
® asegurando que las metas se traduzcan en asignaciones reales.

Asegurar el relevo generacional y la renovacion de la planta académica ante la
®  transicién demogréfica de jubilaciones.

Atender la viabilidad financiera ante un costo por alumno que se encuentra por

4

5 Equilibrar las funciones de docencia, investigacién y gestion para evitar la
7

8' debajo de la media nacional.

9 Garantizar estandares de calidad homogéneos en todos los planteles,
®  dependencias y centros comunitarios de la institucion.

10 Reducir la dependencia estructural de los recursos publicos mediante la
¢ diversificacién de ingresos propios.

11 Optimizar la relacion estudiante-profesor en los programas de tutoria para
®  garantizar una atencion personalizada y de calidad.

12 Establecer indicadores de impacto en salud mental y bienestar estudiantil para
¢ evaluar la efectividad de los programas de atencion.

1 3 Evaluar el impacto de los programas de becas en la permanencia, desempero y
®  egreso exitoso de los beneficiarios.

1 4 Fomentar la participacién en cuerpos académicos, ya que actualmente menos
®  del 50% de los PTC estd integrado en alguno.

15 Garantizar la inclusion plena de personas con discapacidad tanto en el entorno
®  fisico como en el ambito académico.

1 6 Actualizar y simplificar el marco normativo institucional para agilizar los procesos
®  degestion y toma de decisiones.

17 Revertir la tendencia descendente de profesores con Perfil Deseable PRODEP,
® analizando las causas estructurales de esta disminucion.

1 8 Implementar un seguimiento sistematico de egresados que permita
®  retroalimentary actualizar permanentemente los programas educativos.

1 9 Eliminar las brechas tecnoldgicas y de conectividad entre los campus del drea
®  metropolitana y las sedes regionales.

20 Desarrollar indicadores de impacto social claros para medir los resultados de la
® investigacion universitaria.

21 Evitar la duplicidad de funciones mediante un anélisis transversal de las 4reas a
® nivel central y de las dependencias.

22 Fortalecer la infraestructura de seguridad y prevencién ante el incremento de
°  riesgos emergentes y delitos de alta complejidad.

23 Superar las barreras econémicas que limitan la participacion de los estudiantes
®  enprogramas de movilidad nacional e internacional.

24 Completar la armonizacién contable en todos los médulos del sistema SIASE
®  Finanzas conforme a la normativa gubernamental.

2 Mejorar la transferencia tecnoldgica y la generacion de recursos econémicos
5. derivados de las patentes otorgadas.
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Plan de Desarrollo Institucional Ma rco aXiOIégicol
mision, atributos

institucionales y
Vision 2040 dela
UANL

La Universidad Auténoma de Nuevo Ledn encuentra en la autonomia el dmbito para
el desarrollo de los mas altos valores de su quehacer institucional. En la medida que los
universitarios practiquen los valores en que se sustenta el quehacer de la Institucién, serd
posible lograr los fines de la educacion que imparte y los objetivos y las metas destinados a
transformar y mejorar las condiciones de vida de los integrantes de la sociedad.

La Universidad guarda un compromiso irrenunciable con la equidad, entendida como la
posibilidad de ofrecerigualdad de oportunidades educativas de buena calidad alos jévenes
estudiantes que accedanaella, asicomo conlaformacionintegral y humanista de bachilleres,
técnicos, profesionales, cientificos y humanistas altamente responsables y competentes
en los &mbitos nacional e internacional, los que a su vez habran de comprometerse con el
desarrollo de una sociedad democratica, plural, equitativa e incluyente y con el desarrollo
sustentable. Es precisamente por esto que la Universidad debe hacer suyos los valores que
posibilitan la realizacion de los ideales, tanto de la educacién media superior como de la
superior, asi como del ejercicio de las profesiones.
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Mision

Formar bachilleres, técnicos y profesionales competentes, competitivos
e innovadores, socialmente responsables, con plena conciencia

del entorno regional, nacional y mundial, con principios y valores,
comprometidos con el desarrollo sustentable, cientifico, tecnoldgico y

cultural.

Generar contribuciones oportunas, relevantes y trascendentes al avance
de la ciencia, la tecnologia, la innovacion y las humanidades, y a la
mejora del nivel de desarrollo humano de la sociedad nuevoleonesa y
del Pais.

Difundir y extender, con la mayor amplitud posible, los beneficios de
la cultura, atendiendo con particular cuidado su responsabilidad de

mantener y acrecentar la vinculacion con la comunidad en general.

Valores asociados al quehacer institucional

Son pautas permanentes en el quehacer de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn los
principios de libertad de catedra, investigacion y libre manifestacion de las ideas, en un marco
permanente de respeto a la pluralidad de pensamiento y a la tolerancia que deben guardarse
entre si los miembros de la comunidad universitaria.

Se consideran como valores universitarios prioritarios aquellos que tienen relaciéon con las
esferas cientifica, profesional y civica, se cubren las dimensiones que tienen que ver con la
produccién y difusién del conocimiento, con el desempeno de las actividades inherentes a los
distintos campos profesionalesy a la participacion de los estudiantes y egresados universitarios
en las actividades civicas del conjunto de la sociedad.

Verdad

Para realizar sus propositos y fines, la vida y el quehacer institucional se organizan y
desenvuelven teniendo como eje y fin el descubrimiento de lo que es verdadero. La
universidad se basa en la investigacion, la ensefianza y el aprendizaje, y todos estos
procesos se sustentan en la busqueda de la verdad y la adquisicién de conocimientos

precisos y confiables.
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Responsabilidad
Compromiso de los miembros de la comunidad universitaria para cumplir con sus
obligaciones académicas y éticas. Esto incluye actuar de manera ética, y el respeto a

los derechos y a la dignidad de los demas.

Justicia

Implica procurar una mejor distribucién e igualdad de oportunidades de una vida
digna, particularmente las de tipo educativo, para todos aquellos que aun no han
tenido acceso a ella. En un ambiente de justicia florece la movilidad social, razén de

ser de la universidad y del proyecto de la educacién publica en México.

Igualdad

Condicién o circunstancia de tener una misma naturaleza, cantidad, calidad, valor
o forma, o de compartir alguna cualidad o caracteristica, ya que se busca crear
un ambiente en el que todas las personas, sin importar su origen, género, raza u

orientacion, tengan las mismas oportunidades y derechos.

Paz

La cultura para la paz implica la promocién de actitudes, valores y practicas que
fomentan la paz, la resolucion pacifica de conflictos y el respeto a los derechos
humanos. En la universidad, la cultura de la paz se manifiesta a través de la educacion,
la investigacion, la promocion de valores, la participacion civica y la creacion de un
entorno propicio para el didlogo que contribuye al desarrollo académicoy al bienestar

de la sociedad en su conjunto.

Libertad

El conocimiento conduce a un ejercicio de la autodeterminacion, e implica la eleccién
ante alternativas de manera responsable e informada. La Universidad, para realizar sus
propdsitos y fines, organiza la vida y actividad universitarias teniendo como eje y fin
la creacion, generacion y aplicacion del conocimiento, en un ambiente de libertad en

el que prospera la verdad.

Tolerancia
Constituye unsélidofundamentode unacomunidad que sedesarrollaarménicamente
y en comun acuerdo. Significa el reconocimiento y apreciacion de los demas, v la

capacidad de convivir con otros y escucharlos.

Solidaridad
Es mantener el compromiso de procurar atender a toda la poblacién por igual,
en particular a la mdas desfavorecida. La solidaridad se relaciona también con la

colaboracion y el apoyo mutuo en la comunidad universitaria.

Respeto
Es en la dignidad humana donde se sustenta el respeto a los derechos, valores

y principios de la persona en lo individual y en lo colectivo. La vida universitaria
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requiere para su ejercicio de una cultura de promocién y proteccion de los derechos
humanos como factor de cohesién de una sociedad caracterizada por la diversidad,
que posibilita la coexistencia en armonia con todos los seres vivos del planeta para

el bien comun.

Honestidad

Es el soporte fundamental de las virtudes que deben distinguir a la Institucion.
La honestidad conduce al conocimiento vy a la aceptacion de las individualidades
propias de la condicién humana y al reconocimiento de los limites del saber y de la

accion. ks el respeto a la verdad en relacion con el mundo, los hechos y las personas.

Atributos

Para que la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn siga siendo relevante y permanezca a la
vanguardia en el aflo 2040, se deben considerar una serie de atributos clave que reflejen las
tendencias mundiales y las necesidades cambiantes de la educacién.

Autonomia

La capacidad de la Universidad para gobernarse a si misma y organizar el desarrollo
de las funciones que la sociedad nuevoleonesa le ha encomendado, en un marco
de libertad, para llevar a cabo sus procesos de ensefanza-aprendizaje, generacion
y aplicacién del conocimiento y difusién y extensién de la cultura. La autonomia
implica también el compromiso de actuar responsablemente, en un marco de gestién
transparente y de rendicién oportuna de cuentas a la sociedad, en el cumplimiento
de las funciones institucionales y el uso de los recursos publicos puestos a disposicion
de la Universidad. Es un atributo que le otorga a la Universidad el poder para instituirse
y relacionarse con los poderes del Estado. Ademas, le permite hacer frente a otros
poderes politicos y econdmicos que busquen poner a la universidad al servicio
de intereses particulares o disputar el ejercicio de la autonomia, para sujetarla o

restringirla.

Comportamiento ético

El comportamiento ético es la piedra angular que guia la actividad de quienes
forman parte de esta institucion. Los universitarios deben mantener un compromiso
inquebrantable con los principios y valores éticos que rigen sus respectivas
ocupaciones y el mundo laboral. Este compromiso se traduce en una conducta
ejemplar que refleja la integridad, la responsabilidad y el respeto hacia los demds.
La institucion no solo se preocupa por impartir conocimientos académicos, sino
también por formar ciudadanos conscientes y éticos que contribuyan positivamente

al progreso y bienestar de la comunidad en su conjunto.
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Integridad académica

Incorpora el compromiso de los universitarios con la excelencia, la normativa y la
seriedad en la ejecucion de todas las tareas académicas. Los universitarios que abrazan
el rigor académico se esfuerzan por alcanzar altos estdndares en la investigacion, la
ensefanza y el aprendizaje. La integridad académica es el cimiento de la credibilidad
en el dmbito universitario, promueve la confianza en la calidad de la educacién y la
investigacion, y fomenta la construccion de una base sélida de conocimiento que

contribuye al progreso de la sociedad en su conjunto.

Colaboracién global

Promover la colaboracién interdisciplinaria y global es esencial para abordar los
problemas complejos de la actualidad. Esta colaboracion se fundamenta en un alto
sentido ético y una voluntad compartida de encontrar soluciones pertinentes y
sustentables, nutre la formacién de ciudadanos conscientes y éticos que valoran la
diversidad de opiniones y se comprometen con un enfoque integral para enfrentar

los desafios del mundo contemporaneo.

Pensamiento critico

El pensamiento critico es un pilar fundamental que permea todas las actividades de
la institucién universitaria. Su importancia radica en su capacidad para permitir un
analisis profundo y una comprension esencial de la tarea académica, asf como para
valorar su presencia en cada aspecto de lo que la Institucién realiza. Esto incluye el
conocimiento generado y compartido, su impacto en la sociedad y el propio proceso

de adquisicion y creacion de saberes.

La Institucion organiza y desarrolla sus actividades en torno a la exploracion
constante de lo que es verdadero. Esto implica un compromiso inquebrantable con
la investigacion rigurosa, el cuestionamiento constante de las teorfas establecidas y la

disposiciéon a aceptar nuevas perspectivas y descubrimientos.

Diversidad e inclusion

La UANL busca proporcionar igualdad de oportunidades para todos sus estudiantes,
independientemente de su origen socioecondmico, género, raza, religién, orientacion
sexual u otras caracteristicas personales. Promueve actividades académicas y eventos
culturales que generan un ambiente donde las diferencias son respetadas y trabaja
para eliminar barreras econémicas, sociales o de género a través de programas y

servicios de bienestar estudiantil.

Como un entorno inclusivo valora y celebra la diversidad en todas sus formas
incluyendo el apoyo a estudiantes de diversos origenes y la promocién de una
atmosfera en la que todas las voces son escuchadas. Se esfuerza por ser inclusiva para
personas con discapacidad, proporcionando instalaciones accesibles y apoyando

tecnologias de asistencia, ademas de promover la conciencia sobre la inclusion.
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Responsabilidad Social Universitaria

La RSU impulsa a la Universidad a ser mas que una institucion académica; la convierte
en una comunidad de aprendizaje en constante evolucién. Desempefa un papel
fundamental en la gestion de la formacion, el conocimiento, la cultura 'y la institucion
en su totalidad. Contribuye de manera oportuna y eficaz a abordar las necesidades
cruciales del desarrollo humano en la sociedad nuevoleonesay del pafs, todo ello con
un sélido compromiso ético. Estas acciones refuerzan el compromiso de la UANL con
su entorno y su determinacion de ser un agente de cambio positivo en la promocién

del desarrollo humano y social.

Sustentabilidad

La sustentabilidad como atributo de la UANL implica un compromiso integral con la
promocion de practicas y valores sustentables en todas sus dreas de accién, desde la
ensefanzay lainvestigacion hastala gestion operativay su relacion con lacomunidad.
La Universidad desempefa un papel importante en la creacién de un entorno mas
sustentable y en la formacion de profesionales conscientes y comprometidos con la
sustentabilidad.

Enfoque analitico

Es una habilidad esencial que los universitarios deben desarrollar y dominar. Se trata
de la capacidad de descomponer sistematicamente una situacion o problema en
sus componentes fundamentales y, a partir de este andlisis, abordar la resolucion
de manera metddica y logica. Los universitarios que cultivan esta habilidad estan
mejor preparados para enfrentar los desafios dentro y fuera del dmbito académico,
contribuyendo al desarrollo de soluciones innovadoras y a la mejora continua de la

sociedad.

Legalidad

Lalegalidad se concibe como un principioinquebrantable querige el comportamiento
de la comunidad universitaria. En este marco, todas las actividades, desde la toma
de decisiones administrativas hasta la conducta de los miembros de la comunidad
académica, se desarrollan con un compromiso absoluto de respetar y obedecer tanto
la normativa institucional como la legislacién aplicable. Esto garantiza la integridad de

la institucién y contribuye a la confianza y la transparencia en todas las operaciones.

Transparencia, acceso a la informacion y rendicion de cuentas

La transparencia, el acceso a la informacion y la rendicion de cuentas representan
una doble responsabilidad, tanto legal como moral, que la Universidad asume con el
fin de garantizar que la comunidad universitaria y la sociedad en su conjunto estén
debidamente informadas sobre los resultados de sus funcionesy el uso de los recursos

que le han sido confiados, promoviendo la participacion y el escrutinio publico.
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Vision UANL 2040

La Vision de la UANL expresa en su estatuto, de manera
enfética que:

“En el ano 2040,

la Universidad Auténoma de

Nuevo Ledn se consolida como una
institucion publica de excelencia
académica, incluyente, equitativa,
humanista y lider internacional

en educacion, innovacion e
investigacion de vanguardia, que
preserva su autonomia, promueve la
responsabilidad social universitaria
y la cultura para la paz, adopta las
tecnologias emergentes y las buenas
prdcticas en desarrollo sustentable,
para mejorar la calidad de vida y el

bienestar de la sociedad”.

La aspiracién plasmada en el estatuto, demanda que
la UANL desarrolle cualidades que la distingan en su
quehacer, del resto de las universidades.
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Cualidades distintivas de la UANL para el afno 2040

1. Excelencia académica con pertinencia social

La Universidad Autdbnoma de Nuevo Ledn es reconocida nacional e internacionalmente por la
excelencia, pertinencia e innovacion de su oferta educativa, formando profesionales capaces
de responder a los desafios presentes y futuros del entorno local, nacional y global.

2. Formacion integral centrada en la persona

La formacion universitaria promueve el desarrollo armoénico de las dimensiones intelectual,
ética, cultural, fisica, emocional y social de las personas, favoreciendo trayectorias de vida
exitosas y una entusiasta participacion en la transformacion de la sociedad.

3. Egresados globales, éticos y comprometidos con el desarrollo sostenible

Las y los egresados de la Universidad destacan por sus competencias profesionales,
liderazgo, responsabilidad social, vision global, sensibilidad intercultural y compromiso con la
construccion de una sociedad mas justa, inclusiva y sostenible.

4. Aprendizaje permanente y educacion flexible

La Universidad consolida un ecosistema educativo flexible, innovador e inclusivo que
favorece el aprendizaje a lo largo de la vida, permitiendo a las personas actualizar y ampliar
continuamente sus conocimientos, habilidades y competencias.

5.Talento académico de excelencia

La planta académica se distingue por su alta habilitacién, liderazgo intelectual, compromiso
institucional y capacidad para innovar en la enseflanza, la investigacién y la vinculacion,
contribuyendo al desarrollo integral de los estudiantes y al prestigio de la Universidad.

6. Investigacién y generacion de conocimiento con impacto

La Universidad es referente internacional en la generacion, aplicacion y difusion del
conocimiento cientifico, humanistico, artistico y tecnoldgico, contribuyendo de manera
significativa a la solucion de los grandes desafios de la humanidad.

7.Innovacién, emprendimiento y transferencia del conocimiento

La comunidad universitaria impulsa una cultura de innovacion, creatividad y emprendimiento
que fortalece la competitividad, el desarrollo econdmico y la generacion de soluciones de alto
valor para la sociedad.

8.Transformacion digital y cultura de datos

La Universidad integra de manera estratégica las tecnologias emergentes, la inteligencia
artificial y la analitica de datos en todas sus funciones, fortaleciendo la innovacion, la eficiencia
institucional y la toma de decisiones basada en evidencia.

9. Planeacién estratégica, evaluacion y mejora continua

La gestion institucional se caracteriza por una soélida cultura de planeacién, evaluacién,
rendicién de cuentas y mejora continua, sustentada en informacién confiable, indicadores
estratégicos y resultados verificables.
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10. Gobernanza humanista y gestién orientada a resultados

La Universidad cuenta con un modelo de gobernanza participativo, transparente y eficiente,
centrado en las personas, que fortalece la confianza institucional y asegura el cumplimiento
de su misién y vision.

11. Sostenibilidad financiera y creacién de valor publico

La Universidad mantiene una posicion financiera solida y sostenible que garantiza el
cumplimiento de sus funciones sustantivas, la generacién de valor publico y el desarrollo de
proyectos estratégicos de alto impacto.

12.Vinculacién estratégica para el desarrollo social

La Universidad fortalece alianzas nacionales e internacionales con los sectores publico, privado
y social, consoliddndose como un actor clave en la construccién de soluciones que contribuyen
al desarrollo sostenible de la regién y del pafs.

13. Bienestar integral y calidad de vida universitaria
La comunidad universitaria se desarrolla en entornos saludables, seguros, inclusivos y
humanistas que favorecen el bienestar fisico, emocional, social y laboral de las personas.

14. Inclusidn, derechos humanos y cultura de paz

La Universidad es un espacio de convivencia respetuosa, libre de discriminacion y violencia,
donde se promueven la equidad, la inclusion, los derechos humanos, la igualdad sustantiva y
la cultura de paz como principios fundamentales de la vida universitaria.

15. Sustentabilidad y responsabilidad ambiental

La Universidad incorpora plenamente los principios de sustentabilidad en sus funciones
sustantivas y de gestion, contribuyendo a la conservacién del medio ambiente, la accién
climatica y la construcciéon de un futuro sostenible para las generaciones presentes y futuras.
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Ejes, politicas y estrategias

Hacer realidad la Vision 2040 requiere de un marco orientador que permita articular de
manera coherente los objetivos, politicas y estrategias institucionales de las dependencias
de educacion media superior y superior, asi como de la comunidad universitaria, en torno
al propdsito comun de alcanzar las aspiraciones institucionales plasmadas en ella.

Ejes Rectores

Este Plan de Desarrollo Institucional 2026-2040
se sustenta en siete ejes rectores y tres ejes transversales:

Eje rector 1.
Formacion integral
y trayectoria de vida
universitaria exitosa

Eje rector 2.

Talento humano
universitarioy
desarrollo profesional

Eje rector 3.
Conocimiento,
innovaciony
soluciones con
impacto social

Eje rector 4.
Cultura, deporte
e identidad
universitaria

Asegurar experiencias educativas de
excelencia, significativas, flexibles e inclusivas
que acompafien a las personas a lo largo

de su trayectoria académica y de vida,
promoviendo el logro educativo, el desarrollo
de competencias para un futuro exitoso y una
ciudadania responsable

Impulsar el desarrollo integral y humano de la
comunidad académica y administrativa para
el desempeno de sus funciones, su estabilidad
laboral y su bienestar personal y profesional

Fortalecer la produccién cientffica, el
desarrollo tecnolégico y la innovacion

Como procesos colaborativos intery
transdisciplinarios, orientados a la solucion
de problemas prioritarios, que contribuyen al
desarrollo sustentable desde una perspectiva
humanista

Fortalecer de manera sistematica la formacion
integral y las trayectorias educativas del
estudiantado, a través de experiencias
artisticas y deportivas significativas
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Eje rector 5.
Bienestar integral,
inclusién y calidad de
vida universitaria

Eje rector 6.
Gobernanza
y gestion institucional
orientada a resultados

Eje rector 7.
Sostenibilidad
financiera y creacion
de valor publico

Eje transversal A.
esponsabilidad social
universitaria

y sustentabilidad

Eje transversal B.
nternacionalizacion
on enfoque humano
e intercultural

Eje transversal C.
Transformacion
digital

y cultura de datos
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Impulsar el desarrollo integral de los
universitarios y de la comunidad en general
mediante la prevencion y cuidado de la salud,
la estabilidad laboral y el bienestar personal y
social

Asegurar una gestion universitaria eficiente,
con participacion y representacion colegiada,
orientada al servicio, que facilite el trabajo
académico—administrativo y fortalezca la
confianza institucional

Garantizar la sostenibilidad financiera
mediante el uso eficiente de los recursos, la
diversificacion de ingresos y la generacion de
valor publico, asegurando la continuidad de
su misiéon social

Fortalecer la confianza social y contribuir a los
objetivos del desarrollo sostenible, a través
de decisiones éticamente responsables, una
cultura de sustentabilidad y la promocién

de ambientes armonicos en la comunidad

universitaria

Fortalecer la dimension internacional de

las funciones sustantivas y en los procesos
de gestion universitaria, impulsando la
proyeccion global de la Universidad a través
de la movilidad académica, la cooperacion
internacional y el intercambio intercultural

Fortalecer la capacidad institucional con un
entorno digital, seguro y altamente dindmico
que asegure la coherencia tecnolégica, la
toma de decisiones basadas en evidencia y
reduccion de brechas digitales
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Retos Institucionales vs Ejes Rectores del PDI 2026-2040

EJERECTOR1 | EJERECTOR2 | EJERECTOR3 | EJERECTOR4 | EJERECTORS | EJERECTOR6 | EJERECTOR7
RETO FORMACION TALENTO CONOCIMIENTO | CULTURAE BIENESTARE | GOBERNANZA | SOSTENIBILIDAD
NO. INSTITUCIONAL INTEGRAL HUMANO EINNOVACION IDENTIDAD INCLUSION Y GESTION FINANCIERA
Evaluar el impacto del Modelo Educativo en la formacién
1. or €] mpacto 1e” Vi ; P ISR ISR ISR
estudiantil para realizar ajustes pertinentes.
2 Reducir la desercion escolar, particularmente en el nivel medio P ISR
| superiory al cierre de las licenciaturas.
Incrementar la eficiencia terminal en licenciaturas, buscando
3. erm ! P ISR ISR
superar el actual margen inferior al 60%.
Fortalecer la planta de profesores de tiempo completo para
g4, | oreecerab g il s 1P ISR ISR ISR
disminuir la dependencia de docentes por asignatura.
5 Equilibrar las cargas de docencia, investigacién y gestion de los P ISR ISR
° | profesores de tiempo completo para evitar su saturacion.
6 Articular la planeacién estratégica con el presupuesto institucional P P
° | para que las metas tengan financiamiento real.
Asegurar el relevo generacional de la planta académica ante el
7. | seguare e evog P 1P ISR ISR
proceso de jubilaciones.
8 Atender la viabilidad financiera institucional dado el bajo costo ISR P
* | por alumno comparado con la media nacional.
9 Garantizar que los estandares de calidad sean uniformes en todas P ISR P
| las dependencias y centros de la institucion.
10 Reducir la dependencia de recursos publicos a través de la ISR P
° | diversificacion de ingresos propios.
Optimizar la tutoria para ofrecer una atencién personalizada y de
1. calidad a los estudiantes. IP ISR ISR
Establecer indicadores de salud mental y bienestar para medir la
12, , LS ISR 1P ISR
eficacia de los programas de atencién estudiantil.
Evaluar como influyen las becas en la permanencia y el egreso
13. exitoso de los alumnos. IP 1P ISR
14 Fomentar que més profesores de tiempo completo se integren a P P
® | cuerpos académicos, superando el actual 50% de participacion.
Garantizar la inclusion académica y fisica de las personas con
15. discapacidad en la institucion. ISR ISR L ISR
16 Actualizar y simplificar la normativa interna para agilizar la gestion P
° | ylatoma de decisiones.
17 Revertir la baja en el nimero de profesores con Perfil Deseable P P
° | PRODEP mediante el analisis de causas estructurales.
Implementar un sistema de seguimiento de egresados que sirva
18, | Pemen gume J q P ISR ISR
para actualizar los programas educativos.
Eliminar las brechas de conectividad y tecnologia entre los
19. campus metropolitanos y las sedes regionales. ISR ISR ISR ISR IP ISR
Desarrollar indicadores para medir el impacto social derivado de
20. la investigacion universitaria. IP ISR ISR
21 Evitar la duplicidad de funciones analizando transversalmente las P ISR
° | dreas centrales y las dependencias.
22 Fortalecer la seguridad y prevencion institucional frente a riesgos P P
° | emergentes y delitos.
Superar los obstaculos econémicos que restringen la movilidad
23. nacional e internacional de los estudiantes. ISR ISR ISR IP
24 Completar la armonizacién contable del sistema SIASE Finanzas P P
| de acuerdo con la normativa gubernamental.
2 Mejorar la transferencia de tecnologfa y la obtencién de recursos ™ ™
5. econémicos a partir de patentes.
IP = incidencia principal ISR = incidencia secundaria relevante
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N°

Politicas institucionales asociadas a los ejes rectores y sus estrategias

Eje Rector 1. Formacion integral y trayectoria de vida universitaria exitosa

Asegurar experiencias educativas de excelencia, significativas, flexibles e inclusivas que

acompafen a las personas a lo largo de su trayectoria académica y de vida, promoviendo
el logro educativo, el desarrollo de competencias para un futuro exitoso y una ciudadania

responsable.

POLITICA

ESTRATEGIA

Se asegurara que la oferta educativa de la
Universidad sea pertinente, regionalizada,
intercultural e inclusiva orientada a responder a
las necesidades de formacién de los individuos
y de la sociedad demandan, alineada a las
tendencias nacionales e internacionales de la
educacion formal y no formal, asi como en las
disciplinas emergentes para el desarrollo estatal,
regional, nacional e internacional.

Promover la inclusion educativa a través de una oferta de programas formativos de calidad
en distintas modalidades, a través de la accesibilidad digital, respondiendo a la diversidad
de las necesidades de todos los estudiantes.

Consolidar una oferta educativa pertinente, diversificada, incluyente e intercultural, en las
distintas modalidades, que contemple los mas altos estandares de calidad y sea reconocida
a nivel nacional e internacional.

Formular, difundir e implementar un plan de accion cuyo objetivo sea cerrar brechas de
calidad entre los diversos programas educativos para garantizar estdndares homogéneos en
la oferta formativa.

Ampliar la oferta educativa tomando en consideracion estudios situacionales, la evolucion
y tendencias del mercado laboral, impulso a la elaboracién y gestion de emprendimientos,
en particular sobre las caracteristicas de la formacién técnica que la industria 5.0 necesitara,
a fin de contar con informacién trascendente que permita tomar decisiones sobre la
posible creacion y actualizacion de los planes y programas de estudio de todos los niveles
educativos que ofrece la Institucion.

Ampliar la oferta de licenciatura y posgrado impartida en colaboracién entre dependencias
de educacion superior de la Universidad, y con instituciones nacionales y extranjeras

de reconocida calidad, garantizando su pertinencia y las condiciones que permitan el
reconocimiento de su calidad.

Realizar estudios situacionales de la evolucién y tendencias del mercado laboral, asi como
de las ocupaciones y profesiones, para identificar las necesidades de formacion y las areas
estratégicas prioritarias para el desarrollo estatal, regional y la inserciéon en un mercado

internacional, que guien la creacion y actualizacion de los planes y programas de estudio.

Mantener actualizados, al menos cada dos anos, los contenidos de las unidades de
aprendizaje del nivel medio superior y superior, asi como de la oferta de formacion
permanente.

Evaluar los programas educativos al menos cada cinco afos, a través de esquemas
colegiados de planeacion, y seguimiento de recomendaciones externas, en caso de que
sea pertinente actualizarlos para la mejora continua y el aseguramiento de su pertinencia y
calidad, apoyados en estudios de trayectorias escolares y de seguimiento de egresados, con
base en las necesidades de la sociedad.

Crear nuevos programas educativos en los diferentes niveles, formales y no formales,
para fortalecer las capacidades y necesidades sociales, orientando la matricula hacia las
disciplinas emergentes prioritarias para el desarrollo.

Difundir la oferta educativa en las distintas modalidades a los aspirantes potenciales, para la
eleccion informada de los estudios a cursar.

Garantizar que los programas educativos de la Universidad, en sus tres niveles de estudio,
aseguren en el perfil de egreso la formacién para la ciudadania mundial, la formacion de
ciudadanos socialmente responsables; con sélidos principios y valores; conscientes de

su papel en el desarrollo sustentable global; promotores de la paz, la justicia social, los
derechos humanos, la equidad de género, la interculturalidad y la democracia.
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N°

POLITICA

ESTRATEGIA

2 | 1.2. Seimpulsard la creacién de nuevos programas 1. Ampliar la oferta educativa en todos los niveles de estudio en las distintas modalidades
educativos en todos los niveles de estudio y impartidas mediante la colaboracion interdisciplinaria entre las dependencias universitarias,
en sus diferentes modalidades, (escolarizada, asegurando su pertinencia y el cumplimiento de estdndares de calidad verificables ante
no escolarizada y mixta) para fortalecer las organismos acreditadores nacionales e internacionales.
capacidades y necesidades sociales, optimizando 5 Establ I . o ional ; q id
los recursos disponibles y el capital humano. . §ta ecer alianzas es'trateglcas con m;tltuqones nacionales y extranjeras de reconocido

nivel de calidad y de interés para la Universidad, que contribuyan a crear nuevos programas
en todos los niveles de estudio para atender las necesidades formativas plenamente
identificadas a través de estudios de pertinencia social.

3. Disefiar e implementar programas educativos en sus distintas modalidades soportadas por
las tecnologias de la informacién, comunicacién, conocimiento y aprendizaje digital para
expandir los beneficios de la cobertura y flexibilidad educativa.

3 | 1.3. Seimpulsaré la adecuaciéon de contenidos en 1. Realizar las modificaciones pertinentes a los contenidos, enfoques, estructuras y
los planes y programas de estudio que ofrece estrategias formativas de los planes y programas de estudio, a partir de la identificacion y
la Universidad, a partir de la identificacion sistematizacion de las caracteristicas de la formacion técnica y profesional que la sociedad
y sistematizacion de las caracteristicas de la necesita.
formagon técnica y profesional que la sociedad 2. Impulsar el uso de las herramientas tecnoldgicas y digitales en la oferta educativa de la
necesita. o

Universidad.

4 | 14. Seimpulsard que los programas educativos del | 1. Gestionar el desarrollo de programas educativos en colaboracion con instituciones
nivel medio superior y superior cumplan con nacionales y extranjeras de educacion superior de reconocida calidad, asi como de aquellos
los mds altos estdndares de calidad nacionales e que ofrezcan doble titulacion, asegurando estandares internacionales.
internacionales 2. Ampliar la oferta de bachillerato técnico, licenciatura y posgrado impartida en colaboracion

entre dependencias de educacion superior de la Universidad, garantizando su pertinencia y
las condiciones que permitan el reconocimiento de su calidad.

3. Asegurar que la oferta educativa vigente y de nueva creacion en las distintas modalidades
educativas, satisfagan los criterios y estandares de organismos nacionales e internacionales
de evaluacion y acreditacion, mediante sistemas digitales para el monitoreo continuo para
lograr el reconocimiento de su buena calidad.

5 | 15, Sefomentard la evaluacion interna y externa 1. Evaluar los programas educativos de nivel medio superior y superior por organismos
de los programas educativos de bachillerato, pertinentes, asegurando el uso sistematico de los resultados para la mejora continua, toma
licenciatura y posgrado en sus diversas de decisiones y el cumplimiento de estandares de calidad.
modalidades, asi como el reconocimiento de . ) . . o o ,

) ] . 2. Modernizar los procesos de evaluacion mediante sistemas digitales, indicadores en tiempo
su calidad a través de los esquemas vigentes de B . }
i S ) real y estdndares internacionales emergentes.
evaluacién y acreditacion de alcance nacional e
internacional.

6 | 1.6. Sepromoverd el cierre de brechas de calidad 1. Formular e implementar un plan de accién cuyo objetivo sea cerrar brechas de calidad
entre los programas educativos que ofrecen las entre los programas educativos que ofrecen las dependencias académicas, y al interior de
dependencias de la Universidad, para propiciar el ellas, partiendo de un diagnostico del estado actual de los indicadores de calidad, tomando
logro de la equidad educativa. como base los planes de mejora de dichos programas.

2. Establecer un programa permanente de apoyo al desarrollo arménico de las dependencias
académicas, a través del establecimiento de sélidos ejercicios de planeacion académicay de|
prioridades de asignacion de recursos, de conformidad con el diagndéstico de necesidades
de cada una de ellas.

3. Mantener actualizado el Modelo de Formacién Permanente, alineado con los Modelos
Educativo y Académicos de la UANL.

4. Incorporar diversas estrategias de aprendizaje sustentadas en tendencias educativas como
microaprendizaje, gamificacidn, storytelling, aprendizaje basado en casos, aprendizaje
basado en proyectos, aula invertida, entre otros.

5. Reforzar el proceso de ensefianza-aprendizaje en aspectos transversales que favorezcan
el logro del perfil de egreso, tales como el pensamiento critico, la colaboracién y el
pensamiento logico.

6.  Desarrollar los programas educativos con la incorporacion de contenidos y actividades

de aprendizaje que promuevan el emprendimiento, la innovacién y el liderazgo, asf
como actividades de aprendizaje por problemas, estudio de casos y otras modalidades
pertinentes.
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N° POLITICA ESTRATEGIA

7 | 1.7. Sepromoverd la educacion dual en los 1. Incrementar convenios de colaboracién con sectores de la tetra hélice, para la formacion de
programas de licenciatura y posgrado. los estudiantes, que les permita aplicar y complementar los conocimientos adquiridos en su

formacién académica, favoreciendo la adquisicion de competencias que los preparen para
el ejercicio de actividades profesionales, faciliten su empleabilidad y fomenten su capacidad
de emprendimiento.

2. \Verificar que la nueva oferta educativa en las distintas modalidades educativas, y la
vigente, satisfagan los criterios y estdndares de organismos nacionales e internacionales de
evaluacién y acreditacion, para lograr el reconocimiento de su buena calidad.

8 | 1.8. Seasegurard que los Modelos Educativo, 1. Incentivar la socializacion de los Modelos Educativo, Académicos, de Educacion Digital, de
Académicos, de Educacion Digital y de Responsabilidad Social y Formacion Permanente, entre la comunidad Universitaria, asi como
Responsabilidad Social de la Universidad se procesos de capacitacion en el marco de los mismos.
mantengan actualizados y contemplen la . . _ -

g A y<C P 2. Establecer un plan de accién para que los Modelos Educativo, Académicos, Educacién
formacién integral del estudiante, incluyendo en L - ) = )
) Digital, Responsabilidad Social y Formacion Permanente se mantengan actualizados,
los programas educativos formales y no formales, ; = : ) : ) s
. N tomando en consideracion las tendencias nacionales e internacionales de la formacién
ademds de los aspectos de las disciplinas que PR P
! . o universitaria y las iniciativas de egresados y empleadores.

abordan, las dimensiones formativas: intelectual,

fisica, emocional, social, artistica y cultural. 3. Consolidar en los Modelos Académicos los mecanismos curriculares y co-curriculares que
contribuyen a la formacion integral, a través del desarrollo arménico de las dimensiones
formativas: intelectual, fisica, emocional, social, artistica y cultural, ademas de la disciplinar.

4. Fortalecer los programas de atencion integral del estudiante como tutorias, cultura,
deportes, salud, socioemocional, etc, con el fin de alcanzar un desarrollo arménico
biopsicosocial.

5. Evaluar sistematicamente el impacto de la implementacion los Modelos Educativo,
Académicos, Educacion Digital, Responsabilidad Social y Formacién Permanente de la UANL
en todos los programas impartidos en los distintos niveles educativos.

9 | 19. Seconsolidaré el Modelo de Educacion 1. Impulsar acciones que garanticen la difusién, apropiacion y comprension integral del
Digital, alineado con los Modelos Educativo Modelo de Educacién Digital en toda la comunidad universitaria.

Académicos, que fortalezca la operacion ) N ) .
Y ) 4d o P o Y 2. Mantener actualizado el Modelo de Educacién Digital, alineado con los Modelos Educativo,
contribuya al cumplimiento de los objetivos - - ) o :
) T Académicos y de Responsabilidad Social Universitaria, con base en tendencias de
de los programas educativos en sus distintas . - . . . -~ o
! innovacién educativa, normatividad vigente y evaluacion de resultados institucionales.
modalidades.

3. Integrar progresivamente tecnologias emergentes a través de inteligencia artificial, realidad
virtual, internet de las cosas, Big Data, para fortalecer la innovacion y sostenibilidad del eco
sistema digital de la Institucion.

10 | 1.10. Se promovera el disefio de programas educativos| 1. Fortalecer la equidad y la inclusion educativa a través de una oferta de programas
en las modalidades no escolarizada, mixta y dual, formativos de calidad en distintas modalidades y opciones educativas, respondiendo a la
asi como el aprovechamiento de las tecnologias diversidad de las necesidades de todos los estudiantes.
de la informacién y comunicacién, conocimiento ) ) ” ) .

BRI 2. Desarrollar los programas educativos con la incorporacion de contenidos y actividades de
y aprendizaje digital (TICCAD). . S : - ) o
aprendizaje que promuevan el emprendimiento, la innovacién y el liderazgo, actividades de
aprendizaje por problemas, estudio de casos, aprendizaje basado en proyectos, entre otros,
asi como herramientas tecnoldgicas y recursos educativos digitales que apoyen el proceso
de ensefanza y aprendizaje.

3. Fortalecer los programas educativos aprovechando la infraestructura tecnoldgica
institucional instalada, integrando tecnologias emergentes.

4. Privilegiar el disefio y la implementacion de programas educativos en las modalidades
no escolarizada, mixtas y dual, soportadas por las tecnologias de la informaciény la
comunicacion, para lograr una mayor cobertura de atencion nacional e internacional.

5. Evaluar de manera permanente la operatividad y calidad de los programas educativos en las
distintas modalidades.

6.  Incorporar en forma transversal competencias de ciudadania digital en todos los programas

educativos, orientadas al uso ético critico y responsable de las TICCAD.
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N° POLITICA ESTRATEGIA

11 | 1.11. Se promovera la construcciéon de una cultura Incorporar en la practica educativa las TICCAD, las herramientas de |A generativa y
digital en los estudiantes y en la practica competencias en ética digital, que contribuyan a la digitalizaciéon de la educacién y
educativa, optimizando el uso de las TICCAD, permitan un aprendizaje continuo, personalizado, virtual y en linea para toda la vida y en
para desarrollar las competencias digitales que cualquier espacio y tiempo disponible, como se declara en la Agenda Digital Educativa
demanda el contexto externo a los egresados de Nacional.
la Universidad, y la evolucién del mundo laboral ) . L

\dad,y Y Crear un plan a corto, mediano y largo plazo, para integrar las TICCAD en la practica

las profesiones. ) : ) .

educativa, que incluya mecanismos de gobernanza y uso ético de la IA.
Actualizar para integrar analitica de aprendizaje (learning analytics) e interoperabilidad con
herramientas IA educativa en Nexus.
Fortalecer las competencias digitales de la comunidad universitaria como el manejo de
datos y la ciudadanfa digital, mediante la creacion de ecosistemas digitales y redes de
colaboracién para la transferencia del conocimiento y la tecnologia.
Desarrollar e implementar un plan de accién y actualizacion de la plataforma institucional
NEXUS para ampliar el alcance e incluir la integracién de plataformas LMS (Learning
Management System) externas y herramientas de |IA de vanguardia.
Identificar instituciones nacionales y extranjeras que resulten de interés para la Universidad,
a fin de compartir estrategias y resultados frente al aprendizaje digital.

12 | 1.12. Seiimpulsard la incorporacién de recursos Identificar, sistematizar y mantener actualizados los recursos de acceso abierto, para apoyar

digitales de acceso abierto, para apoyar el el proceso educativo, y socializarlos al interior de la Universidad.
roceso educativo. ) o ; o : .
P Consolidar el Repositorio de Recursos Educativos Digitales con la finalidad de optimizar el
acceso a una amplia variedad de materiales educativos, facilitando asi el enriquecimiento y
fortalecimiento de los procesos de aprendizaje en la comunidad universitaria.

13 | 1.13. Se asegurard que los medios de ensefianza Asegurar que la implementacion de medios de ensefianza en formato electronico, sean
en formato electrénico sean accesibles a los accesibles a los estudiantes con discapacidades auditivas y visuales, y en su caso, realizar los
estudiantes con discapacidades auditivas y ajustes requeridos.
visuales. . . - . ; . .

Verificar que los medios de ensefanza sean accesibles a estudiantes con discapacidad
motriz y cognitiva, adoptando herramientas de auditoria de accesibilidad automatizadas,
alineadas con la WCAG 2.2 (Web Content Accessibility Guidelines).

14 | 1.14. Se promovera el incremento de los acervos Difundiry ampliar el acceso a recursos digitales y bases de datos, en apoyo a los programas
bibliogréficos digitales y su accesibilidad por de la ensenanza y la investigacion.

arte de la comunidad universitaria. ) - -
P Impulsar la innovacién en el uso de recursos digitales, acordes con las TICCAD, con accesos
a bases de datos y herramientas de busqueda, potenciadas por A y repositorios de preprint
cientificos.

15 | 1.15. Se impulsard la formacion integral, humanista e Fortalecer la formacion integral de del estudiantado con talento en los dmbitos académico,
influyente del estudiante mediante estrategias deportivo, cultural y artistico, a través de programas curriculares, co-curriculares y de
curriculares, co-curriculares y de formacion formacion permanente que desarrollen su capacidad y sensibilidad, de acuerdo a sus
permanente (no curriculares) a través de necesidades e intereses, promoviendo su méaximo potencial.
actividades culturales, artisticas, deportivas, ) . . ) ) -

" , P Y Realizar eventos culturales de gran calidad y alto impacto que incentiven la creatividad y

de responsabilidad social, promoviendo la salud o : I
apreciacion de las artes, entre la comunidad universitaria.

mental y una cultura para la paz.
Establecer actividades extracurriculares de caracter artistico cultural en apoyo a las
asignaturas de artes y humanidades fomentando la formacion integral de los estudiantes.
Incrementar el nimero de actividades extracurriculares (mediante la presentacion de
espectdculos, obras, conferencias y simposia, entre otros) que forman parte de las unidades
de aprendizaje relacionadas con las artes y las humanidades.
Promover la participacién estudiantil en brigadas ecoldgicas, actividades de responsabilidad
social y programas comunitarios que fortalezcan su compromiso con la sociedad.

16 | 1.16. Se propiciara la formacion de ciudadanos Promover la cultura de la legalidad, el desarrollo de valores éticos, el reconocimiento de la

integros que participen en la construccion de
la paz, la defensa y promocion de los derechos
humanos y la democracia.

diversidad, la defensa y promocién de los derechos humanos y la democracia.
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17 | 1.17. Se fortalecerd la formacién integral de los 1. Impulsar la formacion de grupos artistico-culturales y deportivos universitarios,
estudiantes en los ambitos académico, deportivo, fortaleciendo el intercambio de experiencias con otros grupos similares regionales,
cultural y artistico, a través de programas que nacionales e internacionales.
desarroll'e,n su talento, capacidad, sensibilidad 2. Identificar los valores artisticos mas destacados entre la comunidad universitaria, a través de
y deteccién temprana de acuerdo a sus i institucional brindarles apoyo y promover su desarrollo y difusién
necesidades e intereses. mecanismos institucionales, para poyoy p y .

3. Consolidar la atencion educativa a los estudiantes con talento académico, identificdndolos
oportunamente desde su ingreso y canalizandolos de acuerdo con sus potencialidades, a
través de programas y estrategias educativas que satisfagan sus necesidades.

18 | 1.18. Se fomentara la participacion de estudiantes 1. Impulsar estudios de investigacion orientados a problemas de salud fisica y mental de la
en proyectos que atiendan problemdticas del poblacién estudiantil y la comunidad en general.
desarrollo social, salud, ambiental y econémico 5 | | icivacion de | di al o
de la entidad y el pafs, que contribuyan a ampliar | > ncfremeﬁtar zadpartllglpaglond e ‘os gstu iantes er? programjs sociales ccf)mumtAalno.s, con ‘

y fortalecer su formacion integral y compromiso enfoque interdisciplinario y de alto impacto social, que coadyuven a su formacién integral.
ciudadano. 3. Promover programas orientados a la prevencion y promocién de la salud entre la
comunidad universitaria y la poblacién en general.

19 | 1.19. Se garantizard que la Universidad ofrezca 1. Incluir en los Modelos Académicos el drea de formacion integral, en la cual se contemple la
educacion para la ciudadania mundial, formacién para la ciudadania mundial, habilidades digitales y pensamiento critico.
pvromowendo la, formacion integral de 2. Fortalecer programas institucionales que inculquen los conocimientos, las habilidades, los
ciudadanos socialmente responsables; con . . L ,

1 T : valores y las actitudes que los educandos necesitan para poder contribuir a un mundo mas
solidos principios y valores; conscientes de su inclusivo, iust cifico
papel en el desarrollo sustentable global y el INCIUSIVO, JUSTO ¥ pa :
cuidado del medio ambiente; promotoresdela | 3. Reorientary fortalecer el drea de formacién integral, para dar cumplimiento a las habilidades
paz, la justicia social, los derechos humanos, la descritas en el perfil de egreso de todos programas educativos, que mejoren su desempeino|
perspectiva de género, la interculturalidad y la y alto rendimiento académico, en ambientes estudiantiles propicios para su desarrollo
democracia. humano.

4. Consolidar las actividades curriculares y co-curriculares que fortalecen las capacidades de
comunicacion oral y escrita, comprension lectora, habilidad matematica y pensamiento
critico de los estudiantes de los niveles medio superior y superior.

5. Fortalecer la orientacion y el acompafnamiento vocacional con atencién personalizada, e
incluyendo el uso plataformas digitales, a fin de coadyuvar en el desarrollo académico de
los estudiantes durante su trayectoria universitaria.

6.  Desarrollar los programas educativos y unidades de aprendizaje en distintas modalidades,
con la incorporacién de actividades asociadas a escenarios laborales y en comunidades
de aprendizaje; que promuevan el emprendimiento, la innovacion y el liderazgo; estudio
de casos, desarrollo de proyectos, uso de materiales didacticos y bibliografia de apoyo en
otros idiomas; actividades relacionadas con la investigacion, la apreciacion de la cultura y las
artes y el deporte; y el uso de herramientas tecnolégicas y recursos educativos digitales que
apoyen el proceso de ensefianza aprendizaje.

20 | 1.20. Se impulsara la incorporacion de contenidos 1. Reforzar précticas educativas que promuevan los valores universitarios, la formacién para la
relacionados con los Objetivos de Desarrollo ciudadania mundial y el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS-
Sostenible en los programas educativos y en ONU).
actividades curriculares y co-curriculares. 2. Desarrollar los programas educativos y unidades de aprendizaje en diversas modalidades

incorporando contenidos de sustentabilidad, responsabilidad social y formacién ciudadana,
asi como actividades vinculadas a entornos laborales y comunidades de aprendizaje.

3. Establecer un programa anual de conferencias, cursos y seminarios en los que se difundan
los conceptos y criterios de sustentabilidad, como un mecanismo de apoyo al desarrollo del
profesorado y a los programas de formacién integral de los estudiantes universitarios.

4. Integrar programas de formacion para el desarrollo y comportamiento sustentables,

dirigidos a estudiantes, administradores, profesores y personal de apoyo, que permita la
concientizacion permanente para observar comportamientos acordes con el reciclaje, la
reutilizacion de objetos y la reduccién de desechos, asi como el uso racional de los insumos
del cotidiano vivir.
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21 | 1.21. Se promoverd una mayor atencién estudiantil 1. Implementar programas y servicios institucionales (ejemplo becas, tutorias, orientacion,
con programas y servicios institucionales en etc.) destinados a facilitar la permanencia y el éxito académico de los estudiantes y evaluar
aspectos socio-econdmicos y socioemocionales su impacto a fin de contar con informacioén que permita tomar decisiones sobre la posible
que favorezcan la permanencia, el avance y la creacion y actualizaciéon de los mismos.
conclusion con éxito sus estudios. o . ) .

2. Incrementar la cobertura del Programa Institucional de Tutorfas, y enriquecer su operacion
mediante la formacién, actualizacion, certificacion y reconocimiento a los tutores, para
beneficio de los estudiantes de todos los niveles educativos.

3. Realizar estudios periédicos sobre los perfiles de los estudiantes de nivel medio superior y
superior para identificar sus condiciones socioecondmicas, socioemocionales, habitos de
estudio, consumo cultural, entre otros aspectos, y utilizar los resultados para fortalecer los
programas que promueven su permanencia, buen desempefo académico y terminacion
oportuna de los estudios.

4. Establecer en las dependencias académicas de los niveles medio superior y superior los
mecanismos para identificar y atender con oportunidad a estudiantes en situacion de
desventaja y/o con capacidades diferentes.

5. Formulary difundir un documento oficial que describa la totalidad de la oferta educativa
y los servicios que brinda la Institucién para la atencion al estudiante, a fin de facilitar el
acceso a los mismos y extender sus beneficios para una trayectoria y egreso exitosos.

6.  Impulsar el trdnsito de los estudiantes a niveles educativos superiores.

22 | 1.22. Se promovera en los estudiantes el desarrollo 1. Implementar programas que promuevan en el estudiante el pensamiento critico, la
del aprendizaje autonomo que les permita ser colaboracién y el trabajo en equipo, que le permitan establecer sus propias metas de
capaces de realizar un aprendizaje de formacion aprendizaje, con el fin de propiciar el aprendizaje autbnomo y la autorregulacion.

ermanente a lo largo de toda su vida. . e ) o ) )
P 9 2. Incluir en los programas analiticos de las unidades de aprendizaje estrategias que permitan
al estudiante participar activamente en la construccion de su aprendizaje.

3. Consolidar los programas de acompanamiento al estudiante que favorezcan el desarrollo
de su perfil de egreso, convirtiéndose en autogestor de su aprendizaje.

23 | 1.23. Seimpulsara la consolidaciéon de los Sistemas 1. Evaluar sisteméticamente el impacto de los planes de desarrollo de los Sistemas de Estudios
de Estudios del Nivel Medio Superior, de del Nivel Medio Superior, de Licenciatura y de Posgrado, ajustandolos oportunamente para
Licenciatura y de Posgrado, asegurando el fortalecer su consolidacion, articulacion y respuesta a las necesidades del entorno.
desarrollo armoénico de sus dependencias bajo
estandares de excelencia académica y mejora
continua, siguiendo principios de inclusiéon y
equidad institucional.

24 | 1.24. Se promoverd la consolidacién de los programas | 1. Establecer un plan de acciéon para evaluar la organizacion, funcionamiento, los alcances e
de atencion integral a estudiantes en todas impactos de los programas de atencion de estudiantes en cada dependencia académica,
las dependencias académicas de los niveles identificando éreas de oportunidad y establecer acciones para su atencién, considerando
medio superior y superior, para coadyuvar a su los impactos cualitativos (indice de bienestar, calidad de vida) y cuantitativos (rezago y
permanencia, buen desempefno académico, desercion).
terminacion oportuna de sus estudios . . o . s

) o P : v , 2. Consolidar el sistema de atencién integral al estudiante en el SIASE, para ofrecer andlisis
titulacion, y de ese modo evitar la desercién. - - L
predictivos y apoyar la toma de decisiones de la Alta Direccion.

25 | 1.25. Se impulsard que cada dependencia académica | 1. Fortalecer la metodologia institucional para realizar un seguimiento preciso de los
realice de manera permanente un seguimiento indicadores de eficiencia terminal y titulacién de los programas educativos a fin de
oportuno de los indicadores de eficiencia implementar medidas de intervencién temprana.
terminal, titulacion, empleabilidad y éxito ) o o . .

! P Y 2. Implementar un sistema institucional inteligente de seguimiento académico con base
académico de los programas educativos que o " ) - X
en una analitica predictiva que permite la toma de decisiones oportuna para mejorar la
ofrece, y que, con base en los resultados, S ) . -
: } : eficiencia terminal y la titulacion.
establezca medidas para su mejora continua.

26 | 1.26. Se asegurara que cada programa educativo 1. Formular e implementar para cada uno de los programas educativos, un plan de accién a
cuente con un plan de accién, al menos a tres tres afos, a fin de mantener su actualizacién continua y la de sus profesores, su pertinencia
anos, cuyo objetivo sea promover la mejora y el reconocimiento de su calidad, el incremento de las tasas de retencion, los esquemas
continuay el reconocimiento de su calidad, de tutoria, la eficiencia terminal y el logro educativo, asi como el fortalecimiento de la
eficiencia terminal y disminucién del abandono infraestructura y el equipamiento para el desarrollo de las actividades académicas.
escolar. ) ; o ) .

2. Verificar que la nueva oferta educativa en las distintas modalidades educativas, y la

vigente, satisfagan los criterios y estdndares de organismos nacionales e internacionales de
evaluacién y acreditacion, para lograr el reconocimiento de su buena calidad.
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27 | 1.27. Sefortalecerd la movilidad estudiantil nacional 1. Consolidar la movilidad estudiantil con instituciones nacionales y extranjeras de reconocida
e internacional con instituciones de reconocida calidad y de interés para la Universidad, en los diversos programas educativos ofertados en
calidad, para fortalecer su formacion integral y el las distintas modalidades.
desarrollo de competencias globales. ) o o o : . .

P 9 2. Incentivar la movilidad estudiantil hacia instituciones nacionales y extranjeras de reconocida
calidad, con énfasis en aquellas clasificadas en los primeros 500 lugares de los rankings
internacionales.

3. Apoyar la movilidad estudiantil con instituciones nacionales y extranjeras de reconocida
calidad, en particular con aquellas de clase mundial, para fortalecer su formacién y el
desarrollo de competencias genéricas.

28 | 1.28. Se aseguraré la incorporacién de la dimension 1. Fortalecer la gestion de alianzas internacionales estratégicas, priorizando aquellas que
internacional en todos los programas educativos. generen resultados verificables en movilidad, investigacién, docencia e innovacion

curricular.

2. Intensificar la difusion de la oferta educativa de la Universidad en el extranjero, a través
de marketing digital, seleccionando los dmbitos prioritarios de intervencion y los medios
requeridos para ampliar los convenios de colaboracion.

29 | 1.29. Se impulsara el programa de internacionalizacion| 1. Intensificar el aprendizaje y certificacién de otros idiomas, ademés del espafol, con el fin
en casa, para contribuir a la formacion integral de de aumentar las habilidades de comunicacion, aprender de otras culturas, mejorar las
los estudiantes y el desarrollo de competencias relaciones interpersonales y promover la internacionalizacion.

lobales. . o .
9 2. Incrementar la oferta de unidades de aprendizaje en otro idioma dentro de los planes de
estudio, con profesorado certificado para la ensefianza de contenidos en otras lenguas.

3. Incrementar el nimero de programas educativos con acreditacién internacional, a fin
de mejorar la pertinencia, la mejora continua y el reconocimiento internacional de los
programas educativos.

4. Ampliar la oferta de programas educativos con enfoque internacional.

5. Incrementar los recursos digitales abiertos y bibliotecas inteligentes en los planes de
estudio, con autores de reconocimiento nacional e internacional y/o en un segundo idioma,
que fortalezca una vision global en las diferentes dreas de conocimiento.

6.  Fortalecer la movilidad académica virtual en el marco del Espacio de Movilidad Virtual en
Educacion Superior (EMOVIES) de la Organizacion Universitaria Interamericana (OUI).

7. Optimizar la infraestructura fisica y tecnoldgica, asi como herramientas de software, que
permitan incrementar el aprendizaje en otros idiomas.

30 | 1.30. Se ampliard la oferta de programas educativos 1. Gestionar el desarrollo de programas educativos en colaboracion con instituciones
de doble titulacién que sean impartidos en nacionales y extranjeras de educacion superior de reconocida calidad, asi como de aquellos
colaboracién con instituciones nacionales y que ofrezcan la doble titulacion.
extranjeras de reconocido prestigio, de interés . o . . . o

S 2. Fomentar el aprendizaje colaborativo internacional en linea como mecanismo de movilidad
para la Universidad. ) ) L o
virtual entre estudiantes y docentes para una colaboracion intercultural y de aprendizaje
global a través de aulas interactivas y uso de tecnologfas de informacién.

31 | 1.31. Se promovera la realizacion de practicas 1. Impulsar modelos de précticas profesionales y experiencias formativas, con participacién
profesionales nacionales e internacionales, de profesores y estudiantes sustentadas en convenios de vinculacion entre los sectores
presenciales y virtuales, sustentadas en convenios publico, social y productivo.
de vinculacion entre los sectores publico, social ) . o

. P ' Y12, Incrementar los convenios de colaboracion con sectores de la tetra hélice para fortalecer la
productivo. . ) o : ) o L
formacién profesional, la empleabilidad y la capacidad de innovacién y emprendimiento de
los estudiantes.

3. Incrementar la participacion de estudiantes en los proyectos de emprendimiento,
investigacion e innovacion, que permitan la generacién de fuentes adicionales de
financiamiento y el incremento del grado de empleabilidad de sus egresados.

32 | 1.32. Sefortalecerd el posicionamiento nacional 1. Incrementar las acciones que propicien la visibilidad, reconocimiento de la calidad
e internacional de la Universidad como una e impacto social de la Universidad en dmbitos académicos, sociales, nacionales e
institucion publica de educacion superior, internacionales.
socialmente responsable, con programas o o ) . . ) )

- . X 2. Priorizar el apoyo para la organizacién de reuniones de caracter internacional, orientadas al
académicos de calidad reconocida. . " . o .
analisis de problemadticas relevantes para el desarrollo social y econémico de las naciones.

33 | 1.33. Se promoverd el conocimiento de otras culturas | 1. Establecer redes de colaboracién interuniversitaria para la gestion, extension y difusion

a través del aprendizaje y certificacion de
otros idiomas, para fortalecer la competencia
intercultural.

cultural, con impacto social.
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34 | 1.34. Se promoveran programas que provean Incluir actividades complementarias curriculares o co-curriculares, como certificaciones y

oportunidades de aprendizaje dindmico y microcredenciales, etc,, que le permitan al estudiante consolidar un proceso de aprendizaje

permanente, durante toda la vida, que favorezcan para toda la vida y que dicha oferta se extienda para los egresados a través de la educaciéon

el desarrollo del talento humano, fortaleciendo continua.

los vavlores personales y profespnales que Evaluar peri¢édicamente el impacto de los programas de educacion continua, mediante

contribuyan al desarrollo sostenible. - ) . o ) - -
indicadores de pertinencia, empleabilidad y satisfaccién de los Participantes.
Enriquecer el programa de educaciéon continua de la Universidad ampliando su oferta
en todas las dreas de interés de la poblacion en general, que permita a las personas su
desarrollo laboral, profesional y personal.
Enriquecer la oferta de servicios educativos para atender los intereses de los adultos
mayores promoviendo el envejecimiento activo que contribuya a su autonomia y al
desarrollo de una vida plena.
Establecer un programa de apoyo a los estudiantes y egresados de la UANL, para promover
su paso de un nivel de estudios a otro superior, que favorezca la continuidad de los estudios
y el incremento de la matricula de posgrado.
Fortalecer el programa de la Universidad de los Mayores, ampliando y diversificando sus
contenidos, para atender requerimientos educativos claramente identificados.

Eje Rector 2. Talento humano universitario y desarrollo profesional
Impulsar el desarrollo integral y humano de la comunidad académica y administrativa para el
desempefio de sus funciones, su estabilidad laboral y su bienestar personal y profesional

N° POLITICA ESTRATEGIA

1 | 2.1. Se propiciard el seguimiento de los egresados de Crear un programa de seguimiento de egresados con el objetivo de compartir el
la UANL procedentes de otros paises, resaltando intercambio de experiencias en sus trayectorias académicas y profesionales.
la importancia de la internacionalizacion a través . )

- ) e Establecer un programa de egresados embajadores que promueva el reclutamiento
de una conexién continua con la institucién, o : o )
) . estudiantil y el desarrollo de proyectos relacionados con sus experiencias de trayectorias
con el fin de impulsar su desarrollo académico y L .
) académicas y profesionales en la UANL.
profesional.

2 | 2.2. Seimpulsara el fortalecimiento del programa Ampliar y diversificar los contenidos del programa de formacion permanente, considerando
de formacion permanente de la Universidad, necesidades claramente identificadas y la opinion y sugerencias de los usuarios.
ampliando su oferta en todas las areas del o . . . . )

o Promover el crecimiento personal, asi como la satisfaccion de las necesidades sociales de
conocimiento. - R o : o !
formacion, actualizacion y capacitacion del capital humano universitario y de la comunidad
en general.
Disefar, validar, aprobar y socializar el programa de formacion permanente y fortalecer los
mecanismos de consulta y retroalimentacion con el fin de mantener una oferta actualizada
que contribuya al desarrollo de habilidades en el ambito personal, académico y laboral.
3 | 2.3. Seasegurard la participacion de los profesores Establecer e implementar un modelo estructurado de participacion docente en cuerpos

en cuerpos colegiados disciplinares y
multidisciplinares, con el objetivo de analizar
de manera participativa el desarrollo de los
programas educativos y los niveles de logro
educativo alcanzados por los estudiantes, y con
base en los resultados, proponer e instrumentar
iniciativas para su mejora continua.

colegiados disciplinares y multidisciplinares, que contemple mecanismos de andlisis
periddico de los programas educativos y de los niveles de logro académico de los
estudiantes, asi como procesos de seguimiento y evaluacion de las iniciativas de mejora
continua derivados de dicho andlisis.

Sistematizar la participacion docente en cuerpos colegiados disciplinares y
multidisciplinares, mediante procesos estandarizados incorporados a los sistemas de
calidad que aseguren el seguimiento de acuerdos y acciones de mejora continua.
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4 | 24. Seasegurard que la planta académica cuente con| 1. Actualizar de manera permanente las competencias pedagdgicas, digitales (IA generativa,
el perfil adecuado para la mejor atencion de los ética digital, etc) de comunicacion y disciplinarias del personal académico de los niveles
programas educativos que oferta la Institucion, medio superior y superior.
considerando, ademas de la formacion ) 4 .

oo ) ) L 2. Reestructurar los programas para la formacién en docencia y la atencién integral de los
disciplinar, las dimensiones pedagdgicas, diantes, a fin de que la planta docente cuente con herramientas para desarrollar con
de desarrollo humano, de comunicacién y e;tu |'an| ef, . N q ,p ; d ; L o P -
tecnolgicas: que les permita desarrollar su eficacia las funciones académicas (docencia, tutorfa, investigacion y gestion).
funcién académica con eficacia. 3. Crear las condiciones necesarias para incrementar el nimero de profesores en los

programas de reconocimiento del perfil docente y superacion académica, avalados por
organismos gubernamentales, para la acreditacién y la certificacion de las competencias
adquiridas.

4. Establecer mecanismos de regulacion y formacion docente especializada para el desarrollo
de competencias pedagdgicas, disciplinares y digitales, para un buen desempefo docente
en programas educativos de diferentes modalidades.

5. Establecer un esquema institucional para la certificacion de los profesores en el marco de
los Modelos Educativo y Académicos de la Universidad, y en la imparticion de tutorfas; en el
marco del programa institucional.

6.  Implementar programas de fortalecimiento del perfil del personal académico encargado
de la imparticion de unidades de aprendizaje de lenguas extranjeras, asi como de la
infraestructura fisica y tecnoldgica y software de apoyo, que permitan diversificar, flexibilizar
e incrementar la oferta educativa en otros idiomas.

7. Establecer el perfil idéneo del docente universitario, incorporando, ademas de la dimensién
disciplinar, la pedagdgica, la de comunicacién efectiva, la de desarrollo humano, asi como la
digital-tecnoldgica (gestion de la IA, ética digital), asegurando los mecanismos de desarrollo
desde su ingreso, y durante su trayectoria y permanencia dentro de la Universidad.

8. Consolidar un sistema pertinente de evaluacion docente que contribuya a identificar
areas de oportunidad en la operacién de los procesos de ensefianza y aprendizaje, y que
retroalimente el programa institucional de formacion docente.

9.  Establecer que el personal académico que imparte catedra o unidades de aprendizaje en
otro idioma, cuente con una certificacion internacional.

5 | 2.5 Seimpulsard que la composicion de la planta 1. Incrementar la participacion del personal académico en la imparticion de los programas
docente sea la idonea para atender los educativos, la tutorfa, la investigacion y la gestion académica, como base para que
programas educativos a los que estan adscritos, los profesores de tiempo completo logren y mantengan el reconocimiento del perfil
considerando aspectos tales como el tiempo deseable establecido por la SEP, y su adscripcion al Sistema Nacional de Investigadoras e
de dedicacién, el grado académico, la relacion Investigadores.
estudiante/ profesor, entre otros, a fin de ‘ . - .

- e ) 2. Formalizar los mecanismos de planeacion del desarrollo de la planta académica para lograr
gargnt\;ar el cumpllmlemto de las furjcpnes una éptima composicion y formacién de los docentes, que proporcione elementos para la
institucionales e impulsar el reconocimiento del - .

toma de decisiones relacionadas con su desarrollo.
perfil deseable del profesor.

3. Apoyar la formacion académica de los profesores del nivel medio superior, preferentemente
hasta el nivel de maestria, y de los del nivel superior, preferentemente hasta el doctorado,
con el fin de que cumplan con el perfil idéneo para el programa educativo al que estan
adscritos, y que permita lograr la formacién en areas estratégicas.

6 | 2.6. Sepromoverd la contratacion de profesores 1. Actualizar los mecanismos de operacién del Programa de Estimulos al desemperio del
de tiempo completo, preferentemente con Personal Docente para el fortalecimiento de los Cuerpos Académicos, con el propésito de
doctorado, a fin de fortalecer la planta académica alinear el perfil del profesor con los principios filoséficos del Modelo Educativo.
de las dependendias y propiciar la consolidacién 2. Incorporar profesores de tiempo completo con doctorado, con base en los planes de

de sus Cuerpos Académicos, asi como el
desarrollo de los programas educativos con altos
estdndares de calidad.

desarrollo de la planta docente de las dependencias académicas.
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7 | 2.7. Sepromoverd que los profesores de tiempo 1. Disefar e implementar programas y mecanismos institucionales que propicien la
completo que estén adscritos al Sistema Nacional incorporacion de los docentes adscritos al Sistema Nacional de Investigadoras e
de Investigadoras e Investigadores, formen Investigadores, a los Cuerpos Académicos.
parte del Cuerpo Académico cultivando lineas o .

9 o e 2. Aumentar la participacion de profesoras y profesores en cuerpos y redes académicas, a fin

de generacién y aplicacién del conocimiento d tentar el desarrollo de proyectos humanisticos, cientificos y tecnolégicos, llevando a

definidas y pertinentes, para atender ebsus le fiei P é del ' y 91cOs,

problematicas del desarrollo social y econémico cabo €] uso eficiente y responsable de 0s recursos.

de la entidad y el pais. 3. Fortalecery diversificar los esquemas de convocatorias para el impulso de proyectos
colaborativos entre profesores y Cuerpos Académicos de alcance multi, inter y
transdisciplinarios que permita incrementar el nimero de profesores que participan en el
Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores.

4. Fortalecer las competencias de los universitarios para la transferencia del conocimiento y
la tecnologia, a través del disefo de estandares de competencia laboral por el comité de
gestion de estandares UANL CONOCER.

5. Ampliar la participacion de los investigadores en estancias de los sectores social y
productivo, de acuerdo con las unidades de aprendizaje que imparten y con las lineas de
generacién y aplicacion del conocimiento.

6.  Fortalecer los medios para propiciar el ingreso de investigadores noveles al Sistema
Nacional de Investigadoras e Investigadores y mejorar las condiciones que aseguren su
permanencia.

7. Crear condiciones que permitan que los profesores/ investigadores alcancen la maxima
habilitacion académica en programas educativos de alta calidad y coadyuven al desarrollo
de la investigacion, en la consolidacion de los Cuerpos Académicos y de los programas
educativos de licenciatura y posgrado.

8. Impulsar que los profesores/investigadores realicen estudios de posgrado en programas
de calidad en instituciones nacionales y extranjeras, en el dmbito de cada dependencia
académica, para la realizacion de estudios de posgrado de los profesores de tiempo
completo, acordes con las lineas de generacion y aplicacion innovadora del conocimiento
que se cultivan en la dependencia o pretendan desarrollarse en el futuro para fortalecer su
identidad.

9. Asegurar un equilibrio en los tiempos de dedicacion de los profesores en cumplimiento
de sus funciones para propiciar, entre otros aspectos, que alcancen el reconocimiento de
perfil deseable, se incremente el nimero de ellos con doctorado y los ingresos al SNIl'y la
ejecucion de proyectos con fines de transferencia de tecnologia.

8 | 28. Seimpulsard la formulaciéony lineamientos que | 1. Crear un comité institucional colegiado de investigacion e innovacion integrado por
regulen las acciones en materia de investigacion, los académicos, investigadores y/o administrativos de mayor experiencia, prestigio y
innovacién y desarrollo y transferencia de reconocimiento para la formulacién de la normativa correspondiente.
tecnologia. 2. Actualizar las convocatorias de participacion en programas de apoyo institucional para

el desarrollo de proyectos de investigacién, innovacion y desarrollo y transferencia de
tecnologfa.

9 | 29. Sepromoverd la estancia de profesores visitantes | 1. Establecer y ampliar un programa que promueva profesores visitantes de amplio
de amplio reconocimiento a nivel nacional e reconocimiento a nivel nacional e internacional.
internacional, para coadyuvar al desarrollo de las 5 Establ iterios de seleccic . I | | o I
reas de investigacion, innovacion y desarrollo . sta fecer c'r%em?s ese chdlgn, alsw corTOd mgargegtlos C alro; parala ge(sj |o‘n, pro fecoon y
tecnolégico, salvaguardando los derechos de ttahs erencia de la propiedad intelectual, derivada d las colaboraciones de los profesores

) ) visitantes.
propiedad intelectual.

10 | 2.10. Se garantizard la participacion de profesores 1. Establecery consolidar un programa institucional de profesores visitantes nacionales e
visitantes de reconocido prestigio nacional e internacionales que contribuya al fortalecimiento de los programas educativos, el desarrollo
internacional en la imparticién de los programas de las lineas de generacién y aplicacion del conocimiento y la reduccion de brechas de
educativos, para fortalecer la calidad académica, calidad entre dependencias.
la mternqoonalwzaoon yla transferencia de 2. Gestionary diversificar fuentes de financiamiento y apoyo institucional para asegurar la
conocimiento. - : -

operacion sostenible del programa de profesores visitantes.
3. Impulsar la contratacion de planta docente de reconocimiento nacional e internacional

que impartan unidades de aprendizaje en linea favoreciendo el desarrollo de la
internacionalizacion.
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11 | 2.11. Se garantizard la consolidacion de la Incrementar la oferta de unidades de aprendizaje impartidas en otros idiomas en los
internacionalizacion en casa en los programas programas educativos, para fortalecer las competencias globales de los estudiantes.
educativos, para fortalecer el desarrollo de = ) . . .

! A Incrementar la proporcién de profesores certificados para la imparticion de contenidos

competencias globales, interculturales e démi t10s idiomas en los proaramas educativos

inclusivas en la comunidad universitaria. dcademicos €n o prog :
Fortalecer el acervo bibliografico y digital en otros idiomas y de caracter internacional en
los programas educativos, para promover una perspectiva global en las distintas areas del
conocimiento.
Incrementar la participacion del personal académico en esquemas de movilidad virtual
internacional, para fortalecer la colaboracion académica y la internacionalizaciéon en casa.

12 | 2.12. Se asegurard la pertinencia y suficiencia del Evaluar la estructura organizacional y, con base en los resultados y la experiencia adquiridos,
capital humano necesario para que la Institucion realizar, en su caso, las adecuaciones que se requieran para asegurar el cumplimiento de
desarrolle con eficiencia y calidad sus funciones las funciones y los objetivos institucionales, con los puestos y dreas de trabajo necesarios y
sustantivas. pertinentes.

Actualizar la normativa de reclutamiento, contratacién y atencién a los empleados
académicos, administrativos y de apoyo, para mejorar las condiciones laborales y de
desempefo de cada uno de ellos y contribuir a un buen clima organizacional.

Vigilar que exista una correspondencia entre el personal contratado, las plazas, la estructura
organizacional y que la politica salarial se ajuste periédicamente conforme a la normativa
correspondiente.

Gestionar revisiones anuales al tabulador y a las condiciones contractuales, que contribuyan
a la estabilidad laboral de los trabajadores universitarios.

13 | 2.13. Se impulsaran de forma permanente acciones Identificar y sistematizar buenas practicas laborales (seguridad e higiene en laboratorios,
para mejorar las condiciones laborales, fomentar centros de investigacion, etc.), implementandolas en diferentes areas del quehacer
el desarrollo y el desempefo del personal, asi institucional.
como fortalecer un clima organizacional que I di les de clima laboral e imol ) d ) d
favorezca el cumplimiento de los objetivos IRea izar estu, ios anuales de clima laboral, & imp ementar acciones de mejora para atender
T as problematicas identificadas.
institucionales.

Implementar un programa de impulso al desempefo del personal universitario que
contemple etapas como: diagndstico de necesidades, andlisis de resultados y la toma de
decisiones pertinente.

14 | 2.14. Se implementaran programas de formacion Consolidar el programa de formacién en gestion incorporando de manera transversal

y capacitacion dirigidos a la comunidad
universitaria en materia de igualdad de género,
diversidad sexual e inclusion, para promover una
cultura institucional inclusiva.

tematicas de igualdad de género, diversidad sexual, inclusién y prevencion de violencia en
la comunidad universitaria.

Promover la formacion, actualizacion y capacitacion de la comunidad universitaria en
temas de igualdad de género, diversidad sexual e inclusion, mediante la implementacion
de diversas modalidades formativas, para ampliar su cobertura y asegurar su aplicacion
institucional.
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Eje Rector 3. Conocimiento, innovacidn y soluciones con impacto social

Fortalecer la produccién cientifica, el desarrollo tecno

6gico y la innovacién como procesos

colaborativos inter y transdisciplinarios, orientados a la solucién de problemas prioritarios, que

contribuyen al desarrollo sustentable desde una perspectiva humanista.

POLITICA

ESTRATEGIA

Se procurard un ambiente propicio para la
innovacién educativa que permita transformar
las funciones sustantivas de la Universidad y
que permitan transitar hacia una sociedad del
conocimiento.

Construir un ecosistema de innovacién que integre personas, disciplinas, procesos de
ensefanza y aprendizaje, tecnologia y principios éticos, que impacten la formacion
docente continua, el aprendizaje significativo, el desarrollo de competencias de egreso y la
autonomia de los estudiantes mediante microcredenciales e insignias digitales.

Desarrollar programas complementarios que fortalezcan la innovacion, el emprendimiento
y el liderazgo en estudiantes y profesores.

Incorporar en los programas educativos, seguin corresponda, contenidos y competencias
en dreas emergentes como inteligencia artificial generativa y ética, robdtica colaborativa,
internet de las cosas, impresion 3D avanzada, biotecnologfa, cémputo cuéntico, energias
renovables de nueva generacién, ciberseguridad, realidad extendida y otras tecnologias
que atiendan las tendencias del mercado laboral y necesidades de desarrollo sostenible.

Establecer un marco institucional para la incorporacion, sistematizacion y aprovechamiento
estratégico de tecnologias, herramientas digitales y software especializados que aseguren
su implementacién de manera pertinente y sostenible.

Establecer mecanismos de evaluacion y mejora continua del impacto de las tecnologias
y herramientas digitales, que permitan medir su contribucion a la calidad académica, la
innovacién, la investigaciéon y la generacion de valor social.

3.2.

Se consolidard la integracion de la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible en las funciones
sustantivas y de gestién institucional, mediante
un enfoque transversal, medible y orientado al
impacto, en el marco del Modelo Institucional de
Responsabilidad Social Universitaria.

Reforzar précticas educativas que promuevan los valores universitarios, la formacion para la
ciudadania mundial y el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS-
ONU).

Incrementar la participacion del profesorado en el desarrollo de programas educativos y
unidades de aprendizaje en distintas modalidades, con la incorporacion de contenidos
relacionados con el desarrollo sustentable local y global.

Identificar y fortalecer las actividades curriculares y co-curriculares en los planes y
programas de estudio que aportan al cumplimiento de los ODS, incluyendo actividades de
aprendizaje transversales en cada programa educativo.

33.

Se fortalecerd el desarrollo de lineas de
investigacion relacionadas con la tecnologia y
la innovacién, cuyos resultados contribuyan al
desarrollo sustentable.

Impulsar el desarrollo de lineas de investigacion sobre inteligencia artificial, robdtica,
internet de las cosas, impresion 3D, biotecnologia, nanotecnologia y nuevas formas de
generar y usar de manera mas eficiente la energfa, entre otras.

Implementar campafas para promover la actividad cientifica, la cultura de la innovacion,
emprendimiento y practicas sustentables utilizando medios digitales.

Mantener actualizada la informacion sobre nuevas tendencias cientifico- tecnologicas, y con
base en ella establecer las medidas que propicien su incorporacion en el desarrollo de la
investigacion, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion.

Desarrollar e implementar un plan de accion para promover entre los universitarios la
cultura de la propiedad intelectual y la comercializaciéon del conocimiento protegido.

Enriquecer los esquemas de convocatoria y apoyo para la realizacion de proyectos
colaborativos entre profesores y entre Cuerpos Académicos de alcance multi, inter y
transdisciplinario, que contribuyan a impulsar el Sistema de Estudios de Posgrado, la
investigacion, innovacién y desarrollo tecnolégico.
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34. Se propiciard el desarrollo de la investigacion

articulada con la docencia, a fin de fortalecer
las capacidades académicas y cientificas de
investigadores, profesores y estudiantes.

Impulsar el desarrollo de vocaciones cientificas en los estudiantes del nivel medio superior
y superior para fortalecer su formacion y estimular su interés en la investigacion o en la
eleccion de carreras STEM.

Desarrollar proyectos de investigacion humanisticos, cientificos y tecnolégicos vinculados a
la docencia para fortalecer la formaciéon de recursos humanos.

Elaborar y difundir un registro Unico de la infraestructura, equipamiento y software
especializado empleado en actividades de investigacion humanistica, cientifica y
tecnoldgica.

Asegurar el uso compartido de los activos registrados, que potencialice el desarrollo de
proyectos de investigacion, conformacion de redes académicas y fortalecimiento de los
programas educativos en todos sus niveles.

Incrementar la participacion de los estudiantes en proyectos de apoyo a PyMES, de
investigacion y en programas de fomento a las vocaciones cientificas, a fin de fortalecer su
formacién, y a la vez generar en ellos interés por el desarrollo de estas actividades.

Impulsar la formacién de recursos humanos en sectores estratégicos, mediante el disefio
de programas educativos pertinentes que tomen en cuenta la vinculacién externay el
desarrollo de investigacion aplicada que contribuyan al desarrollo econémico, social y
tecnoldgico del Pais.

3.5.

Se fortaleceran los mecanismos para identificar
oportunamente las necesidades del desarrollo
social y econémico a nivel estatal, regional

y nacional, y con base en ello, implementar
proyectos colaborativos entre Cuerpos
Académicos, asi como su seguimiento y
evaluacion.

Desarrollar sistemas de inteligencia institucional, mediante la recopilacién, andlisis y
actualizacion de informacion del entorno, para identificar necesidades y oportunidades
para el desarrollo social, econémico, la investigacién y promocion de productos y servicios
basados en el conocimiento y la tecnologfa.

Promover que la Universidad realice y participe en foros, exposiciones, o eventos que
permitan conocer las tendencias, necesidades y expectativas de los distintos sectores por
areas de conocimiento, en los que ademds se divulguen las capacidades y el portafolio
tecnolégico de la Universidad para dar atencién a dichas necesidades.

Fortalecer las actividades de vinculacion mediante la implementacion sistematica de
estancias de estudiantes y personal académico en el sector productivo, a través de
investigacion conjunta, a fin de apoyar la innovacion, la transferencia de conocimiento y
tecnologia.

Promover las actividades humanisticas, cientificas y tecnoldgicas con la participacion
estudiantil, mediante la difusion y capacitacion a través de diversas herramientas y medios.

Asegurar que los estudiantes de posgrado realicen actividades de investigacion dirigidas a
la atencion de probleméticas del desarrollo, en concordancia con las lineas de generacién
y aplicacion del conocimiento, que dan sustento al desarrollo del Sistema de Estudios de
Posgrado, la investigacion, innovacion y desarrollo tecnoldgico.

Fomentar la participacion social y del sector productivo en el disefio, implementacién y
evaluacién de proyectos de la Universidad.

Desarrollar investigacion y proyectos de transferencia tecnoldgica en los sectores
académico, cientifico y productivo, en los sectores estratégicos del Pais y en todas las dreas
del conocimiento considerando las tendencias para contribuir a elevar los niveles del
bienestar, el crecimiento econdémico, la productividad, la inclusién, la cooperacion nacional
e internacional y las capacidades de innovacion del estado.

Fortalecer el registro de propiedad industrial y el sistema de prospeccién de proyectos
susceptibles a registro con el objetivo de difundir y comercializar el conocimiento a través
de la transferencia de tecnologfa, para generar valor econémico y social.

Incrementar las alianzas estratégicas que fortalezcan las redes de colaboracion para
el desarrollo de proyectos de investigacién humanistica, cientifica y tecnolédgica y de
innovacion.

Fomentar la prestacion de servicios de investigacion y desarrollo tecnoldgico a sectores
publico, social y empresarial con politicas definidas de propiedad intelectual.

Fortalecer el registro de propiedad industrial y el sistema de prospeccién de proyectos
susceptibles a registro de propiedad intelectual de la Universidad, con el objetivo de
difundir y comercializar el conocimiento a través de la transferencia de tecnologia, para
generar valor econémico y social.
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36.

Se consolidaréa el desarrollo equilibrado de las
areas del conocimiento, considerando las areas
emergentes, la creacion de redes estratégicas,
y el balance entre la ciencia bésica y aplicada
producida en la institucion.

Establecer una estructura pertinente, sustentada por una planta académica que contribuya
al fortalecimiento de la capacidad institucional en ciencia bésica y aplicada.

Desarrollar e implementar programas de formacién de nuevos investigadores, en areas
emergentes del conocimiento, mediante esquemas de mentorfa, participacion en
proyectos de investigacion y redes académicas, para fortalecer la investigacién humanistica,
cientifica y tecnoldgica.

Impulsar metodologias innovadoras para el desarrollo de la ciencia, con énfasis en areas
emergentes como la metodologia Science Technology, Engineering, Mathematics (STEM),
para fortalecer el aprendizaje y el desarrollo de la investigacion.

Fortalecer y consolidar alianzas estratégicas nacionales e internacionales con instituciones
de reconocido prestigio, a través de redes de colaboracién y el trabajo de los Cuerpos
Académicos, para el desarrollo de proyectos de investigacion e innovacion de alto impacto
social.

37.

Se promoveré el desarrollo y la consolidacion
de los Cuerpos Académicos, como eje central
del trabajo académico de la Institucion y del
desarrollo del Sistema de Estudios de Posgrado,
la investigacion, la innovacion, el desarrollo
tecnolégico.

Implementar seminarios y talleres en los que se difundan y analicen los proyectos de
investigacion de los Cuerpos Académicos, que propicien su interaccion y el disefo de
proyectos conjuntos de alcance multi, inter y transdisciplinario.

Incentivar la participacion de los profesores de tiempo completo y de los Cuerpos
Académicos en premiaciones locales, regionales, nacionales e internacionales de
investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacién, para el reconocimiento de su trayectoria
y contribuciones.

Establecer un modelo institucional de evaluacién de los cuerpos académicos y aplicarlo
para reconocer su estado de desarrollo y, con base en los resultados, formular un plan de
desarrollo para su fortalecimiento y plena consolidacion.

Establecer lineamientos para asegurar que la conformacién y el desarrollo de Cuerpos
Académicos y sus lineas de generacién y aplicacion innovadora del conocimiento, sean

el sustento de los programas de posgrado y se relacionen con éreas prioritarias para el
desarrollo nacional, en particular y de manera prioritaria para contribuir al desarrollo social y
econémico de Nuevo Ledn.

Realizar un diagndéstico para conocer el estado de desarrollo de los Cuerpos Académicos y
con base en el andlisis correspondiente, formular un plan de desarrollo que se mantenga
actualizado periédicamente y propicie su plena consolidacion.

Disefar un plan de desarrollo para sistematizar la evolucion y el crecimiento de la
investigacion, la innovacion y el desarrollo tecnolégico, con el propésito de alinear, regular
las acciones y actividades de los Cuerpos Académicos y profesores adscritos al SNII.

Implementar un programa de seguimiento y evaluacion de los Cuerpos Académicos,
formado por pares de la Institucién y de otras universidades con el fin de lograr la
consolidacion.

Apoyar la formacion, el desarrollo y la consolidacién de Cuerpos Académicos que cultiven
lineas de investigacion relacionadas con el arte, la cultura y el deporte, y su vinculacion con
el desarrollo sostenible.

Fomentar una sinergia de colaboracién multidisciplinaria entre los Cuerpos Académicos
para optimizar el uso de la infraestructura y los servicios que soportan al Sistema de
Estudios de Posgrado, la investigacion, la innovacion, el desarrollo tecnoldgico.

Enriquecer los esquemas de convocatorias para la realizacién de proyectos de alcance multi,
inter y transdisciplinarios entre profesores y Cuerpos Académicos que contribuyan a elevar
el nivel de desarrollo humanistico, cientifico y tecnolégico de la sociedad nuevoleonesay
del pafs.

Desarrollar proyectos colaborativos entre Cuerpos Académicos, con otras instituciones
y con el sector privado comprometidas con el bienestar de la sociedad, propiciando la
transferencia del conocimiento y la tecnologia.
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8 | 3.8. Sefortalecerdn los esquemas institucionales 1. Ampliar el acceso a recursos digitales y bases de datos, en apoyo a los programas
de apoyo al desarrollo de proyectos de educativos y a la investigacion.
investigacion, innovacion, desarrollo tecnolégico . )
con impacto social 2. Generary mantener esquemas de incentivos y apoyo para el desarrollo de proyectos de

P ) investigacion, especialmente aquellos que permitan la aplicacion del conocimiento y/o la
transferencia de la tecnologia.

3. Fortalecer lainfraestructura de investigacion con equipamiento de Ultima generaciény
conectividad de alta calidad, contando con la disponibilidad de acceso a bases de datos
cientificas.

4. Establecer mecanismos institucionales para propiciar la participacion de actores externos
de interés para la Universidad en el disefo, la implementacion y evaluacion de proyectos de
investigacion, humanistas, de innovacion y desarrollo tecnoldgico.

5. Fortalecer la colaboracién con sectores publico, privado y social para la identificacion
de problematicas sociales, ambientales y econémicas que puedan ser atendidas con las
capacidades de la Universidad.

6.  Desarrollar el Sistema Integral de Investigacion (CRIS - Current Research Information
System, por sus siglas en Ingles) para la generacion de los Indicadores de investigacion e
innovacion.

7. Incrementar el acceso a las bases de datos y plataformas de informacion de caracter
nacional e internacional disponibles.

8. Establecer un programa de investigacion educativa cuyos objetivos sean propiciar la
innovacién, la mejora continua de la calidad de los programas educativos de todos los
niveles y de sus procesos de gestién, y que atienda los principales problemas para lograr el
éxito educativo.

9 |39 Seimpulsard el involucramiento de los 1. Establecer esquemas de incentivo y apoyo que promuevan el incremento de la
estudiantes de todos los niveles educativos en participacion de estudiantes en los proyectos de investigacion e innovacion que permitan
proyectos de investigacion para fortalecer su la generacion de fuentes adicionales de financiamiento y el incremento del grado de
formacién, y a la vez estimular su interés por el empleabilidad de sus egresados.
desarrollo de esta actividad. o : ) - .

2. Impulsar la participacion de los estudiantes en proyectos de investigacion en incubadoras
tecnoldgicas y en programas de fomento a las vocaciones cientificas para fortalecer su
formacién, y a la vez generar en ellos interés por el desarrollo de esta actividad.

10 | 3.10. Se promovera el incremento de los recursos 1. Identificar organismos nacionales e internacionales que financien el desarrollo de proyectos
destinados al desarrollo de la investigacion humanisticos, cientificos y tecnoldgicos, y gestionar los apoyos administrativos necesarios
en la Universidad, para fortalecer el Sistema para su aplicacion.
de Estudios de Posgrado, la investigacion, la - ) . ; .

. - 9 X 9 2. Establecer un plan de accion para lograr la certificacion de los laboratorios que la requieran
innovacién, el desarrollo tecnolégico y los ; : . ’ - :

. . ) y que permita sustentar mejor las actividades de vinculacién con los diferentes sectores.
vinculos de colaboracién con organismos
externos.

11 | 3.11. Seiimpulsard la investigacién en temas de 1. Fomentar el desarrollo de lineas de generacion y aplicacion de conocimiento de los
responsabilidad social universitaria, derechos Cuerpos Académicos en temas de igualdad de género, diversidad sexual, educacion
humanos, cultura de paz, salud mental y inclusiva, derechos humanos, responsabilidad social universitaria, cultura para la paz, salud
bienestar estudiantil. mental y bienestar estudiantil.

2. Fortalecer la colaboracion en redes de investigacion nacional e internacional en temas

de igualdad de género, diversidad sexual, educacion inclusiva, derechos humanos,
responsabilidad social universitaria, cultura para la paz, salud mental, bienestar estudiantil y
la publicacion conjunta de los resultados.
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12

3.12.

Se fomentard la formacion y consolidacion de
redes académicas estratégicas que permitan
el establecimiento de vinculos entre Cuerpos
Académicos de la Universidad y de otras
instituciones de educacion superior y centros
de investigacion nacionales y extranjeros de
reconocido prestigio.

Crear condiciones para la generacion de redes de conocimiento que permitan la
implementacion y desarrollo de proyectos humanisticos, cientificos y tecnolégicos
orientados a la atencién de problemdticas sociales, ambientales y econémicas.

Promover la organizacion y participacion en foros, exposiciones y eventos estratégicos
que faciliten la identificacion de tendencias, necesidades y oportunidades de los distintos
sectores, asi como difundir las capacidades institucionales para su atencion.

Fortalecer las actividades de vinculacién mediante estancias de estudiantes y académicos
en el sector productivo, impulsando la investigacién conjunta, la innovacion y la
transferencia del conocimiento y la tecnologia.

Realizar un plan de difusién dirigido a la comunidad cientifica institucional, para promover
el uso de los recursos digitales e infraestructura que apoyan la formacién y consolidacién de
redes académicas y las redes de cooperacion con organismos externos.

Impulsar la conformacion y desarrollo de redes de colaboracion, alianzas estratégicas,
intercambio académico y de buenas précticas con centros de investigacion, empresas,
instituciones de educacion superior y organismos nacionales e internacionales.

Fortalecer las redes de cooperacién entre preparatorias, facultades, institutos, centros de
investigacion, innovacion y emprendimiento al interior de la Universidad, asf como a nivel
local, nacional e internacional, para impulsar la investigacién cientifica basica y aplicada de
calidad, mediante el establecimiento de lineas de investigacion pertinentes, emergentes y
de frontera.

13

3.13.

Se consolidard la infraestructura, la tecnologia y
los mecanismos de gestion del conocimiento,
en apoyo a los procesos educativos y a la
generacion y aplicacion innovadora del
conocimiento.

Fomentar el uso del repositorio universitario como fuente de material humanistico,
cientifico y tecnolégico, salvaguardando los derechos de propiedad intelectual de la
Universidad.

Desarrollar e implementar un Modelo de Gobernanza Institucional e Inteligencia Artificial
que garantice el uso ético, transparente, seguro y sustentable de la tecnologia, que
promueva la proteccién de datos y la inclusion digital.

Incorporar contenidos de alfabetizaciéon en inteligencia artificial, pensamiento
computacional y ética tecnoldgica en los planes de estudio de todos los programas
educativos, con adaptaciones por nivel y drea del conocimiento.

Desarrollar un programa institucional de formacién y actualizacién docente en el uso
pedagdgico de herramientas de inteligencia artificial, que fortalezca las competencias del
profesorado para integrarlas de manera critica y efectiva en los procesos de ensefianza-
aprendizaje.

14

. Se impulsaré la creacion y aceleracién

de empresas basadas en los desarrollos
humanisticos, ambientales, cientificos y
tecnoldgicos por parte de estudiantes,
profesores/ investigadores y la comunidad.

Establecer e incentivar programas de formacion y acompafnamiento para crear y consolidar
empresas universitarias sustentables de base tecnoldgica por parte de estudiantes e
investigadores.

Orientar los esfuerzos hacia la comercializacién del conocimiento a través de la transferencia
de tecnologia mediante programas que incluyan la difusién de la oferta tecnolégica
propiedad de la Universidad.

Gestionar la creacién y consolidacién de empresas en sectores especializados o avanzados,
involucrando procesos innovadores y patentables que generen valor en beneficio de la
Institucion.

15

. Se impulsard la actualizacion del marco

normativo en materia de invenciones, propiedad
intelectual y derechos de autor, transferencia

de tecnologia, emprendimiento y desarrollo
tecnoldgico que permite el avance en la
innovacién con alcance internacional.

Integrar un cuerpo colegiado de expertos para la formulacion de un reglamento que
garantice los derechos y obligaciones institucionales en materia de propiedad intelectual y
derechos de autor, transferencia de tecnologia, emprendimiento y desarrollo tecnoldgico.

Establecer la normativa que regule la oferta de los servicios de formacion de recursos
humanos, asesorias y consultorias especializadas, a través de proyectos de investigacion,
desarrollo tecnolégico e innovacion.

Se promoverd la innovacién y el emprendimiento en el nivel medio superior mediante
el desarrollo de proyectos estudiantiles, ferias cientificas y concursos académicos que
fomenten la creatividad, la generacion de ideas y la aplicacion del conocimiento en la
solucién de probleméticas de su entorno.
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16

3.16. Se promovera la vinculacion con la sociedad
nuevoleonesa para propiciar el aprendizaje
participativo y colaborativo, basado en
problemas, con enfoque multidisciplinario y
de alto impacto social que conecte la realidad
educativa con la realidad social.

Incrementar la participacion de estudiantes en programas de practicas profesionales que
promuevan el aprendizaje participativo y el desarrollo de competencias laborales.

Enriquecer las actividades de vinculacion mediante estancias de estudiantes y académicos
en el sector productivo, enlazando la practica profesional, la investigacion conjunta con
dicho sector, apoyando la innovacion y la transferencia de tecnologfa.

Intensificar la participacion de actores sociales externos de interés para la Universidad, a fin
de llevar a cabo los procesos de disefo, revision y adecuacién de planes y programas de
estudio.

Participar en el andlisis de problemas que afectan a la comunidad, en particular en las zonas
de influencia de las escuelas de bachillerato y las dependencias de educacién superior,
aportando iniciativas para su atencién pertinente, preferentemente a través del trabajo
colaborativo de profesores y Cuerpos Académicos.

Desarrollar mecanismos institucionales formales para la formulacion de proyectos
conjuntos, précticas profesionales y consultorfa especializada.

Evaluar las capacidades universitarias para su aplicacion en proyectos de alto impacto social,
promoviendo una vinculacion activa y de valor con los sectores publico, privado y social.

Desarrollar e implementar estrategias efectivas para fortalecer las conexiones entre la
Universidad y el sector productivo, maximizando el impacto positivo en la educacion, la
investigacion y la sociedad.

Mejorar continuamente los procesos de gestién de convenios para asegurar alianzas
estratégicas sostenibles, productivas y de mutuo beneficio con diversos sectores de la
sociedad.

Fomentar la formacién y actualizacion de estudiantes, docentes e investigadores en
metodologfas de intervencién social, innovacion publica y atencién a grupos en situacion
de vulnerabilidad, incorporando enfoques de derechos humanos, interculturalidad y
perspectiva de género.

Fortalecer los mecanismos de vinculacion con gobiernos, organizaciones de la sociedad
civil, sector productivo y organismos internacionales, para el desarrollo de soluciones
innovadoras que atiendan probleméticas estructurales de la pobreza.

17

3.17. Se propiciard la colaboracion entre las
dependencias académicas y administrativas de
la Universidad, asi como con otras instituciones
nacionales e internacionales de reconocido nivel
de calidad, para el abordaje critico de problemas
complejos.

Ampliar los mecanismos de colaboracién entre las dependencias académicas, con el fin de
promover el trabajo, inter, multi y transdisciplinario, privilegiando la movilidad interna y los
programas educativos conjuntos que articulen y fortalezcan las capacidades institucionales
para la formacién de egresados altamente competentes en los mercados globales de

la sociedad del conocimiento y propicien el uso eficiente de los recursos humanos e
infraestructura disponible.

Crear las condiciones necesarias para propiciar la movilidad, el intercambio y el uso
compartido de los recursos humanos, fisicos y materiales, entre las dependencias
académicas que conforman los sistemas de estudios del nivel medio superior, de
licenciatura, de posgrado, de investigacion, innovacion, desarrollo tecnolégico y cultural
universitario.

Involucrar a los Cuerpos Académicos y academias de preparatorias y facultades para
enriguecer los procesos académicos y resolver problemas comunes.

Ampliar los programas de cooperacion nacional e internacional, con el fin de fortalecer el
trabajo colaborativo para mejorar el abordaje de problemas complejos que enriquezcan el
trabajo académico.
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18

3.18.

Se impulsard la creacién y desarrollo de politicas
publicas de impacto social que contribuyan a
resolver las demandas de la sociedad y mejorar el
bienestar de las personas.

Fomentar la participacién del personal calificado y de Cuerpos Académicos en el desarrollo
de proyectos estratégicos multidisciplinarios, poniendo al servicio de la sociedad las
capacidades de la institucion.

Enriquecer los esquemas de convocatorias para la realizacién de proyectos colaborativos
entre profesores y Cuerpos Académicos de alcance multi, inter y transdisciplinarios que
contribuyan a elevar el nivel de desarrollo humanistico, cientifico y tecnoldgico de la
sociedad nuevoleonesa y del pafs.

Incrementar las alianzas estratégicas que fortalezcan las redes de colaboracion para el
desarrollo de proyectos de investigacion humanistica, cientifica y tecnolégica, asi como de
innovacion.

Incrementar las bases de datos de caracter nacional e internacional para fomentar el avance
en los el Sistema de Estudios de Posgrado, la investigacion, la innovacién, el desarrollo
tecnoldgico, la vinculacion, la propiedad intelectual, la transferencia de tecnologia y el
emprendimiento.

19

. Se impulsaré el desarrollo de proyectos

colaborativos intrainstitucionales, entre Cuerpos
Académicos, con otras instituciones y con el
sector privado comprometidos con el bienestar
de la sociedad, propiciando la transferencia del
conocimiento y la tecnologfa.

Impulsar la conformacion de redes académicas y alianzas estratégicas de colaboracion, a
fin de fortalecer la gestion del conocimiento y la cooperacion nacional e internacional, con
base en proyectos multidisciplinarios de impacto social.

Mantener y actualizar el sistema de prospeccion de proyectos susceptibles de registro de
propiedad intelectual en los que participe la Universidad.

Incorporar y mantener actualizado, en la pagina web de la Universidad, el catdlogo
de servicios en materia de consultoria, formacién permanente, asistencia técnica y
transferencia de tecnologia.

Ampliar la participacion de los Cuerpos Académicos en estancias, en los sectores ambiental,
social y productivo, de acuerdo con las unidades de aprendizaje y las lineas de generacion y
aplicacion del conocimiento.

Enriquecer las actividades de vinculacion mediante estancias de estudiantes y académicos
en el sector productivo, enlazando la investigacion conjunta con dicho sector y apoyando la
innovacién y la transferencia de conocimiento y tecnologfa.

Apoyar la formacién y consolidacion de redes académicas estratégicas que permitan
establecer vinculos entre Cuerpos Académicos de la Universidad y de otras instituciones
de educacion superior y centros de investigacién nacionales y extranjeros de alta calidad,
a través de proyectos conjuntos de caracter multi e interdisciplinarios de interés para las
partes.

20

3.20.

Se asegurara que la Universidad cuente con

un Plan Maestro de Vinculacién acorde con la
Mision y Vision de la Universidad para responder
a los requerimientos de los sectores publico,
ambiental, social y empresarial.

Mantener actualizado el Plan Maestro de Vinculacion, que contribuya de manera efectiva
a ofrecer servicios del mas alto nivel para la formacién permanente de recursos humanos,
asesorfas y consultorfas especializadas.

Ampliar y diversificar las relaciones entre la Universidad y las empresas, para la generacién
de proyectos de investigacion, innovacion, desarrollo tecnolégico y transferencia del
conocimiento.

Actualizar la normativa institucional y lineamientos correspondientes, a fin de regular
en forma adecuada las actividades de vinculacién de la Institucion derivadas de su Plan
Maestro.

Realizar foros de participacion, intercambio de experiencias y consulta con actores de
los sectores publico, ambiental, social y empresarial, por dreas de conocimiento y con el
proposito de conocer sus necesidades y expectativas.

Consolidar la participacion de la Universidad en consejos de organismos locales, regionales,
nacionales e internacionales que contribuyan a fortalecer la extensién de sus servicios.

Impulsar procesos que potencien el financiamiento de proyectos humanisticos, cientificos,
tecnoldgicos y orientados al desarrollo sustentable, con el apoyo de organismos federales y
capital privado.

Elaborary actualizar periédicamente la base de informacion sobre los grupos de interés y
los organismos con los que mantiene un vinculo la Universidad.
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21 | 3.21. Seimpulsard la participacion de la Universidad 1. Fomentar la participacion de expertos universitario en consejos ciudadanos en el disefio de
en la formulacién, el seguimiento y la evaluacion politicas publicas, poniendo al servicio de la sociedad las capacidades de la institucion.
de proyectos de politica publica orientados a o o

" ) 2. Promover iniciativas universitarias que revaloren las culturas destacando sus rasgos
mejorar el nivel de desarrollo humano de la - ) ' . R
. . comunes y sus caracteristicas diferenciadoras, asi como el respeto a la diversidad cultural.
poblacién del Estado y del Pais.

3. Ampliar la participacion de la Universidad a través de organismos no gubernamentales,
en eventos nacionales e internacionales, para difundir las contribuciones humanisticas,
cientificas y tecnoldgicas, asi como la creacion de redes de colaboracion.

4. Incrementar la participacion de la Universidad en consejos y organismos nacionales e
internacionales a fin de fortalecer su posicionamiento y contribuir en agendas estratégicas
relacionados con la proteccién de la biodiversidad y el medio ambiente, el desarrollo social,
econdmico, tecnoldgico y la innovacion.

22 | 3.22. Se ampliaréan y diversificardn los convenios 1. Actualizar periédicamente las alianzas y convenios de colaboracion e intercambio
de colaboracién con instituciones nacionales académico con instituciones nacionales y extranjeras de educacion media superior y
y extranjeras de educacion media superior y superior y centros de investigacion para el desarrollo de proyectos conjuntos.
superior y centros de investigacion priorizando el
desarrollo de proyectos conjuntos, garantizando
los derechos de propiedad intelectual.

23 | 3.23. Se promovera la formulacion y fortalecimiento 1. Enfocar esfuerzos en las dependencias académicas y administrativas en la generacién
del posgrado, la investigacién, la innovacion y aplicacion innovadora del conocimiento mediante un plan de acciéon que propicie
y el desarrollo tecnoldgico para el cierre de el equilibrio entre la investigacion basica y aplicada, las dreas de conocimiento, la
brechas de capacidad cientifica y tecnolégica, interdisciplinaridad y el trabajo colaborativo transversal entre las dependencias.
el impulso a la generacién y aplicacion ética del ) o ; .

puis 9 Y ap . 2. Mantener actualizada la normativa institucional que sustenta el Sistema de Estudios
conocimiento y el desarrollo de soluciones con ) L : - o, ) -
) ) P i de Posgrado, la investigacién, la innovacion, el desarrollo tecnoldgico, la vinculacion, la
impacto social, econémico y ambiental. . : . . L )
propiedad intelectual, la transferencia de tecnologia y el emprendimiento, incorporando
lineamientos de ciencia abierta y ética en inteligencia artificial.

3. Establecer esquemas claros en la convocatoria para la realizacion de proyectos
colaborativos, con la participacién de los Cuerpos Académicos, de alcance multi, intery
transdisciplinario que contribuyan al mejoramiento del Sistema de Estudios de Posgrado, la
investigacion, la innovacion, el desarrollo tecnolégico.

4. Implementar programas institucionales que promuevan la innovacion, el emprendimiento
y la proteccién de la propiedad intelectual entre la comunidad universitaria, favoreciendo la
transferencia del conocimiento y de la tecnologia universitaria.

5. Fomentar el establecimiento de redes académicas con instituciones nacionales y extranjeras
a través de programas de posgrado para la movilidad académica, acorde a las lineas de
generacion y aplicacion del conocimiento.

6. Impulsar el desarrollo de proyectos de investigacion y transferencia tecnoldgica en areas
estratégicas, orientados a fortalecer las capacidades institucionales en la generacién y
aplicacion del conocimiento.

24 | 3.24. Se fomentara que los resultados de los proyectos | 1. Fortalecer los mecanismos institucionales de apoyo para la publicacion de los resultados
de generacion, aplicacién y difusion del de la investigacién humanistica, cientifica y tecnoldgica, priorizando aquellos estudios que
conocimiento, sean publicados y divulgados en contribuyan al desarrollo sustentable, la solucion de problematicas sociales y ambientales, Ia
medios nacionales e internacionales priorizando innovacién y la generacion del conocimiento con valor publico.
aquellos de mayor prestigio y de alto impacto. ) ; _ ) o

q yorprestigioy P 2. Mejorar las competencias del personal académico y de investigacion en el proceso de
redaccién de publicaciones cientificas arbitradas e indexadas y de registro de patentes y
propiedad intelectual.

3. Fomentar la cultura de proteccién de la propiedad intelectual, con el propdsito de lograr un
posicionamiento institucional e incrementar el patrimonio intelectual de la Universidad.

4. Fomentar el uso del repositorio universitario como fuente de material humanistico,
cientifico y tecnolégico, salvaguardando los derechos de propiedad intelectual de la
Universidad.

5. Fomentar el uso de los medios electrénicos institucionales y su potencial impacto, para la

difusion del quehacer cientifico y desarrollo tecnoldgico de la Institucion.
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25 | 3.25. Se fomentard que la difusion cientificay 1. Determinar las disposiciones generales necesarias para la seleccion, edicion, impresion,
resultados de la investigacion en la Universidad, difusion, promocién, almacenamiento, distribucién y comercializacion de las publicaciones
atiendan criterios de rigor académico, calidad, universitarias.
pertllr?encwayvmblhd.ad, para meprar el ) 2. Divulgar las revistas y publicaciones académicas editadas por la institucion en lineas
posicionamiento institucional a nivel nacional e L . ) .

! ) editoriales, conforme a los lineamientos correspondientes.
internacional.

3. Promover la obtencion de financiamientos para la produccion editorial y privilegiar la
publicacion a través de medios electrénicos autorizados por la Universidad.

4. Promover y establecer convenios de co-edicién con casas editoriales universitarias, publicas
y privadas.

5. Reafirmar la consolidacion de la Feria Universitaria del Libro UANLeer fomentando el interés
por el libroy la lectura.

26 | 3.26. Se promovera el incremento de los recursos 1. Garantizar el acceso a recursos digitales y bases de datos para fortalecer los programas
bibliograficos digitales de alta calidad, educativos y la investigacion.
garantizando un acceso universal y simplificado, ) . o ]

g - 2. Impulsar la innovacion en el uso de recursos digitales, acordes con las nuevas tecnologias
con el fin de fortalecer la excelencia académica y ) - o L AR
; o de la informacion, comunicacion, conocimiento y aprendizaje digital con base a las
la investigacion. .
tecnologias emergentes.
Eje Rector 4. Cultura, deporte e identidad universitaria
Fortalecer de manera sistematica la formaciéon integral y las trayectorias educativas del
estudiantado, a través de experiencias artisticas y deportivas significativas.
N° POLITICA ESTRATEGIA
1 | 4.1. Seimpulsard la formacion integral del estudiante | 1. Promover y difundir la oferta cultural universitaria de las artes y las humanidades,
mediante estrategias curriculares, co-curriculares articulando proyectos direccionados e innovadores en coordinacion con las dependencias
y de formacion permanente (no curriculares) universitarias involucradas.
a trave§ de actividades cu\t'u'ra\es, art.lstlcas, 2. Fomentar la creatividad y la apreciacion de las artes, fortaleciendo la formacién integral y
deportivas, y de responsabilidad social. )
vida cultural.

3. Establecer actividades extracurriculares para el bienestar fisico y emocional en dmbito
deportivo, fomentando la formacion integral de los estudiantes.

4. Desarrollar actividades fisicas y de promocion de la salud a través de la programacion
de eventos deportivos, en los espacios universitarios, para beneficio de la comunicad
universitaria.

5. Formular programas para prestadores de servicio social, dirigido a estudiantes de las
diversas disciplinas artisticas, que participen en actividades culturales promovidas por la
propia institucion.

6. Ampliar las experiencias formativas y fortalecer el aprendizaje en artes, humanidades,
disciplinas deportivas y el desarrollo de actividades fisicas y recreativas.

7. Identificar los valores universitarios mas destacados entre la comunidad universitaria,
impulsando la formacién de grupos artistico-culturales y deportivos universitarios, que
fomenten el orgullo universitario.

8. Fortalecer el intercambio de experiencia de grupos artistico-culturales y deportivos
universitarios con otros grupos similares regionales, nacionales e internacionales.

2 | 42. Sefortalecerd la formacién integral de los 1. Desarrollar el talento musical y de danza universitaria, a través de eventos representativos
estudiantes con talento en los ambitos que involucren las tradiciones mexicanas, asi como la identidad universitaria.
académico, deportivo, cultural y artistico, a través ) ) ) . _

2. Incrementary diversificar las convocatorias para la participacion en grupos académicos,

de programas que desarrollen su capacidad y
sensibilidad de acuerdo a sus necesidades e
intereses.

artistico-culturales, deportivos y de divulgacién cientifica promovidos por la Universidad.
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4.3.

Se fomentara que todos los sectores de la
comunidad universitaria y la sociedad se
beneficien de los programas institucionales de
arte, cultura y deporte que realice la Universidad.

Promover entre el personal de la institucién y los estudiantes la formacién integral,
a través de programas transversales que contemplen las diferentes manifestaciones
artisticas-culturales y las distintas disciplinas deportivas.

Impulsar la generacion del conocimiento y su vinculaciéon con desarrollo humano y social,
en particular el relacionado con cultura, arte y deporte.

Difundir ampliamente los productos culturales que se generen en relacion a la investigacion
de la problematica social y sus posibles soluciones a través de medios institucionales
digitales.

Difundir los emprendimientos culturales generados con la participacion de miembros de
la comunidad universitaria, garantizando un intercambio cultural amplio y mutuamente
provechoso, con pleno respeto a la identidad, valores y significados culturales inherentes.

Establecer un registro de los emprendimientos e industrias culturales de la comunidad
universitaria, conforme a los lineamientos que sean expedidos para tal fin.

44.

Se impulsara la formulacion de un Plan
Estratégico de Desarrollo Cultural y Humano

que permita fortalecer el Sistema Cultural
Universitario y contemple cinco ejes
fundamentales: Infraestructura cultural, Gestion y
extension, Creacién y expresion artistica, Difusion
cultural y Patrimonio cultural universitario.

Formulary mantener actualizado el Plan Estratégico de Cultura y Arte para el desarrollo
humano y comunitario, con la participacion de directivos, académicos, investigadores,

empleados y estudiantes, para ofrecer a la comunidad lo que la Universidad produce y
promueve.

Promover e impulsar la participacion de los especialistas de la Universidad dedicados a la
cultura, el arte y la divulgacion cientifica, en la evaluacion y el seguimiento de la operacion
del plan estratégico.

Generar alianzas estratégicas para consolidar el Sistema Cultural Universitario y asegurar que|
las actividades culturales tengan un alto impacto y reconocimiento social.

Ampliar las redes de colaboracion entre dependencias académicas y administrativas de la
Universidad, para la promocion de programas y actividades de difusion de la cultura y el
arte en sus distintas manifestaciones.

Fortalecer las competencias digitales de los gestores culturales en la Universidad, a fin de
ampliar el impacto social, la difusién y el acceso de la oferta cultural institucional.

Implementar programas que coadyuven a la formacion y actualizacién permanente del
personal involucrado en los programas institucionales de arte y cultura.

Fomentar la participacion interdependencias para el fortalecimiento de los programas
culturales, artisticos y deportivos, optimizando los recursos y promoviendo los talentos
universitarios.

4.5.

Se impulsard el seguimiento y la evaluacion del
Plan estratégico, con el propdsito de garantizar
la pertinencia de los programas de difusién de la
culturay el arte que se desarrollan en el marco
del mismo.

Disefar y operar un proyecto de investigacion sobre habitos y consumos culturales de la
comunidad universitaria, cuyos resultados sirvan para enriquecer y actualizar la pertinencia
de la oferta cultural universitaria.

Disefar un sistema de soporte digital para el registro, evaluacién y seguimiento de las
actividades culturales y generar pautas de consumo cultural, con el propésito de mejorar el
plan estratégico correspondiente.

Evaluar el impacto del programa de formacion y actualizacién en arte, cultura, y en su caso,
realizar los ajustes requeridos para propiciar el logro de sus objetivos.

Evaluar el grado de satisfaccién de los usuarios de los programas de arte, cultura, con el
propdsito de establecer acciones que propicien su mejora continua.

4.6.

Se preservara e impulsard la creatividad de

la comunidad universitaria desarrollada en
diversas actividades culturales y alineada con los
Objetivos del Desarrollo Sostenible.

Vincular la oferta cultural con las necesidades de desarrollo sostenible en la regién, el estado
y el pafs.

Fortalecer acciones innovadoras que permitan impulsar el desarrollo de los mercados
culturales tradicionales y la cultura auto generativa o autonoma, que se identifiquen al
interior y al exterior de la Institucion.
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4.7.

Se promoverd una cultura deportiva integral
que fomente la participacién activa de toda la
comunidad universitaria en actividades fisicas,
recreativas y competitivas, reconociendo al
deporte como un elemento fundamental para el
bienestar fisico, mental y social.

Garantizar el acceso equitativo a programas, instalaciones y actividades deportivas, sin
discriminacion por género, edad, condicién fisica, discapacidad, origen étnico, religion o
condicion socioecondmica.

Implementar mecanismos para identificar y apoyar a estudiantes con talento deportivo,

facilitando su permanencia y éxito académico-deportivo, contribuyendo al desarrollo de
competencias como liderazgo, disciplina, trabajo en equipo, resiliencia y responsabilidad
social.

Asegurar que toda practica deportiva se desarrolle bajo criterios de salud, prevencién
y cuidado integral de los participantes, en instalaciones deportivas adecuadas, seguras
y funcionales, asi como recursos materiales y humanos suficientes para el desarrollo de
programas deportivos de calidad.

Fortalecer la capacitacion continua del personal encargado del deporte universitario
para garantizar la participacion de los equipos representativos en competencias oficiales,
fortaleciendo el sentido de pertenenciay la identidad institucional.

Establecer mecanismos de reconocimiento curricular de la actividad fisica regular como
parte de las Actividades de Formacion Integral, incentivando la adopcion de héabitos
saludables a lo largo de la trayectoria universitaria.

Promover la evaluacion periddica de los programas deportivos institucionales para asegurar
su pertinencia, calidad e impacto.

4.8.

Se preservaré la infraestructura y patrimonio
cultural, fomentando una practica regenerativa
para su conservacion y mantenimiento,
mediante criterios medioambientales adecuados,
integrando la biodiversidad a la vida comun.

Fortalecer, identificar y preservar en condiciones dptimas el acervo cultural de la
Universidad en cuanto a bienes institucionales, como murales, pinturas, fachadas,
monumentos, edificios de patrimonio historico, placas conmemorativas, galerias,
bibliotecas, hemerotecas, fototecas, y otros bienes relacionados.

Coordinar la integracién y actualizacion permanente del catdlogo del patrimonio cultural
universitario, a través de un responsable de cada recinto universitario.

Impulsar actividades orientadas a preservar, incrementar, rescatar, documentar y difundir el
patrimonio cultural universitario.

Promover la difusion y divulgacion, del patrimonio cultural y artistico de la Universidad,
aumentando su cobertura e impacto social.

Formular y establecer un plan de salvaguarda de patrimonio cultural inmaterial donde
exista participacién universitaria, fomentando la produccion digital y las publicaciones
gréfico-literarias.

Asegurar la conservacion de los espacios culturales embleméticos de la Universidad,
regulando su uso y difundiendo la normatividad que corresponda.

49.

Se promoverd la alineacién del Plan Estratégico
de Desarrollo Cultural y Humano con las
necesidades internas de la Universidad y las
dindmicas del entorno regional, nacional e
internacional, sustentado en la participacion
cultural de la comunidad universitaria, la
internacionalizacion institucional y la generacion
de beneficios compartidos con la sociedad.

Establecer acciones de vinculacién con diversos sectores de la sociedad, para apoyar
prioritariamente la oferta cultural universitaria, con actividades de alto impacto social y
privilegiar a grupos en condicion de desventaja.

Realizar estudios periédicos que permitan conocer los requerimientos de demanda cultural
y los indices de satisfaccion de la oferta cultural universitaria, al interior y al exterior de la
institucion y socializar los resultados con la comunidad universitaria.

Promover la movilidad cultural y artistica de la comunidad universitaria para su participacion
en concursos, muestras, ferias de libros y de manifestaciones de la cultura y el arte, en los
ambitos estatal, nacional e internacional.

Ampliar las redes estratégicas de colaboracién con organismos nacionales e internacionales
que fomenten la cultura y el arte.

Impulsar la formacién de grupos artisticos y culturales representativos de la institucion en
eventos locales, nacionales e internacionales.

Realizar un diagndstico de las necesidades de los grupos artisticos y culturales con el
objetivo de asignar los recursos necesarios que faciliten su participacion en diversos
eventos locales, nacionales e internacionales.
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10 | 4.10. Se impulsard la creacion de un Consejo para el 1. Conformar un Consejo plural, incluyente y representativo de los diferentes sectores de la
desarrollo de actividades culturales como érgano comunidad universitaria y actores externos vinculados al dmbito cultural; responsable de
colegiado de cardcter consultivo, propositivo proponer lineas estratégicas para el desarrollo, promocién y fortalecimiento de la cultura
y estratégico, encargado de fortalecer, orientar institucional.

dar seguimiento a las politicas, programas ) ) ) . o
Y 9 politicas, prog Y 2. Establecer un marco normativo claro que garantice transparencia, legalidad y eficiencia del
proyectos culturales universitarios. : ) . ) . L .
funcionamiento del Consejo, que considere mecanismos de seguimiento y evaluacién para
medir el impacto de sus actividades y fortalecer su mejora continua.

3. Establecer los mecanismos de seguimiento y evaluacion de los programas artisticos y
culturales para medir su impacto y coadyuvar en la toma de decisiones del Consejo y
fortalecer la mejora continua.

4. Uniformar los criterios de la gestion cultural y propiciar condiciones adecuadas para la
interaccion entre los agentes implicados en la realizacion de proyectos culturales de las
diversas dependencias universitarias.

11 | 4.11. Se impulsara la conformacién de alianzas 1. Realizar convenios y acuerdos de cooperacién cultural a nivel nacional e internacional para
estratégicas de colaboracion con organismos fortalecer sus funciones sustantivas.
nacionales e internacionales de reconocido . ) )

- 2. Fomentar el uso eficiente y racional de los recursos culturales y deportivos con fuentes de
prestigio que fortalezcan los programas . - P
T financiamiento alterno para la extension y difusion.
institucionales y fomenten la cultura, el arte y el
deporte en el marco del plan estratégico. 3. Crearlas condiciones idéneas para que actores externos especialistas del drea participen en
la implementacion y evaluacion del plan estratégico.

4. Colaborar con instituciones nacionales e internacionales de reconocido prestigio para
fomentar la investigacion sobre las artes.

12 | 4.12. Se evaluaran peridédicamente los instrumentos 1. Mantener actualizada la normativa correspondiente, a fin de promover y fomentar acciones
y mecanismos juridico-normativos para el que garanticen el ejercicio de los derechos de la poblacién universitaria y la comunidad en
desarrollo de los programas, planes y actividades general al acceso de la culturay el arte.
enfocadas a la promocion de la culturay el arte. . - )

2. Desarrollar la normativa y reglamentacion para el uso de los espacios culturales.

13 | 4.13. Se establecerd, difundird y garantizard el 1. Elaborar, actualizary socializar un Reglamento Institucional de Deporte Universitario
cumplimiento de un marco normativo claro que alineado con la normatividad interna y con los lineamientos de organismos deportivos
regule la practica, organizacién y participacion nacionales e internacionales.
en las actividades deportivas universitarias, ) o )

. ) N 2. Establecery garantizar el cumplimiento de un marco normativo para el uso adecuado de
asegurando transparencia, equidad, disciplina, : ) ) ) ) .
) ) espacios, la sequridad y el cuidado del equipamiento deportivo.
seguridad y respeto dentro de la comunidad
universitaria. 3. Implementar codigos de ética y conducta deportiva que promuevan el juego limpio, el
respeto, la inclusién y la integridad institucional.

4. Revisar periédicamente la normatividad para asegurar su actualizacién conforme a cambios
legales, educativos y deportivos.

14 | 4.14. Se fomentard la participacion de un cuerpo 1. Fomentar la participacion honoraria de especialistas de la Universidad dedicados a la
colegiado en la operacién, evaluacién y en cultura, el arte y la divulgacion cientifica, en la evaluacién y el seguimiento de la operacién
su caso, actualizacion del Plan Estratégico de del plan estratégico.

Desarrollo Cultural y Humano. . . ) o -

2. Revisary mantener actualizada la normativa de los procesos institucionales de planeacion,

evaluacién, consulta y orientacion de las actividades y programas de conservacion,
produccién, promocion y difusién cultural.
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Eje Rector 5. Bienestar integral, inclusién y calidad de vida universitaria

Impulsar el desarrollo integral de los universitarios y de la comunidad en general mediante la
prevencién y cuidado de la salud, la estabilidad laboral y el bienestar personal y social.

N° POLITICA ESTRATEGIA
1 | 5.1. Segarantizard el derecho a una educacion 1. Establecer esquemas que propicien la inclusion y la equidad de la educacion en la
incluyente, equitativa y de calidad, a todos los Universidad, brindando igualdad de oportunidades para todos.
estudiantes, en igualdad de condiciones, que o . ) -
i o 2. Evaluar periddicamente la eficacia de los esquemas y, en su caso, realizar los ajustes
dé respuesta a la diversidad del alumnado, . o
) = ) . requeridos para asegurar el logro de sus objetivos.
prestando especial atencién a quienes estan en
situacion de mayor exclusion o enriesgo de ser | 3. Establecer acciones que promuevan en la comunidad universitaria la no discriminacion, la
marginados. inclusion, la equidad, el respeto de la diversidad, la promocion de los derechos humanos y
la perspectiva de género.

4. Establecer los perfiles de ingreso de los alumnos, y del personal docente y administrativo,
con base en las distintas capacidades que debe poseer el individuo para desarrollar el
perfil de egreso o la funcion encomendada, tomando como base los derechos humanos, la
inclusion y la equidad.

5. Desarrollar programas que promuevan en la comunidad universitaria la integridad, la
cultura de la legalidad, la transparencia y rendicién de cuentas, el desarrollo de valores
éticos, el reconocimiento de la diversidad, la promocién y defensa de los derechos
humanos, la cultura de paz y la democracia.

6. Integrar en los programas educativos actividades curriculares y co-curriculares que
promuevan en los estudiantes la integridad, la cultura de la legalidad, la transparencia y
rendicion de cuentas, el desarrollo de valores éticos, el reconocimiento de la diversidad, la
promocién y defensa de los derechos humanos, la cultura de paz y la democracia.

7. Incluir en el Programa Institucional de Formacién Docente actividades encaminadas a
desarrollar la integridad, la cultura de la legalidad, rendicién de cuentas, el desarrollo de
valores éticos, el reconocimiento de la diversidad, la promocion y defensa de los derechos
humanos, la cultura de paz y la democracia, para que se conviertan en promotores de los
valores universitarios ante sus estudiantes.

2 | 52. Seimpulsard laigualdad de géneroy la 1. Coadyuvar en el fortalecimiento de los programas analiticos de las unidades de aprendizaje
inclusién de manera transversal en las diversas relativas a la igualdad de género, diversidad sexual e inclusién en la UANL.
estructuras educativas, culturales, deportivas y - o o A ) o
- ) 2. Promover la formacion, actualizacién y capacitacion de la comunidad universitaria en

administrativas que conforman la UANL. . . . . - . .
temas de igualdad de género, diversidad sexual e inclusion, a través de diversos eventos
académicos tales como cursos, talleres, seminarios, conferencias, coloquios, simposia,
diplomados, y otros.

3. Fomentar las buenas practicas de igualdad de género e inclusién que favorezcan su
transversalidad en el contexto universitario.

4. Difundir el Protocolo para la Prevencion y Atencion de casos de Violencia de Género entre la
comunidad universitaria.

5. Socializar el Protocolo de Cultura para la Paz de la UANL entre las y los universitarios.

6. Divulgar el Cédigo de Etica de la UANL entre la comunidad universitaria.

3 | 53. Sepromoverd la conformacién y desarrollo de 1. Impulsar la conformacién de la red estudiantil “Embajadores, Hambre Cero”al interior de la
redes de colaboracién que coadyuven en el UANL.
logro de los objetivos universitarios en temas de ) o ) . o
1°9 ,J o » Motivar la participacion voluntaria en la conformacién de la red estudiantil “Promotores de
igualdad de género, diversidad sexual, educacion ) ) L
X i - la Igualdad de Género y la No Violencia"
inclusiva, derechos humanos, responsabilidad
social universitaria y cultura para la paz. 3. Fomentar la participacion voluntaria en la conformacion de la red estudiantil "Agentes de
Paz"

4. Promover la conformacion de la red de colaboracion docente “Agentes de Igualdad e

Inclusién”.
4 | 54. Sepromoverd, para toda la comunidad 1. Incrementar las oportunidades y los espacios para que los estudiantes con discapacidad
universitaria, acciones que impulsen la igualdad puedan integrarse en actividades educativas, culturales, sociales y deportivas.
de oportunidades y el respeto a la dignidad ; ) o
P y P 9 2. Fomentar el desarrollo integral de las personas mediante su participacion en las
humana en un ambiente de respeto, igualdad, . L e : - :
: S ) ! ) diversas actividades académicas, culturales y deportivas que propicien la igualdad de
equidad, accesibilidad, libre de violencia, .
: ) oportunidades.
saludable y con perspectiva de género.
3. Impulsar entre la comunidad universitaria el desarrollo de actitudes éticas, acordes con la

normativa, a través de la aplicacién del marco axioldgico universitario.
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5 | 55. Seimpulsard la vinculacion nacional e 1. Identificar las dreas de oportunidad en materia de igualdad e inclusién y trabajar
internacional con organismos que promuevan la en colaboracién por el bien comun de la comunidad universitaria y de la sociedad
igualdad e inclusion para fortalecer los esquemas nuevoleonesa.
universitarios en estos ambitos. o . . e

2. Llevar a cabo actividades académicas y culturales para crear espacios dialdgicos
compartidos con las distintas instancias gubernamentales, sociales y académicas para
promover la igualdad y la inclusién.

3. Establecer vinculos, a través de convenios de colaboracién con entidades académicas
nacionales e internacionales que atiendan tematicas de igualdad e inclusion.

6 | 56. Sepromoverd el bienestar social y humano 1. Promover la colaboracion inteligente, armoniosa e incluyente entre la comunidad
de la comunidad universitaria, mediante el universitaria.
fortalecimiento de una convivencia armoniosa, . - ) .

. o y 2. Impulsar medidas que favorezcan la construccion de entornos de paz, incluyentes y éticos.
igualitaria, justa y pacifica.

7 | 57. Sepromoverd laimplementacion de programas | 1. Implementar acciones de promocion de salud y bienestar para toda la comunidad
e instancias que brinden servicios de salud universitaria con un enfoque de perspectiva de género y de derechos humanos.
de nuestra Institucion en todos los niveles, ) . L ) o o .

) o 2. Ampliar la cobertura de los servicios médicos, a través de las clinicas periféricas de atencion
para mejorar los indicadores de salud de la ) ) ; ; A )
) o : de primer nivel, en beneficio de los trabajadores universitarios y de la comunidad en
comunidad universitaria y de la sociedad en general
general. .

3. Fomentar el uso de las TICCAD para facilitar la gestion de procesos y servicios que ofrece la
Institucion en materia de prevencién y cuidado de la salud.

8 | 5.12. Se promoverd la consolidacion de programas 1. Incrementar las brigadas médicas en los municipios del Estado, para fomentar la educacion
en pro de la salud de los estudiantes, de los para la salud, la prevencion y deteccion de los principales problemas de salud de la
trabajadores universitarios y del publico en comunidad.

eneral. . ) - )
9 2. Robustecer programas que identifiquen y den seguimiento a estudiantes, profesores y
empleados con factores de riesgo, con el fin de detectar y prevenir enfermedades.

3. Incrementar los programas de atencién a la salud mental que incluyan servicios de
asesoramiento y deteccion de problemas psicoldgicos relacionados con el manejo del
estrés, asi como proporcionar recursos que ayuden al bienestar emocional.

4. Garantizar que los programas multidisciplinarios que favorezcan la salud integral del
estudiante atiendan los ejes de salud fisica, socioemocional y aprovechamiento académico.

5. Promover el uso de un expediente electronico basico de salud de los integrantes de la
comunidad universitaria, para el registro de acciones relacionadas con la prevencion y el
seguimiento de enfermedades.

6.  Fomentar el uso de los medios electrénicos institucionales y concientizar de su potencial
impacto para la difusién de las estrategias del cuidado de la salud de la Comunidad
Universitaria.

9 |59 Seimpulsaralaimplementacién de programas 1. Promover entre la comunidad universitaria el cuidado individual y colectiva de la salud fisica
para el diagnostico temprano de problematicas y mental, como una responsabilidad social.
emocionales, sociales y alimenticias en . . . B .

. RO - 2. Promover programas de prevencién y educacion para la salud fisica, psicolégica, nutricional,
estudiantes universitarios, asi como del uso, . - L S } S
o prevencion de adicciones y educacion sexual, dirigidos a la comunidad universitariay a la
abuso y consumo de sustancias ilegales, entre =
poblacién en general.
otros.

3. Promover la salud nutricional proporcionando diversidad de opciones en los productos y
alimentos que se ofrecen en las cafeterias de los distintos campus universitarios.

4. Disefar espacios en el campus que fomenten el bienestar, como areas verdes, espacios de
hidratacion, salas de meditacion y lugares para descanso.

5. Reforzarlos programas de prevencién y adiccion a sustancias y conductas de riesgo.

6.  Educar sobre la importancia del suefio para mejorar la calidad del descanso para una vida
saludable y un mejor rendimiento escolar.

7. Ofrecer programas educativos sobre salud sexual y reproductiva, asf como acceso a
servicios de planificacion familiar.

10 | 5.10. Se impulsaran las practicas ambulatorias de salud| 1. Establecer programas de seguimiento de los esquemas de vacunacion indispensables para
e higiene en las comunidades vecinas a campus los integrantes de la comunidad universitaria.
y planteles universitarios ) ; ; . .
2. Promover una cultura de salud integral inclusiva y segura con servicios de apoyo especificos

y politicas no discriminatorias.
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11 | 5.11. Se fomentard la revision y actualizacién de 1. Actualizar los instrumentos normativos a fin de propiciar el desarrollo adecuado de las
instrumentos normativos a fin de propiciar actividades institucionales relacionadas con la salud y el bienestar de la comunidad
el desarrollo adecuado de las actividades universitaria.
institucionales relacionadas con la salud y el L . L o
) ) e 2. Eliminar el uso de materiales y productos quimicos que afectan la salud de los universitarios
bienestar de la comunidad universitaria. .
y afectan el ambiente.

3. Fortalecer el sistema para identificar peligros y riesgos para evitar danos al medio ambiente,

a la comunidad universitaria y a la infraestructura fisica.
12 | 5.12. Se fomentara la participacion en procesos de 1. Establecer un esquema de incentivo y apoyo para participar en procesos de certificacion y
certificacion y acreditacion de alcance nacional e acreditacion de alcance nacional e internacional relacionadas con la salud.
internacional relacionadas con la salud.
13 | 5.13. Se promovera la incorporacion de la dimension | 1. Disefiar programas de salud y bienestar en el marco regulatorio que establecen los
internacional en los programas de salud y organismos nacionales e internacionales de salud.
bienestar, en pro de la salud estudiantil, de los
trabajadores universitarios y del publico en
general.
14 | 5.14. Se promoverd la alianza con organizaciones 1. Gestionar una mayor cantidad de recursos ante organismos e instituciones nacionales e
mundiales de la salud, para el establecimiento internacionales, publicas y privadas.
de acciones en beneficio de la comunidad ) P . . o .
Universitaria 2. Establecer alianzas con instituciones educativas, centros de investigacion y organismos
’ publicos y privados, a fin de fortalecer el programa de formacion permanente, en especial
en el drea de la salud.
15 | 5.15. Se asegurara que la infraestructura de los 1. Mantener actualizada la infraestructura de los servicios que ofrece la Universidad en materia
servicios que ofrece la Universidad en materia de salud.
de salud, cubra las necesidades de integridad . -
! . . i 2. Establecer un seguimiento de los protocolos de salud y atencion.
y salubridad, asi como la atenciéon con calidez
humana.
16 | 5.16. Se promoverd el mejoramiento de las 1. Gestionar, ante los diferentes niveles de gobierno y empresas especializadas, mejores
condiciones de seguridad en las cercanfas condiciones de seguridad en las cercanfas del campus y planteles de la Universidad.
de campus y planteles de la Universidad, con ) . ,
) . 2. Fortalecer los programas y acciones que procuran el bienestar y la seguridad de los
el apoyo de los gobiernos municipales y de ; . . . -
! I miembros de la comunidad, y la salvaguarda del patrimonio general de la Universidad.
empresas vinculadas a la institucion.
17 | 5.17. Se impulsard la transformacion de la UANL en 1. Realizar un diagnostico del estado actual de la infraestructura en los diversos campus y
una entidad de inclusién universal, a través de la espacios universitarios.
adecuacion de la infraestructura universitaria. . - ) . ;

2. Promover lainclusién universal en la construccién de nuevos espacios en la UANL.

3. Impulsar la transformacion de los espacios fisicos universitarios, a mediano y largo plazos,
para que la UANL sea reconocida como una entidad académica de inclusion universal.

4. Planificary mejorar el sistema de transporte y movilidad dentro de los campus, de tal forma
que se atiendan las necesidades de desplazamiento de la comunidad universitaria, al
mismo tiempo que se reduzca el uso de vehiculos motorizados.

18 | 5.18. Se fortalecerdn los programas sociales y 1. Identificar &reas de oportunidad en el disefio y operacién de los programas sociales y
de voluntariado, con la participacion de de voluntariado, y realizar los ajustes requeridos para lograr su mas alta efectividad en el
la comunidad universitaria, con enfoque cumplimiento de sus objetivos.
multidisciplinario y de alto impacto social, o ) ) o

S 2. Incrementar la participacion de los estudiantes en programas sociales comunitarios, con
que coadyuven a la formacion integral de los . NP : ) o
) enfoque interdisciplinario y alto impacto social que coadyuven a su formacion integral.
estudiantes.

19 | 5.19. Se promoverd el acceso universal al 1. Establecer dentro del marco de formacién permanente, seminarios y talleres en los que
conocimiento, entre la sociedad, en especial de se difundan y analicen los proyectos de investigacion de los Cuerpos Académicos, que
las poblaciones en condicional de marginacion y propicien su interaccién y el disefio de proyectos conjuntos de alcance multi, inter y
desventaja. transdisciplinario.

2. Establecer espacios para difundir los desarrollos humanisticos, cientificos y tecnoldgicos
entre las comunidades marginadas o en desventaja.

3. Ampliar el alcance del repositorio institucional entre la sociedad.

4. Promover las actividades humanisticas, cientificas y tecnoldgicas mediante la difusion y
capacitacion a través de diversas herramientas y medios.

5. Formular estrategias de participacion continua de la sociedad en los programas y servicios

con los que cuenta la Universidad de indole artistico, cientifico, cultural y de salud.
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20 | 5.20. Se asegurard que la produccién multimedia 1. Aprovechar las herramientas tecnoldgicas para el desarrollo y mejoramiento de los criterios
cumpla con criterios de buena calidad en los de buena calidad, en los contenidos, la creatividad y la pertinencia.
contenidos, la creatividad y la pertinencia de los ) - ) . . . ) .
mismos ylap 2. Incentivar la produccién multimedia de calidad, considerando los contenidos, la creatividad
i . . : )
y la pertinencia de los mismos.
21 | 5.21. Seimpulsard la implementacion de un programa | 1. Fortalecer el Plan de Comunicacion Estratégica interna y externa para asegurar que la
de comunicacién, interno y externo, con un comunidad universitaria y la sociedad en general estén ampliamente informadas sobre el
alto sentido ético y estratégico, que garantice quehacer institucional, los logros y las contribuciones mas relevantes.
que la comunidad universitaria y la sociedad se
mantengan informadas sobre el desarrollo y el
cumplimiento de los fines institucionales.
22 | 5.22. Seimpulsard la implementacién del Modelode | 1. Formular reportes anuales de las acciones desarrolladas en el marco del Modelo de
Responsabilidad Social Universitaria, alineado con Responsabilidad Social.
el Plan de Desarrollo Institucional, que contribuya . . o o L .
o 2. Impulsar acciones que incluyan la participacién de directivos, académicos y estudiantes
alograr que la Universidad sea un referente de ) ) . )
o i : X dedicadas a enriquecer las 4 dimensiones de la RSU.
responsabilidad social a nivel nacional.
3. Asegurar estrategias que permitan la evaluacién de los indicadores relacionados con la RSU.
23 | 5.23. Se asegurara la consistencia del Plan Estratégico | 1. Establecer medidas que vinculen con los diversos sectores de la sociedad, para apoyar
para el Desarrollo Cultural y Humano, con las prioritariamente la oferta cultural universitaria, con actividades de alto impacto social y
condiciones internas y externas del drea de privilegiar a grupos en condicion de desventaja.
influencia de la Universidad, sustentandose en el . ) L ) o
; ~" 7 7| 2. Realizar estudios periédicos que permitan conocer los requerimientos de demanda cultural
consumo cultural de la comunidad universitaria, L ) - ) o ) ) )
; A o : ; y los indices de satisfaccion de la oferta cultural universitaria, al interior y al exterior de la
en la internacionalizacion de la Universidad y TR
. . . institucion.
en la busqueda de beneficios reciprocos con la
sociedad en general. 3. Promover la movilidad cultural y artistica de estudiantes, profesores y personal de la
Institucion, asi como de companias de teatro y de ballet, grupos musicales, pintores,
editores de textos, etcétera, para su participacion en concursos, muestras, ferias de libros y
de manifestaciones de la cultura y el arte, en el dmbito estatal, nacional e internacional.

4. Incrementar la participacion institucional en redes estratégicas de colaboraciéon con
organismos nacionales e internacionales que fomenten la cultura y el arte.

5. Impulsary coordinar la formacién de grupos artisticos y culturales universitarios que
representen a la Institucion en diversos foros locales, nacionales e internacionales, para dar
proyeccion a la tradicion cultural universitaria.

6.  Realizar evaluaciones programdticas de la participacion de los grupos artisticos y culturales
universitarios, a fin de definir los apoyos necesarios para promover y fomentar su
participacién en diversos foros.

24 | 5.24. Se promovera el uso eficiente de las plataformas | 1. Establecer acciones de capacitacién permanente para mantener actualizada la informacion
informaticas para la recoleccion de informacion artistica, cultural y deportiva a difundirse a través de las plataformas informaticas.
ue emane de los programas y actividades ) e o )
a o prog >y 2. Fomentar el uso de los medios electronicos institucionales y concientizar de su potencial
artisticas, culturales y deportivas de la ) o T
R P impacto, para la difusion del quehacer cultural institucional.
Universidad y su difusion entre los grupos de
interés.
25 | 5.25. Se preservara la importancia y la potencialidad 1. Definir los lineamientos que orienten el establecimiento de industrias culturales
creativa de la comunidad universitaria a través de universitarias.
diversas actividades culturales, alineadas con los ) o ) )
- ) 2. Articular la oferta cultural universitaria con las necesidades de desarrollo sostenible.
Objetivos del Desarrollo Sostenible.

3. Establecer alianzas de cooperacién internacional para atender el reto de la sostenibilidad
cultural.

4. Ampliar la oferta cultural universitaria, mediante acciones que permitan impulsar la

innovacién en la creacion y produccion cultural, tanto en su instrumentalizaciéon como
en los mercados culturales tradicionales y la cultura autogenerativa o auténoma, que se
identifique al interior y al exterior de la Institucion.
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Eje Rector 6. Gobernanza y gestion institucional orientada a resultados

Asegurar una gestion universitaria eficiente, con participacion y representacion colegiada,

orientada al servicio, que facilite el trabajo académico—-administrativo y fortalezca la confianza

institucional.

N° POLITICA ESTRATEGIA

1 | 6.1. Seasegurard que la Universidad cuente con 1. Mantener actualizado el Plan de Desarrollo para garantizar que sea el marco orientador
un Plan de Desarrollo actualizado, construido en la toma de decisiones, el desarrollo de actividades en todos los dmbitos del quehacer
de manera participativa y aprobado por el H. institucional y el mejoramiento continuo de los valores de los indicadores de desempefio
Consejo Universitario, para orientar de manera de la Universidad.
articulada y coherente, la toma de decisiones - o .

) ) B 2. Implementar campafas periddicas para promover y lograr la apropiacion plena de la
en las diferentes instancias institucionales R ) T ) I
) . misién, vision, los valores y atributos institucionales por parte de la comunidad universitaria.
y continuar impulsando el proceso de
transformacion institucional. 3. Realizar estudios y actividades de seguimiento y evaluacién que generen evidencias
sobre el cumplimento de las politicas y estrategias establecidas en el Plan de Desarrollo
Institucional y el proyecto de Vision se logren a través de las metas correspondientes.

2 | 62. Sefomentard que cada dependencia académica | 1. Formular para cada dependencia académica un plan de desarrollo alineado al Plan de
elabore y actualice su Plan de Desarrollo, Desarrollo Institucional que considere el proyecto de vision vigente, asi como las politicas,
alineado al Plan de Desarrollo Institucional para estrategias y programas para hacerlo realidad, para superar las debilidades identificadas en
propiciar la mejora continua de sus procesos el proceso de autoevaluacion.

y programas educativos, sus indicadores de . o — . .,
. ! 2. Fortalecer las capacidades institucionales para la planeacion estratégica y la evaluacion
desempeno y sus capacidades asegurando una ) e o ) )
- ! de proyectos en las dependencias académicas y administrativas, mediante programas
gestion socialmente responsable. . s ; S
permanentes de formacién acorde con los avances tecnolégicos, orientados a maximizar la
cobertura y eficiencia operativa.

3. Coordinary supervisar los ejercicios participativos de planeacion universitaria para la
formulacion y actualizacion periédica del Programa Operativo Anual (POA) de todas las
dependencias universitarias durante el proceso de elaboracion del presupuesto anual.

4. Supervisar el desarrollo y mantenimiento del sistema de indicadores institucionales
que posibilite el seguimiento sistemético de las metas establecidas en los POA 'y en
el PDI, incorporando mecanismos de evaluacion periddica del avance de metas y
retroalimentacién continua para el cumplimiento de la vision institucional.

3 | 6.3. Sefortalecerd la cultura institucional de 1. Formulary actualizar periddicamente los planes de desarrollo de los sistemas de estudios
planeacién, seguimiento y evaluacion estratégica de nivel medio superior, licenciatura y posgrado, alineados a estandares de calidad e
mediante el uso de herramientas digitales, indicadores educativos, asegurando el desarrollo armoénico de las dependencias que los
con el fin de generar evidencia que sustente la conforman.
pertinencia, eficacia y mejora continua de las . o . L o

. : o 2. Implementar acciones institucionales en las dependencias académicas y administrativas
acciones orientadas al desarrollo institucional. L o ) L
para fortalecer el conocimiento y apropiacion de los instrumentos de planeacion y
seguimiento universitario.

3. Implementar un Programa de Formacion para la Gestion Universitaria dirigido a directivos,
personal docente y administrativo.

4. Establecer un mecanismo sistemético, coordinado y coherente, para la actualizaciéon
del Plan de Desarrollo Institucional, asi como para la implementacién, el seguimiento, la
evaluacién de los avances e impactos y el cumplimiento de sus metas.

5. Difundir el proyecto de Visién y el Plan de Desarrollo Institucional en los sectores publico,
social y empresarial de la Entidad, reconociendo que en ellos se plasman las grandes
aspiraciones y compromisos institucionales.

4 | 64. Sepromoverd la obligatoriedad de contar con 1. Actualizar la normativa institucional para asegurar que aquellos que ocupen cargos de
una trayectoria universitaria, formaciéon en autoridad, cuenten con una trayectoria universitaria de tiempo completo.

estion institucional y tiempo completo para . o ; T
9 yuemp P P 2. Asegurar que quienes ocupen cargos directivos cuenten con perfiles profesionales idoneos,
ocupar cargos de autoridad. L ) SRR o .
experiencia relevante y competencias en gestion institucional, bajo criterios de mérito,
transparencia e igualdad de oportunidades.
3. Ofrecer programas de desarrollo profesional para la comunidad universitaria, acordes con el

Modelo de Gestidn para Resultados de la UANL.
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N°

POLITICA

ESTRATEGIA

6.5.

Se asegurara que la Universidad cuente

con un Plan Rector para la ampliaciéon y
modernizacién de las instalaciones fisicas, y un
programa permanente y eficaz de ampliacion y
modernizacion del equipamiento, asi como de
mantenimiento preventivo y correctivo, para la
atencion de necesidades relacionadas con el
desarrollo de los programas educativos con altos
estandares de calidad.

Establecer un programa permanente para el diagnéstico de las necesidades de
infraestructura de las dependencias académicas, con base en el incremento de la matricula
y los requerimientos para el desarrollo de las competencias establecidas en los perfiles

de egreso de los planes y programas de estudio que ofrecen, debiendo considerarse en

los planes de mejora y los planes de accién, de tal manera que se puedan asociar con los
requerimientos presupuestales.

Establecer un programa permanente de mantenimiento de la infraestructura, incluyendo
bienes muebles, inmuebles, equipamiento y servicios, que permita mantener el buen
funcionamiento de los espacios universitarios y ofrecer servicios educativos de calidad.

Fortalecer el Plan Rector para la ampliacion y modernizacion de las instalaciones fisicas,
eguipamiento y mantenimiento preventivo y correctivo de las mismas, acorde a las
perspectivas de desarrollo sustentable y en la atencién en las necesidades de la comunidad
universitaria.

Evaluary, en su caso, adecuar las politicas y estrategias institucionales, para garantizar el uso
Optimo de la infraestructura universitaria.

Crear un plan a corto, mediano y largo plazo para la consolidaciéon y crecimiento de la
infraestructura institucional, y que atienda la demanda de crecimiento de los procesos
sustantivos y de apoyo.

Mantener y ampliar las areas verdes en los campus universitarios, con el fin de que

las actividades de la comunidad universitaria se realicen en un ambiente sustentable,
considerando estdndares internacionales como el proporcionado por la Organizacién
Mundial de la Salud.

Formular lineamientos institucionales que aseguren el disefio y la construccién de

nuevas instalaciones fisicas y el reemplazo de la infraestructura y el equipamiento de la
Universidad, bajo criterios rigurosos relacionados con los usuarios (atencién a personas con
discapacidad) y sus necesidades, la proteccion del medio ambiente y el consumo eficiente
de energia eléctrica y de agua, entre otros aspectos.

Mantener en buen estado de conservacion el capital natural que se encuentra bajo
el resguardo de la UANL, propiciando que la comunidad universitaria y la sociedad se
beneficien de los servicios ambientales que este brinda.

Implementar lineamientos de permiso, regulacion, reorganizacion y gestion de espacios y
edificios universitarios.

56.

Se asegurara que todos los estudiantes de la
Universidad tengan igualdad de oportunidades
de acceso y uso de la infraestructura y el
equipamiento, como un elemento fundamental
en el proposito de promover una formacion
integral y lograr la equidad educativa.

Fortalecer y mantener operativamente la infraestructura en hardware y software, con
el adecuado manejo de la informacién, para el desarrollo de las funciones académicas
presenciales y en linea.

Incrementar las oportunidades y los espacios para que los estudiantes con discapacidad
puedan integrarse en actividades educativas, culturales, sociales y deportivas.

6.7.

Se impulsard la cultura de la evaluacién
sistemdtica institucional de actores y procesos
educativos, con fines diagnosticos, de
retroalimentacion y mejora continua de la calidad
bajo normas y estandares internacionales.

Establecer para cada instancia universitaria un plan de mejora continua, con base en los
criterios de calidad educativa establecidos por organismos nacionales e internacionales
de reconocido prestigio, asi como en los resultados del seguimiento de los indicadores
académicos.

Evaluar los procesos y servicios académico-administrativos por organismos nacionales e
internacionales de reconocido prestigio, con el fin de garantizar su mejora continuay el
reconocimiento de su calidad.

Asegurar que los indicadores de los sistemas de gestién de calidad de las instancias
universitarias, se establezcan en el marco de los indicadores estratégicos y operativos del
Plan de Desarrollo Institucional vigente.

Contar con un mecanismo claro y efectivo para el cumplimiento y seguimiento de las
observaciones proporcionadas por los organismos acreditadores para el aseguramiento de
la calidad en los procesos y servicios académico-administrativos.

Evaluar en forma sistematica el desarrollo institucional, la productividad, la competencia
técnica y el desarrollo personal en el dambito laboral de actores y procesos de gestion, con
fines diagndsticos, de retroalimentacién y mejora continua de la calidad, alineado al Modelo
de Gestién para Resultados.
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N° POLITICA ESTRATEGIA

8 | 6.8. Seimpulsard la consolidacion y articulacion 1. Evaluar los alcances e impactos de los planes de desarrollo de los Sistemas de Estudios
de los Sistemas de Estudios del Nivel Medio del Nivel Medio Superior, de Licenciatura y de Posgrado, y en su caso, realizar los ajustes
Superior, de Licenciatura y de Posgrado, requeridos para lograr la consolidacién de los mismos, asegurando el desarrollo arménico
asegurando el desarrollo armdnico de las de las dependencias que lo conforman.
dependencias que lo conforman. ) . ) ) o )

P q 2. Garantizar la evaluacién de todos los niveles educativos que ofrece la Universidad, mediante
indicadores de insumos, procesos y resultados, identificando brechas y aplicando ajustes
continuos para consolidarlos.

9 | 69. Seimpulsard que cada dependencia académica | 1.  Fortalecer la metodologia y mecanismos institucionales de seguimiento preciso de los
realice de manera permanente un seguimiento indicadores a través del uso de sistemas digitales.

reciso de los indicadores de los procesos . . o o . o .
precis: L L P Y Consolidar el sistema de indicadores institucionales a través de una actualizacién periédica
servicios académico-administrativos y con base a ) ; - -

) ) que proporcione informacion confiable para la toma de decisiones.
los resultados, establezca medidas para su mejora
continua.

10 | 6.10. Se promovera la sistematizacion de los 1. Analizar los medios vigentes para obtener informacion institucional sistematizada,
indicadores del desempefio integral de las actualizada y confiable, y en su caso, realizar las adecuaciones necesarias para lograr una
dependencias académicas, que retroalimente las mayor eficiencia y efectividad.
funciones sustantivas de la Universidad. . ) ) . ) -

2. Crear las condiciones necesarias para impulsar el uso de sistemas de informacion de
indicadores del desemperio integral de las dependencias académicas.

3. Implementar plataformas automatizadas de informacién oportuna sobre las funciones
institucionales, que permita la toma de decisiones para la mejora continua.

4. Evaluar el impacto institucional, mediante indicadores estratégicos y andlisis predictivos.

11 | 6.11. Se impulsard el uso estandarizado de un 1. Consolidar el Sistema de Administracién de la Seguridad de la Informacién, para mantener
Sistema de Administracion de la Seguridad de la la integridad, disponibilidad, privacidad, control y autenticidad de la informacién manejada
Informacién, que contribuya al aseguramiento de por los Sistemas de Informacion Institucionales.
la integridad, disponibilidad, privacidad, control ) . ) o o

grida pont P , Y12, Mantener actualizada la infraestructura que da soporte al Sistema de Administracion de la
la autenticidad de la informacion. : e ; ) : L N
Seguridad de la Informacion, para mantener la integridad, disponibilidad, privacidad, control
y autenticidad de la informacion.

3. Actualizar periédicamente la normativa que regula el Sistema de Administracion de la
Seguridad de la Informacion.

12 | 6.12. Seincentivard la participacién de las 1. Establecer un plan de accién para que las dependencias académicas y administrativas
dependencias académicas y administrativas participen en rankings o certificaciones de précticas sustentables de interés para la
en rankings o certificaciones de practicas Institucion.
sustentables de interés para la Institucion. . . . - o :

2. Gestionar los recursos necesarios para mejorar practicas universitarias, la infraestructura,
procesos y servicios académico-administrativos que cumplan con los estandares de calidad
establecidos por organismos evaluadores internacionales.

3. Fortalecer el liderazgo y el posicionamiento social de la Universidad en materia de
sustentabilidad, para que la institucion continte en ascenso hacia el logro de més altos
lugares en el Ranking Ul GreenMetric.

4. Fortalecer el sistema de indicadores con informacién relacionada con los rankings
nacionales e internacionales de interés para la Institucién, posicionandola en mejores
condiciones de desempefo ante el resto de las universidades mexicanas y extranjeras.

13 | 6.13. Se asegurard la implementacién de practicas 1. Utilizar tecnologias innovadoras que permitan la generacion de energias limpias y una
sustentables en el desarrollo de sistemas digitales| gestion sustentable de las mismas, dando solucion a problemas de forma inteligente y
y de la infraestructura que los soporta. eficiente.

2. Establecer un plan que apoye el uso eficiente de energia eléctrica y el impulso hacia
energias limpias en la operacién de la infraestructura tecnoldgica que soporte los servicios
de los sistemas digitales.

3. Generar programas con suficiencia de recursos, que mantengan el inventario y aseguren
el crecimiento y expansion de la conectividad, las plataformas electronicas y el ancho de
banda, de acuerdo con las necesidades de la institucién para un buen funcionamiento.

14 | 6.14. Se garantizard el cumplimiento de la 1. Socializar ampliamente entre la comunidad universitaria la normativa institucional para
normatividad institucional y de los acuerdos del asegurar su cumplimiento en el desarrollo de las funciones.

H. Consejo Universitario. . L . .
) 2. Actualizar la normativa institucional bajo un modelo de gobernanza adaptativa.
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POLITICA

ESTRATEGIA

15

. Se promoverd el bienestar integral, el desarrollo

profesional y el clima organizacional positivo del
capital humano, mediante estrategias basadas en
evidencias.

Implementar modelos de bienestar laboral, basados en buenas practicas internacionales.

Realizar estudios anuales de clima laboral e implementar acciones de mejora para atender
las probleméticas identificadas.

16

6.16.

Se fortaleceran las capacidades de resiliencia
institucional, para enfrentar oportunamente
situaciones contingentes que pongan en riesgo
el desarrollo de sus funciones.

Establecer una comision de alto nivel para dar seguimiento a los compromisos y programas
de gestion en situaciones de contingencia.

Sistematizar y fortalecer acciones exitosas que contribuyan a atender situaciones
contingentes que hayan puesto en riesgo el cumplimiento de las funciones institucionales.

17

. Se consolidard el Modelo de Responsabilidad

Social Universitaria, alineado a estandares
internacionales y orientado al impacto social,
ambiental, econdmico y contribuir a la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible.

Asegurar la pertinencia y vigencia en el disefo y la implementacién de proyectos y
actividades que contribuyan a lograr que la Universidad sea un referente a nivel local,
regional, nacional e internacional en materia de Responsabilidad Social Universitaria.

Fortalecer el liderazgo y el posicionamiento social de la Universidad en los rankings
internacionales en materia de sustentabilidad.

Disefar e implementar un plan de accién para promover entre la comunidad universitaria
la practica cotidiana de principios, valores y buenos habitos comunes, asi como la
promocién y la proteccion y el respeto a los derechos humanos, la cultura de pazy ala no
discriminacion.

Mantener actualizado el Cédigo de Etica institucional y el Cédigo de Integridad Académica,
difundidos y aceptados por toda la comunidad universitaria.

Promover alianzas con prestadores externos de bienes y servicios que cumplan con
principios y estandares de responsabilidad social.

Intensificar entre los lideres estudiantiles la solidaridad con grupos vulnerables, a través de
cursos de actitudes y valores, ademas de proyectos asistenciales de responsabilidad social.

Implementar programas de formacién para el desarrollo y comportamiento sustentables,
dirigidos a estudiantes, administradores, profesores y personal de apoyo, que permita la
concientizacion permanente para observar comportamientos acordes con el reciclaje, la
reutilizacion de objetos y la reduccién de desechos, asi como el uso racional de los insumos
del cotidiano vivir.

Realizar diagnosticos regionales en temas sociales, econdmicos, ambientales y tecnolégicos,
asi como el andlisis de los resultados internos para enriquecer el proceso de planeacion del
desarrollo sustentable institucional.

Fortalecer los criterios de sustentabilidad que permitan establecer y operar programas de
uso eficiente de energia eléctrica en la infraestructura institucional, asi como el paulatino
traslado hacia energfas limpias, el uso racional del agua potable y reciclada, la construccién
y restauracion de edificios, y el cuidado de contar con proveedores socialmente
responsables, comprometidos con el medio ambiente.

18

. Se fortalecerd la participacion institucional en

redes y organismos nacionales e internacionales
estratégicos, orientados al desarrollo sustentable
y lainnovacion.

Gestionar la participacion de la Universidad en reuniones y eventos de alto impacto social
que sean de interés para la Institucion, en particular aquellos relacionados con los objetivos
del desarrollo sostenible.

Colaborar con instituciones nacionales e internacionales en iniciativas conjuntas que
aborden la aplicacion de politicas de igualdad e inclusion en todas las actividades
académicas y administrativas de la Universidad.

19

6.19.

Se promovera la actualizacion continua de los
distintos instrumentos juridico-normativos
que permitan sustentar la operacién de la
Universidad.

Evaluary, en su caso, adecuar las politicas y la normativa institucional para impulsar y
sustentar: a) la inclusion, la equidad, la no discriminacion, el respeto de la diversidad,

la promocién de los derechos humanos y la perspectiva de género en las funciones
institucionales; b) el desarrollo y la consolidacion de los planes y programas educativos; ¢) la
generacion de un apropiado ambiente organizacional, cimentado en los valores y atributos
institucionales, asi como la colaboracion y el trabajo colegiado; d) las funciones del docente
de manera equilibrada en todos los tipos y modalidades educativas, entre otros.

Actualizar la normativa para la administracion transparente y eficiente de todos los recursos,
incluyendo ingresos por actividades de vinculacién y servicios.

Actualizar la normativa de atencion a los empleados de la UANL para mejorar las
condiciones laborales y de desemperio de cada uno de ellos.
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20 | 6.20. Se asegurard el adecuado funcionamiento de Incentivar el andlisis colegiado de la informacién institucional, a fin de que los resultados se
los érganos colegiados y la existencia de medios utilicen en los procesos de planeacion y de mejora continua de la calidad.
institucionales que contribuyan a lograr un alto G ) | It decisi q b I3 inclusion v | idad
grado de gobernabilidad institucional, ( arantizar que as po \Flcasy ecisiones de gobernanza promuevan la inclusién y la equida

incluyendo los principios de diversidad.
Mantener una actualizacion permanente en gobernanza y ética para los miembros de los
6rganos colegiados, personal administrativo y docente.

21 | 6.21. Se fomentard la formulacién y aplicacion Fortalecer el uso de criterios de disefio y las aplicaciones de la imagen institucional, basados
de un plan de fortalecimiento de la imagen en el manual de identidad institucional, asi como en los manuales de uso y aplicaciones de
institucional que, sustentado en la promocion identidad especifica, con una supervisién colegiada y permanente de su implementacién.
de los logros y contribuciones mas relevantes | C i Editorial bieti | sion. el . | luacion d
de Ia Universidad en el cumplimiento de sus lntegrarug onsejo '|tor|a cuyo objetivo sea la revision, el seguimiento y la evaluacion de

) o os contenidos institucionales en el Portal Web.
funciones y en el proceso de transformacion,
propicie un mayor reconocimiento y aprecio por Promover la imagen y logros institucionales con la participacion de los consejos consultivos
parte de la sociedad, y fortalezca la identidad y el externos, a través de un plan de accion disefado con este propdsito.
compromiso de los miembros de la comunidad
con el quehacer institucional.

22 | 6.22. Se promoverd la operacion permanente y Mantener las condiciones propicias para la operacion efectiva de los consejos consultivos
efectiva de consejos consultivos externos, externos de la Universidad.
nacionales e internacionales en la Universidad. )

Poner en marcha las propuestas, los proyectos y las estrategias recomendadas por los
consejos consultivos que sean pertinentes y estén alineadas a los propdsitos institucionales.
Incrementar la vinculacion entre la Universidad con organismos internacionales en el
contexto académico, cientifico, cultural y tecnoldgico.

23 | 6.23. Se fomentara la relacion interinstitucional y la Fomentar la participacion colegiada y activa en procesos de toma de decisiones de
comunicacion con los tres érdenes de gobierno proyectos estratégicos, a través de foros, encuestas y otras formas de retroalimentacion.

a fin de consolidar a la Universidad como una
institucion lider en los sectores publico, social y
productivo.

24 | 6.24. Se promovera la vinculacion estratégica Gestionar la creacién y consolidacién de empresas en sectores especializados o avanzados,
con los tres niveles de gobierno, empresas y involucrando procesos innovadores y patentables que generen recursos financieros en
organizaciones sociales, mediante convenios de beneficio de la Institucion.
colaboracién y alianzas comerciales de beneficio
mutuo.

25 | 6.25. Se privilegiara el uso compartido de espacios, Establecer normas y lineamientos institucionales que propicien el uso compartido de la

infraestructura y equipamiento, para la
imparticion de los programas educativos en las
distintas modalidades y las actividades de los
sistemas de estudios del nivel medio superior,
de licenciatura, de posgrado, y de investigacion,
innovacién y desarrollo tecnolégico.

infraestructura y el equipamiento en el desarrollo de las funciones de la Universidad.

Asegurar que los esquemas en materia de servicios académicos y de gestion contemplen
criterios de calidad, equidad y pertinencia en los procesos de ingreso, trayectoria,
permanencia y egreso de los estudiantes.

Crear condiciones necesarias para que todos los estudiantes tengan igualdad de
oportunidades de acceso y uso de la infraestructura y el equipamiento de la Universidad.

Gestionar el uso de espacios compartidos para la imparticion de los programas educativos
y las actividades de los Cuerpos Académicos, promoviendo una actitud sustentable
pertinente.
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Eje Rector 7. Sostenibilidad financiera y creacion de valor publico

Garantizar la sostenibilidad financiera mediante el uso eficiente de los recursos, la diversificacion
de ingresos y la generacion de valor publico, asegurando la continuidad de su mision social.

N° POLITICA ESTRATEGIA

1 | 7.1. Seasegurard que la Universidad cuente con 1. Establecer un Plan Operativo Anual (POA), con base en el diagnéstico de necesidades, que
los recursos financieros suficientes para dar integre indicadores de desemperio financiero y académico, vinculando la asignacion de
cumplimiento a las funciones sustantivas y de la recursos con resultados institucionales.
gestion.

2. ldentificar en cada dependencia universitaria la posibilidad de establecer modelos de
negocio sostenibles y alineados a las capacidades institucionales.

3. Desarrollar una plataforma institucional de vinculacién con el sector empresarial para la
gestion de recursos externos.

4. Incorporar herramientas de andlisis financiero prospectivo que permitan prever riesgos y
garantizar la sostenibilidad del sistema de pensiones.
2 | 7.2. Seasegurard que la operacién institucional 1. Actualizar periédicamente el Sistema Integral para la Administracion de los Servicios
mantenga finanzas sanas y se sustente en una Educativos (SIASE), incorporando analitica en tiempo real y tableros de control para la toma
cultura de transparencia, rendicion de cuentas de decisiones.

y de informacién oportuna a la comunidad
universitaria y a la sociedad en general, sobre
las actividades, los resultados académicos, la

2. Desarrollar una cultura de gestién transparente y eficiente de los ingresos por actividades
de vinculacion, incluyendo servicios de laboratorio y técnicos, con base a una normativa

o . actualizada.
aplicacion de los recursos publicos puestos
a su disposicion, asi como de la gestion de la 3. Incorporar alertas normativas y sistemas de actualizacion automética para asegurar el
Universidad. cumplimiento oportuno de cambios en politicas federales.

4. Integrar modelos de planeacién financiera con analitica predictiva para fortalecer la
sostenibilidad a corto, mediano y largo plazo.

5. Evaluar la pertinencia y eficiencia del sistema vigente de informacion contable-financiero
automatizado 'y, en su caso, realizar las adecuaciones requeridas para propiciar la operacion
y las previsiones financieras de la Institucion y asegurar su cumplimiento.

6. Asegurar que las disposiciones presupuestarias y administrativas fortalezcan la operacion
y la toma de decisiones institucionales, con un adecuado equilibrio entre el control, el
costo de la fiscalizacion, el costo de la implementacion y la obtencién de resultados en los
programas y proyectos.

7. Crear las condiciones idoneas para garantizar que la generacion y publicacion de la
informacién financiera de la Universidad, de conformidad con las normas, la estructura, los
formatos y el contenido de la informacion que para tal efecto establezca la H. Comision de
Hacienda y que se difunda en la pagina de Internet de la Institucion.

8. Establecer el perfil de amortizacién, de conformidad con los compromisos de pago de la

deuda.

9. Incorporar la Inteligencia Artificial para establecer indicadores de desempefio presupuestal
y herramientas digitales que faciliten la evaluacién costo-beneficio en la toma de
decisiones.
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N°

POLITICA

ESTRATEGIA

3 | 7.3. Se promoverd la generacién de recursos Intensificar la gestién de recursos como la recaudacién de fondos y la identificacion de
mediante fuentes alternativas y creativas posibles donantes, incorporado el uso de plataformas digitales que optimicen campanas de
de financiamiento, para asegurar el éptimo recaudacién y registro de fuentes de ingresos.
cumplimiento de las funciones universitarias y el o R ) .

Incrementar la participacion de la Universidad en programas y convocatorias de organismos|
desarrollo de los proyectos. ) ; ; . . . L B}

e instancias nacionales e internacionales, financiadoras de proyectos académicos a través

de una unidad especializada en gestion de fondos.

Aumentar y ampliar la cobertura de los programas de asistencia social, mejorando los

resultados en la recaudacién econémica y de especie, a través del involucramiento de

empresas privadas, instituciones de beneficencia, medios de comunicacién, Gobierno del

Estado y programas nacionales.

Evaluary en su caso, actualizar la normativa institucional para la administracion transparente

y eficiente de todos los recursos incluyendo ingresos por actividades de vinculacion,

servicios de laboratorio y técnicos, entre otros.

Promover la generacion de ingresos extraordinarios a través de proyectos orientados a la

consultorfa, la creacién de empresas universitarias y la prestacion de servicios auxiliares,

ampliando los esquemas de vinculacion y comercializar los productos e insumos.

Consolidar las acciones de apoyo al desarrollo de la industria del software de la Universidad.

Disefar y aplicar un programa de transferencia de tecnologia que despliegue la oferta,

propiedad de la Universidad, susceptible de explotacién o de comercializacion.

Fortalecer y ampliar las acciones de la Fundacién UANL como organismo externo para la

procuracion de fondos para el desarrollo de las funciones de la Universidad, y en particular

para la operacion de sus programas y proyectos estratégicos.

Incorporar y mantener actualizado en la pagina Web de la Universidad el catdlogo de

servicios en materia de consultorfa, asistencia técnica y transferencia de tecnologia.

4 | 74. Se mantendrdn actualizados los registros de Establecer medidas de seguimiento y control para mantener actualizados los registros de
los créditos bancarios, con el propdsito de los créditos bancarios, con el propésito fortalecer los procesos financieros en términos de
fortalecer los procesos financieros en términos transparencia y rendicién de cuentas, a fin de cumplir con la normativa federal en materia
de transparencia y rendicion de cuentas, a fin de de deuda publica y para el mejoramiento del nivel de acreditacion financiera.
cumplir con la normativa federal en materia de ) o . o -

e : ) ) Incrementar el uso de herramientas digitales con el propésito de facilitar el seguimiento
deuda publica y para el mejoramiento del nivel : S

o ) financiero y la rendicion de cuentas.
de acreditacion financiera.

5 | 7.5. Seasegurard que los programas de inversion Ampliar la infraestructura y el equipamiento a través de convenios de colaboracion con
se destinen tanto a obra en infraestructura empresas y organismos patrocinadores.
como a la adquisicion y modificaciéon de ) . ; o . o
. o ) Equipar, renovar e incrementar los espacios para las practicas deportivas y artisticas, y
inmuebles, adquisiciones de bienes muebles y . . N .

o ; : presentaciones de las diferentes disciplinas de la cultura, encauzando asi el desarrollo
rehabilitaciones, que contribuyan a incrementar : .
) R . integral del personal y de los estudiantes.

en la capacidad o vida util de los activos.
Habilitar el mayor nimero de espacios fisicos y virtuales para la presentacion y difusion de
las actividades académicas, culturales, deportivas y los productos que de ellas deriven, en
apoyo al mejoramiento institucional.
Renovar periédicamente los equipos e instrumentos relacionados con la actividad
académica, cientifica, artistica y deportiva.

6 | 7.6. Seasegurara que la transformacion digital Optimizar el uso de los recursos financieros para mantener en excelentes condiciones de

institucional cuente con los recursos financieros

y tecnoldgicos suficientes, que den soporte a las
funciones sustantivas, considerando aspectos de
ciberseguridad.

operacion los sistemas de conectividad, redes y acceso a la informacién de la Universidad.

Evaluar en forma sistematica los sistemas de conectividad y digitales para dar respuesta a las
actividades universitarias y garantizar la eficiencia en el ejercicio de los recursos.

Integrar inventarios inteligentes con monitoreo en tiempo real y gestion predictiva a fin de
tener un diagndstico de los requerimientos de ampliacién o mejora de la infraestructura y
los servicios de Tl que ofrece la Universidad.
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N°

POLITICA

ESTRATEGIA

7.7.

Se fortaleceré el Modelo de Gestion para
Resultados, garantizando que se sustente

en politicas y estdndares de calidad total,

ética laboral, profesionalizacién del servicio,
productividad, rendicién oportuna de cuentas y
transparencia.

Fortalecer el sistema y los procesos de gestién y coordinacion, para una planeacién con un
enfoque estratégico, participativo y efectivo, que contribuyan a la evaluacion, la formulacion
del presupuesto y la administracion eficiente, congruente y eficaz, con sustento en un
sistema de informacion e indicadores de desempefio, apoyados en el uso de los sistemas
de informacién institucionales.

Fortalecer las capacidades institucionales para la planeacién estratégica y la evaluacion
de proyectos en las dependencias académicas y administrativas, a través de programas
permanentes de formacion presenciales y en linea.

Profesionalizar al personal directivo y administrativo en el desempeno de sus funciones, en
materia de planeacién, transparencia y manejo de sistemas de gestion de la calidad bajo
normas internacionales.

Fomentar una reingenieria de puestos, funciones y objetivos mediante un analisis integral
de la estructura organizacional, que permitan optimizar la alineacion estratégica, fortalecer
el cumplimiento y la atencién oportuna de la misién institucional, en apego a la normativa.

78.

Se garantizaré el ejercicio del presupuesto
observando lo dispuesto en la normatividad
vigentey en las disposiciones emitidas por la H.
Comision de Hacienda, con base en los principios
de eficiencia, eficacia y transparencia y que estara
sujeto a la normatividad, seguimiento, evaluacion
y el control de los érganos correspondientes.

Establecer un mecanismo de seguimiento y control para asegurar el ejercicio eficiente del
presupuesto, observando los criterios institucionales de politica econémica y normativa.

Establecer un proceso de programacion presupuestaria de los recursos, que incorpore
actividades para dar cumplimiento a los objetivos, las politicas, estrategias y metas, con base|
en indicadores de desempeno contenidos en los programas que se derivan del Plan de
Desarrollo Institucional vigente en la Universidad.

Establecer medidas para racionalizar el gasto destinado a las actividades administrativas y
de apoyo, sin afectar el cumplimiento de las metas institucionales, como una medida de
austeridad y disciplina presupuestaria.

Verificar que los érganos encargados de las finanzas de la Universidad -de conformidad
con las disposiciones generales aplicables-, lleven un estricto control de los medios de
identificacion electrénica, cuiden la seguridad y proteccion de los equipos y sistemas
electrénicos, asi como la confidencialidad de la informacién en ellos contenida.

Garantizar la pertinencia y eficiencia del sistema de informacién contable financiero
automatizado para propiciar la operacién y las previsiones financieras de la Instituciéon y
asegurar su cumplimiento con un manejo éptimo de la informacién contable, facilitando la
rendicion oportuna de cuentas y la transparencia.

Mantener actualizado un sistema informatico para la formulacion del Presupuesto Basado
en Resultados (PBR), asi como las medidas que se apliquen para lograr los objetivos
definidos en el Plan vigente de Desarrollo Institucional de la Universidad.

Establecer acciones que modernicen y mejoren la prestacion de los servicios institucionales,
promuevan la productividad en el desempefio de las funciones y reduzcan gastos de
operacion.

Verificar el registro contable de las operaciones con una expresion fiable de las
transacciones en los estados financieros, considerando las mejores practicas contables
nacionales e internacionales.

Formular lineamientos para garantizar la gestion de la deuda institucional, con limites claros
y bien establecidos.

79.

Se garantizaré el registro en la cuenta publica de
los bienes muebles e inmuebles propiedad de la
UANL que componen el patrimonio al servicio de
la Institucion, de conformidad con la normativa
aplicable.

Verificar el registro en la cuenta publica de los bienes muebles e inmuebles propiedad de
la UANL que componen el patrimonio al servicio de la Institucion, de conformidad con la
normativa aplicable.
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Plan de Desarrollo Institucional SeQUimiento y

evaluacion

Plan de seguimiento y evaluacion de la Universidad Autonoma de Nuevo Ledn

Este proceso en la UANL responde a las tendencias actuales de seguimiento y evaluaciéon de
la gestion de la educacién media superior y superior. Se sustenta en un enfoque integral y
alineado conlas necesidadesy expectativas de los diferentes actores involucrados, y comprende
el desarrollo de un proceso complejo que requiere del conocimiento y de la comprensién
profunda de la mision y la vision institucionales, asi como de los recursos disponibles y las
necesidades de la comunidad universitaria.

El seguimiento vy la evaluacién permiten conocer el grado real de avance del PDI, generar
informacion sobre la efectividad de los instrumentos implementados, valorar el desempefo
de las personas responsables de programas y proyectos, y realizar ajustes oportunos a las
estrategias para responder de manera mas efectiva a los cambios y desafios del entorno.
Asimismo, contribuyen a mantener la coherencia y alineacién entre las politicas, las estrategias
y los proyectos institucionales.

Durante este proceso, resulta fundamental generar informacién confiable y oportuna que
permita analizar el funcionamiento institucional, los procesos implementados y los resultados
obtenidos. Por ello, se incorporan diversos elementos que facilitan la evaluacion del avance 'y
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la efectividad de las politicas, estrategias e indicadores establecidos en el Plan de Desarrollo
Institucional, asf como de su implementacién y aplicacion en la practica.

El plan de seguimiento y evaluacion de la UANL contempla diez grandes momentos del
proceso, emanados del Modelo de Gestidon para Resultados:

Pertinencia

epUAIRYOD)

Autoevaluacion

Eficacia

Relevancia

Figura 3. Plan de Seguimiento y Evaluacién Institucional (PSEl) de la UANL

Objetivo
Garantizar la mejora continua y el desarrollo institucional de la UANL, mediante el seguimiento

y la evaluacion sistémica del quehacer universitario.

Componentes del Plan

1. Evaluacién del marco axiolégico

La evaluacién del marco axioldgico consiste en analizar y valorar los principios éticos, los valores
y atributos que guian las acciones y decisiones de la organizacién. Esto incluye examinar
comMo estos valores se reflejan en la cultura organizacional y en las practicas diarias, asi como
su alineacion con la misién y vision de la Universidad. Para llevar a cabo esta evaluacion es

recomendable, entre otras tareas:

® FEstablecer comités o grupos de trabajo especializados en ética y los valores
institucionales, integrados por los distintos sectores de la comunidad universitaria,
con el propdsito de identificar dreas de oportunidad y promover iniciativas
orientadas al fortalecimiento del marco axioldgico institucional.

® |dentificar los fendmenos presentes en el entorno a nivel local, regional, nacional
e internacional, analizando su complejidad e impacto en el quehacer institucional
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para responder oportuna y eficazmente a los problemas y necesidades de la
sociedad.

® Analizar las tendencias del entorno mediante la identificacion de macroprocesos
econémicos, sociales, politicos, cientificos, tecnoldgicos y ambientales que
presentan una alta probabilidad de mantenerse o intensificarse en el tiempo, y
que inciden de manera significativa en la realidad y el desarrollo institucional.

® Analizar, bajo el criterio de pertinencia, la declaracion de misién, vision y valores
de la institucion para identificar los principios éticos y los valores fundamentales
que guian sus actividades de investigacién, docencia, difusién de la cultura y la
extension universitaria considerando que éstas deben responder a esta relacion
entre la institucién, la sociedad y los individuos que la conforman.

® Realizar analisis comparativos del marco axiolégico institucional respecto al de
universidades e instituciones de educacion superior de reconocido prestigio, para
identificar oportunidades de mejora, adoptar buenas practicas y consolidar los
principios y valores que orientan el desarrollo institucional.

® Realizar encuestas y entrevistas a estudiantes, profesores, personal administrativo,
egresadosy otros actores de interés para la institucién con el propdésito de recopilar
percepciones sobre los valores y la ética institucionales, asi como para identificar
fortalezas, dreas de oportunidad y posibles desafios.

® [Examinar politicas y practicas en dreas como la admisién de estudiantes, la
contratacién y promocion del personal, la investigacién y la ensefianza, para
evaluar como se reflejan y promueven los valores institucionales.

® Revisar los lineamientos para la creacion y redisefio de planes de estudio, asi como
los principios que sustentan el modelo educativo, con el fin de determinar en
qué medida incorporan y promueven valores éticos y morales, el desarrollo del
pensamiento critico y la formacion de una ciudadania responsable.

2. Seguimiento de objetivos, politicas y estrategias

Para llevar a cabo este seguimiento se considera la revision de los estdndares institucionales,
bajo el criterio de pertinencia y coherencia tomando en cuenta que deben ser precisos y
comprensibles para todas las partes involucradas en el proceso de evaluacién. Para ello se ha
contemplado, entre otras tareas:

® Fstablecer grupos de trabajo o equipos responsables de llevar a cabo la revision
directa.

® Revisar detalladamente los objetivos, politicas y estrategias establecidos por la
institucion. Esto implica comprender su alcance, relevancia y coherencia con la
mision y vision institucionales.

® Fvaluar la pertinencia y coherencia de los objetivos, politicas y estrategias con
respecto a las necesidades actuales del entorno, los recursos disponibles y las
metas a largo plazo de la institucion.

® |dentificar los estdndares institucionales que se aplican a los objetivos, politicas
y estrategias establecidos. Estos estandares pueden incluir regulaciones
gubernamentales, normas de la industria, mejores practicas, entre otros.
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® Fvaluar la precision y comprensibilidad de los estdndares institucionales en
relacién con las partes involucradas en el proceso de evaluacion. Asegurar que los
estandares sean claros y facilmente entendibles para todos.

® Documentar informacion relacionada con los objetivos, politicas y estrategias,
incluyendo cualquier cambio realizado durante el proceso de revision para
garantizar que esté al dia y sea accesible para todos los interesados.

® Socializar cualquier cambio o actualizacion en los objetivos, politicas y estrategias
a todas las partes interesadas y brindar capacitacién si es necesario para asegurar
que todos comprendan los cambios y cémo afectan sus roles y responsabilidades.

® Fstablecer procedimientos claros y consistentes para evaluar regularmente el
progreso hacia los objetivos, el cumplimiento de las politicas y la efectividad de las
estrategias. Esto puede incluir la recopilacién de datos, la realizacion de andlisis y la
generacion de informes periddicos.

® Monitoreo continuo del cumplimiento de los estdndares institucionales y la
efectividad de los objetivos, politicas y estrategias que permitan identificar areas
de mejora y tomar medidas correctivas segun sea necesario.

3. Evaluacion del desempeno y eficacia de los procesos

Para llevar a cabo una evaluacién completa del desemperio y la eficacia de los procesos
organizacionales, es necesario realizar una serie de tareas que aborden diferentes aspectos,
incluyendo el andlisis de la estructura organizacional, la evaluacion del desempefio de las
funciones y el seguimiento de la formacién en materia de gestiéon. Algunas tareas especificas
para cada uno de estos aspectos son:

Analisis de la estructura organizacional:
® |dentificar y documentar todos los procesos clave en la institucion.

® |dentificar y clarificar las responsabilidades de cada departamento o unidad en
relacion con los diferentes procesos. Esto puede incluir la asignacion de roles,
autoridades y niveles de toma de decisiones.

® Analizar la estructura organizacional actual para identificar posibles cuellos de
botella, duplicacién de funciones, falta de coordinacion, entre otros aspectos que
puedan afectar la eficiencia de los procesos.

® Emitir recomendaciones para mejorar la estructura organizacional con el objetivo
de optimizar los procesos, aumentar la eficiencia y mejorar la comunicacion y
coordinacién entre departamentos.

Evaluacion del desemperio de la funcién:

® Definir indicadores clave de desempeno relevantes para cada funcién o area de
la institucion. Estos deben ser medibles, especificos, alcanzables, relevantes y
oportunos.

® Recopilar datos relevantes para evaluar el desempeno de cada funcién o érea,
utilizando herramientas como encuestas, entrevistas, analisis de datos, entre otros.
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® Analizar los datos recopilados para evaluar el desempero de cada funcién o area
en relacion con los indicadores clave de desempefno establecidos e identificar
areas de mejora y buenas practicas.

® Proporcionar retroalimentacion a los responsables de cada funcién o area sobre
su desempeno y colaborar en la elaboracién de planes de mejora para abordar las
areas de oportunidad identificadas.

Seguimiento de la Formacién para la gestién:

® Realizar una evaluacion de las necesidades de formacién en gestion identificando
las habilidades y competencias que requieren fortalecimiento en cada nivel
jerarquico de la organizacion.

® Desarrollar programas de formacién en gestion que aborden las necesidades
identificadas, mediante el uso de diversas modalidades y estrategias de aprendizaje,
tales como cursos presenciales, seminarios, capacitacion en linea, mentoria, entre
otras experiencias formativas.

® Implementar los programas de formacion disefiados, garantizando su adecuada
ejecucion y asegurando que las personas participantes desarrollen las habilidades
y competencias requeridas para el desempefo efectivo de sus funciones.

® Fvaluar el impacto de los programas de formacion en la gestion, midiendo el
cambio en el desempefio de los participantes y su contribucién a la mejora de los
procesos y resultados organizacionales.

4. Seguimiento de metas MADRE

En el marco de la formulacién del Portafolio de Proyectos en la UANL se materializa la estrategia,
fiando metas a las actividades, destinando recursos humanos, materiales y financieros.
Estas metas deben ser Medibles, Alcanzables, Definidas, Relevantes y Especificas en tiempo
(MADRE). Para el seqguimiento de las metas se contempla:

® Recopilar la informacion del avance de las metas con apoyo del sistema disefado
ex profeso con periodicidad trimestral.

® Realizar reuniones de andlisis y evaluacion de los avances con directivos y
operativos.

5. Seguimiento del ejercicio de los recursos

El seguimiento presupuestal en una universidad es crucial para garantizar el uso eficiente y
efectivo de los recursos financieros disponibles. Algunos aspectos importantes a considerar
en este proceso son:

® Tener una comprension clara del presupuesto inicial asignado a la universidad
para un periodo especifico, ya sea anual, semestral, trimestral.

® Dividir el presupuesto total en diferentes areas y departamentos de la universidad
para tener una visién detallada de cémo se distribuyen los recursos en cada drea
funcional.

UANL —Plan de Desarrollo Institucional 2026-2040 203



® Recopilartrimestralmente lainformacion sobre el avance del ejercicio presupuestal
mediante el sistema disefado para tal fin. Este proceso implica registrar y analizar
de manera detallada los gastos ejercidos en comparaciéon con el presupuesto
asignado, asi como monitorear rubros como remuneraciones y prestaciones
del personal, gastos operativos, inversiones en infraestructura, investigacion,
desarrollo académico y demas conceptos relevantes.

® Realizar reuniones periddicas de analisis y evaluacion del avance presupuestal
con personal directivo y operativo, con el proposito de revisar los gastos ejercidos
en relacion con el presupuesto asignado e identificar desviaciones significativas.
Este ejercicio permitird detectar oportunamente posibles problemas, areas de
sobreejercicio o rubros que requieran una atencion especial. Asimismo, se deberan
analizary documentar las causas de las desviaciones identificadas para, en su caso,
realizar ajustes presupuestales o implementar las medidas correctivas necesarias.

® Utilizar datos histéricos y tendencias para hacer proyecciones financieras y prever
posibles necesidades de presupuesto en el futuro.

® Comunicar de manera periédica el estado y avance del presupuesto a las
autoridades universitarias, las dependencias académicas y administrativas, ademas
de los actores involucrados en la gestion financiera, con el fin de garantizar
la transparencia, fortalecer la rendicion de cuentas y fomentar una cultura de
responsabilidad y confianza en la administracion de los recursos institucionales.

® Fvaluar la eficacia del gasto en relacion con los objetivos y metas institucionales.
Esto implica analizar como los recursos financieros contribuyen al logro de la
mision, vision y objetivos estratégicos de la universidad.

6. Evaluacion del impacto social esperado

Evaluar el impacto social esperado es un proceso fundamental para determinar el alcance, la
pertinenciayla efectividad de un proyecto, programa oiniciativa en términos de su contribucion
al bienestar de la sociedad. Este ejercicio permite valorar los beneficios potenciales generados,
identificar oportunidades de mejora y orientar la toma de decisiones para maximizar los
resultados e impactos previstos. Para su realizaciéon, se consideran, entre otros, los siguientes
aspectos:

® |dentificar y definir los indicadores clave que mediran el impacto social esperado.
Estos indicadores deben estar alineados con los objetivos del proyecto y ser
cuantificables.

® Recolectar datos sobre la situacion inicial que proporcione un punto de referencia
para comparar el impacto posterior y determinar el cambio generado por la
iniciativa.
Definir metas y objetivos claros y realistas que reflejen el impacto social esperado.
Ejecutar el proyecto o iniciativa de acuerdo con el plan establecido, asegurandose
de seguir las mejores practicas y utilizar enfoques basados en evidencia para
maximizar el impacto social.

UANL —Plan de Desarrollo Institucional 2026-2040 204



Realizar un seguimiento continuo del avance y los resultados a lo largo de la
implementacién del proyecto. Utilizar los indicadores de impacto social definidos
para evaluar el rendimiento y ajustar las estrategias segun sea necesario.

Analizar datos cuantitativos y cualitativos para medir el cambio en los indicadores
de impacto social y determinar la efectividad del proyecto en la consecucién de
los objetivos.

Utilizar los resultados de la evaluacion para retroalimentar el disefo, la ejecucion
y el seguimiento de futuros proyectos e iniciativas, promoviendo una cultura
de mejora continua. Asimismo, incorporar las lecciones aprendidas y las buenas
practicas identificadas para fortalecer la efectividad, la pertinencia y el impacto
social de las intervenciones futuras.

Elaborar informes de evaluaciéon del impacto social que sinteticen los principales
hallazgos clave y las recomendaciones, y difundirlos entre las partes interesadas
internas y externas. La comunicacion clara y transparente de esta informacion
contribuye a fortalecer la rendicién de cuentas, promover el aprendizaje
institucional y favorecer la toma de decisiones basada en evidencia.

7.Seguimiento de los indicadores
Los indicadores clave de desempefio son formulados para medir el logro de los objetivos

institucionales de cada uno de los ejes del plan. Cada indicador plasma de manera concreta

y medible las aspiraciones institucionales. Se consideran los aspectos que se describen a

continuacion:

Establecereidentificar los indicadores especificos que permitiran medir el progreso
hacia los objetivos establecidos en el plan de desarrollo, para cada uno de los ejes.

Cada indicador debe estar acompafnado de metas claras y plazos especificos para
su cumplimiento. Esto proporcionara un marco de referencia claro para evaluar el
progreso a lo largo del tiempo.

Asignar responsabilidades designando a personas o equipos responsables de
llevar a cabo el seguimiento de los indicadores. Cada instancia responsable de los
indicadores establecidos (incluyendo indicadores de las MIR’s y del Formato 911),
recopila informacion y reporta trimestralmente.

Desarrollar sistemas y procedimientos para recopilar informacion relevante
asociada a cada indicador, utilizando diversas fuentes y métodos, como encuestas,
entrevistas, analisis de documentos, registros institucionales. Asimismo, la
recopilacién, integracion y analisis de los datos deberan apoyarse en tecnologias
avanzadas y en un sistema robusto de gestion de la informacion que garantice la
calidad, confiabilidad y disponibilidad de los datos, y que facilite la identificacion
de tendencias y la anticipacion de necesidades futuras.

Establecer procesos para monitorear regularmente los indicadores clave y recopilar
datos actualizados sobre el rendimiento de la universidad en cada érea.
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8. Andlisis de resultados

Los datos y resultados obtenidos se analizan y valoran de manera sistematica para identificar
tendencias, patrones, fortalezas, dreas de oportunidad y aspectos criticos que requieran
atencion. Este analisis proporciona una base sélida para la toma de decisiones informada, la
definicion de acciones de mejora y la planificacién de ajustes que contribuyan al logro de los
objetivos institucionales. Para esta etapa del proceso, se consideran los siguientes aspectos:

® Analizar los datos recopilados de todos los momentos para evaluar el progreso
hacia los objetivos institucionales e identificar dreas de mejora.

® Dar seguimiento a las buenas practicas en la implementacion de proyectos y
programas; para lo cual se tomard en cuenta una rubrica disefada especificamente
para ello.

Comparacion de metas con los estandares y evaluacién de resultados

® Anadlisis de los datos recopilados mediante herramientas de analisis estadfstico
para interpretar los resultados obtenidos e identificar tendencias, fortalezas y areas
de mejora.

® Determinar en qué medida las acciones realizadas han permitido alcanzar
los objetivos y metas planteados, cuéles son los factores responsables de ese
resultado, qué factores han intervenido para que los objetivos y/o las metas no se
hayan cumplido

9. Reportes para la toma de decisiones

Es importante la formulacién de los documentos que sintetizan la informacién relevante
obtenida durante el proceso de autoevaluacion. Estos informes deben ser claros, concisos y
proporcionarunavisiénintegral deldesempefo organizacional,deben incluirrecomendaciones
fundamentadas para apoyar la toma de decisiones estratégicas de las autoridades e instancias
correspondientes. Especificamente en este punto se recomienda considerar lo siguiente:

® Llevar a cabo el monitoreo permanente y generar reportes semestrales y anuales.

® Flaborar informes periddicos que comuniquen los hallazgos a la comunidad
universitaria y a las partes interesadas externas.

® Utilizar los resultados de la evaluacion para retroalimentar la planeacion estratégica
y la toma de decisiones institucionales, identificando acciones correctivas o
iniciativas de mejora seguin sea necesario.

10. Redisefio de politicas y estrategias

Con base en los resultados del andlisis y la evaluacion se lleva a cabo el redisefio de politicas
y estrategias en un ejercicio participativo a nivel institucional, a fin de revisar y ajustar las
directrices y planes de accién de la Universidad. Este redisefio busca mejorar la efectividad
y eficiencia institucional, adaptdndola a los cambios del entorno y alinedndola con los
planteamientos de su Vision.

® Facilitar la discusion sobre los hallazgos y trabajar en conjunto para identificar
acciones correctivas y estrategias de mejora.
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Activar un proceso de monitoreo, que indigue oportunamente como, dénde, con
qué y quiénes deben emprender acciones correctivas.

Realizar revisiones periddicas del plan de seguimiento y evaluacién para garantizar
su relevancia y efectividad a lo largo del tiempo.

Ajustar los indicadores, métodos y procesos segun sea necesario para reflejar los
cambios en la universidad y en su entorno.

Determinar qué ajustes en la estrategia tienen que realizarse para corregir el
sistema y orientarlo hacia los objetivos planteados, asi como identificar de qué
manera se esta dando la participacion de la comunidad en torno al proceso de
instrumentacion del plan.

Divulgacion y Transparencia

Al contar coninformacién valiosa paralatoma de decisiones estratégicas, se consolidala cultura
de la mejora continua dentro de la institucién y posibilita informar de manera oportuna a la
comunidaduniversitariayalasociedadengeneralsobreellogrodelospropdésitosinstitucionales.
Se fomenta la transparencia y rendicién de cuentas mediante la divulgacion regular de los
resultadosdeseguimientoyevaluacidnalacomunidaduniversitariayalpublicoengeneral,através

de informes anuales o semestrales que resuman los principales hallazgos y acciones tomadas.

Sistema inteligente de gobernanza institucional basado en evidencia

Para transitar de un esquema predominantemente administrativo y descriptivo hacia un
sistema inteligente de gobernanza institucional basado en evidencia, analitica predictiva,
gestion del riesgo y mejora continua adaptativa se presenta una propuesta de fortalecimiento
del Plan de Seguimiento estructurada en seis acciones estratégicas.

1.

Crear las bases para la operacién de un Centro Institucional de Inteligencia y
Analitica Estratégica (CIIAE), unidad responsable de integrar bases de datos
académicas, financieras, administrativas y sociales; generar analitica descriptiva,
predictiva y prescriptiva; identificar tendencias criticas; emitir alertas tempranas
institucionales. Esto permitird pasar de evaluar lo que ya ocurrié a la anticipacion
de escenarios y tomar decisiones preventivas. Un mecanismo importante para
ello seran los sistemas de semaforizacion automatica.

Incorporar un enfoque de evaluacion multinivel para que ademas de evaluar
procesos institucionales generales, se realice una diferenciacion analitica por
niveles organizacionales. Esto implica desarrollar un esquema de evaluacion en
cuatro niveles.

Tabla 109. Esquema de evaluacion

Nivel Objeto de evaluacion
.......................... Estratégico  Cumplimiento del PDIy Vision
.................................. Tactico  Facultades, dependencias y programas
............................ Operativo . Procesos y proyectos
Individual Desempefio directivo y académico

Fuente: Direccién General de Planeacion y Proyectos Estratégicos, marzo 2026
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Esta evaluacion proporciona mayor trazabilidad la consideracion de una
responsabilidad diferenciada, una mejor identificacion de cuellos de botella y la
evaluacion comparativa entre unidades académicas.

3. Fortalecer la evaluacién de impacto institucional para perfeccionar el modelo
incorporando metodologias robustas de evaluacion de impacto. La propuesta
implica integrar tres niveles de impacto: académico, social y territorial.

Este proceso implica poner el foco en indicadores longitudinales relacionados
con la empleabilidad de egresados, el impacto de la investigacién aplicada, la
contribucién al desarrollo sostenible, la vinculacién con sectores estratégicos, la
retencion y la trayectoria estudiantil.

4, Integrar e implementar un sistema formal de gestion del riesgo institucional
que implica la formulacién de matrices con indicadores de alerta temprana, en
aspectos como:

® Riesgos financieros

® Riesgos académicos

® Riesgos de posicionamiento
® Riesgos tecnoldgicos

® Riesgos normativos

® Riesgos de abandono escolar
® Riesgos psicosociales

5. Incorporar evaluacion participativa y gobernanza colaborativa, desarrollando
mecanismos permanentes de evaluacion, consultas deliberativas que cuenten
con la participacion de estudiantes, profesores, personal administrativo,
empleadores, egresados, sociedad civil y sector productivo. Los mecanismos a
implementar son diversos como: paneles ciudadanos universitarios, laboratorios
de innovacién institucional o encuestas permanentes de experiencia
universitaria.

6. Incorporar evaluacion de cultura organizacional y bienestar institucional. Las
universidades contempordneas exitosas evallan no sélo resultados, sino también
sostenibilidad humana, cohesién organizacional y resiliencia institucional, esto
serd atendido con la creacién de un Indice Integral de Salud Organizacional
Universitaria que contemple variables como:

® (lima laboral

® Bienestar emocional

® Sentido de pertenencia
e (ultura ética

® |iderazgo

® Satisfaccion estudiantil
® Fatiga organizacional
® (ultura digital

® Razdn estratégica
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El perfeccionamiento del plan de seguimiento y evaluacion permitird que la
Universidad Auténoma de Nuevo Ledn evolucione:

Tabla 110. Evolucién institucional con base en el plan de seguimiento y evaluacién

De

Hacia

Seguimiento administrativo

Inteligencia institucional

Evaluacion reactiva

Evaluacion predictiva

Indicadores aislados

Ecosistema estratégico

Planeacion lineal

Planeacién adaptativa

Control burocrético

Gobernanza basada en evidencia

Rendicion de cuentas

Aprendizaje organizacional

Fuente: Direccion General de Planeacion y Proyectos Estratégicos, marzo 2026

Finalmente, en la tabla siguiente se muestra un concentrado del impacto de los indicadores de

cada eje rectore en los ejes transversales.

Tabla 111. Iniciadores estratégicos y operativos de impacto transversal

EJETRANSVERSAL

INDICADOR ESTRATEGICO INDICADOR OPERATIVO

Responsabilidad Social Universitaria y Sustentabilidad

E1:4,15, 24, 25,26, 31, 33;
E3:9;

E4:1,2,3,4;
E5:1,2,3,4,5;

E7.2

E1:2,3,4,5,6

Internacionalizacion con enfoque humano e intercultural

E1:7,18,21,27,29,30,32;
E2:4,5,6,7; E1:1
E6:1,3,4,5,6

Transformacion Digital y Cultura de Datos

E1:28,30, 35;

E2:8;
E3:1,2,3,4,56,9;
E6:1,2,3,4,5,6,7,8,9

Fuente: Direccién General de Planeacion y Proyectos Estratégicos, marzo 2026
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Indicadores institucionales PDI 2026-2040

Indicadores estratégicos

Los indicadores estratégicos tienen como objetivo medir el rendimiento de las acciones

para alcanzar los planes que la universidad se ha fijado a corto, medio y largo plazo. Permite
comparar sus practicas y resultados para el cumplimento de las metas y orientar la toma de

decisiones.

Eje rector 1. Formacién integral y trayectoria de vida universitaria exitosa

No. Descripcion Férmula Meta Responsables MIR
Actual 2030 2035 2040
1. | Tasa de crecimiento de la [(Estudiantes de bachillerato inscritosen | 296 | 1 23 4 | Direccién del Sistema de v
matricula de bachillerato el periodo t - Estudiantes de bachillerato Estudios de Nivel Medio
inscritos en el periodo t-1) / Estudiantes Superior / Direccién de
de bachillerato inscritos en el periodo t-1] Unidades Académicas de
*100 la Secretaria Académica /
Direccién de Tecnologfas y
Desarrollo Digital
2. | Tasa de crecimiento de la [(Estudiantes de bachillerato técnico 293 1 23 4 | Direccion del Sistema de
matricula de bachillerato inscritos en el periodo t - Estudiantes de Estudios de Nivel Medio
técnico bachillerato técnico inscritos en el periodo Superior / Direccién de
t-1) / Estudiantes de bachillerato técnico Unidades Académicas de
inscritos en el periodo t-1] *100 la Secretarfa Académica /
Direccién de Tecnologias y
Desarrollo Digital
3. | Tasa de crecimiento de la [(Estudiantes de bachillerato de escuelas |-0.61| -13 | -11 -9 | Direccion del Sistema de
matricula de bachillerato incorporadas inscritos en el periodo t - Estudios de Nivel Medio
en escuelas incorporadas Estudiantes de bachillerato de escuelas Superior / Direccion de
incorporadas inscritos en el periodo t-1) Unidades Académicas de
/ Estudiantes de bachillerato de escuelas la Secretaria Académica /
incorporadas inscritos en el periodo t-1] Direccién de Tecnologfas y
*100 Desarrollo Digital
4. | Tasa de crecimiento de la [(Estudiantes de licenciatura inscritosen | -0.11| 6.3 | 74 | 87 | Direccion del Sistema de v
matricula de licenciatura el periodo t - Estudiantes de licenciatura Estudios de Licenciatura
inscritos en el periodo t-1) / Estudiantes / Direccion de Unidades
de licenciatura inscritos en el periodo t-1] Académicas de la Secretaria
*100 Académica) / Direccion de
Tecnologias y Desarrollo
Digital
5. | Tasa de crecimiento de la [(Estudiantes de posgrado inscritos en 776 | 8 85 | 87 | Direccién del Sistema de
matricula de posgrado el periodo t - Estudiantes de posgrado Estudios de Posgrado /
inscritos en el periodo t-1) / Estudiantes Direccién de Unidades
de posgrado inscritos en el periodo t-1] Académicas / Direccion de
*100 Tecnologfas y Desarrollo
Digital
6. | Porcentaje de reprobacion | (Estudiantes inscritos en programas de 39 | 31 | 265 | 225 | Direccién del Sistema de

en el primer afio de
bachillerato

bachillerato que reprobaron una o mas
asignaturas en los dos primeros semestres
/ Estudiantes inscritos en programas

de bachillerato en los dos primeros
semestres) *100

Estudios de Nivel Medio
Superior / Direccion de
Unidades Académicas /
Direccién de Tecnologfas y
Desarrollo Digital
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Meta

No. Descripcion Formula Responsables MIR
Actual 2030 2035 2040
7. | Porcentaje de reprobacion | (Estudiantes inscritos en programas de 35 | 28 | 225 | 17 | Direccion del Sistema de
en el primer afio de licenciatura que reprobaron una o mas Estudios de Licenciatura
licenciatura asignaturas en los dos primeros semestres / Direccion de Unidades
/ Estudiantes inscritos en programas Académicas / Direccion de
de licenciatura en los dos primeros Tecnologfas y Desarrollo
semestres) *100 Digital
8. | Tasa de egreso de (Estudiantes egresados de bachillerato 84 | 8 | 88 | 90 | Direccion del Sistema de
bachillerato por cohorte en el periodo t, de la generaciéon m / Estudios de Nivel Medio
generacional Estudiantes de primer ingreso inscritos en Superior / Direccion de
programas de bachillerato en el periodo Unidades Académicas /
t-2, de la generacién m) *100 Direccién de Tecnologfas y
Desarrollo Digital
9. | Tasade egresode (Estudiantes egresados de bachillerato 84 | 8 | 88 | 90 | Direccion del Sistema de
bachillerato técnico por técnico en el periodo t, de la generacion Estudios de Nivel Medio
cohorte generacional m / Estudiantes de primer ingreso Superior / Direccion de
inscritos en programas de bachillerato Unidades Académicas /
técnico en el periodo t-n de la generacion Direccion de Tecnologias y
m) *100 Desarrollo Digital
10. | Tasa de egreso de (Estudiantes egresados de licenciatura 48 | 53 | 58 | 64 | Direccion del Sistema de
licenciatura por cohorte en el periodo t, de la generaciéon m / Estudios de Licenciatura /
generacional Estudiantes de primer ingreso inscritos en Direccién de Tecnologias y
programas de licenciatura en el periodo Desarrollo Digital
t-n de la generacion m) *100
11. | Tasa de egreso de posgrado | (Estudiantes egresados de posgrado 65 | 70 | 75 | 80 | Direccion del Sistema de
por cohorte generacional en el periodo t, de la generaciéon m / Estudios de Posgrado /
Estudiantes de primer ingreso inscritos en Direccién de Tecnologias y
programas de posgrado en el periodo t-n Desarrollo Digital
de la generacion m) *100
12. | Tasa de titulacion de la (Estudiantes titulados de programas 11 278|325 | 39 | Direccién del Sistema de
licenciatura por cohorte de licenciatura en el periodo t, de Ia Estudios de Licenciatura /
generacional generacion m / Estudiantes de primer Direccién de Tecnologias y
ingreso inscritos en programas de Desarrollo Digital
licenciatura en el periodo t-n de la
generacion m) *100
13. | Tasa de titulacion del (Estudiantes titulados de programas de 578 | 658 | 725 | 79 | Direccion del Sistema de
posgrado por cohorte posgrado en el periodo t, de la generacién Estudios de Posgrado /
generacional m / Estudiantes de primer ingreso Direccion de Tecnologfas y
inscritos en programas de posgrado en el Desarrollo Digital
periodo t- n de la generacion m) *100
14. | Porcentaje de estudiantes | (NUmero de estudiantes de bachillerato  |86.13| 90 | 94 | 98 | Direccion del Sistema de v
de bachillerato atendidos inscritos en el programa de tutorias Estudios de Nivel Medio
en el programa de tutorfas | / NUmero total de estudiantes del Superior / Direccién de
bachillerato) *100 Tecnologfas y Desarrollo
Digital
15. | Porcentaje de estudiantes (NUmero de estudiantes de licenciatura | 70.55| 85 | 88.5 | 92.5 | Direccién de Formacion v
de licenciatura atendidos inscritos en el programa de tutorfas Integral al Estudiante /
en el programa de tutorfas | / NUmero total de estudiantes de Direccion del Sistema de
licenciatura) *100 Estudios de Licenciatura /
Direccién de Tecnologfas y
Desarrollo Digital
16. | Porcentaje de programas (Numero de programas evaluables de 93.67| 100 | 100 | 100 | Direccién del Sistema de

evaluables de licenciatura
con reconocimiento
Nacional de Calidad

licenciatura acreditados nacionalmente /
Numero total de programas evaluables de
licenciatura) *100

Estudios de Licenciatura
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Meta

No. Descripcion Formula Responsables MIR
Actual 2030 2035 2040
17. | Porcentaje de programas (NUmero de programas evaluables 57 | 100 | 100 | 100 | Secretaria de Relaciones
de licenciatura evaluables | de licenciatura acreditados por algun Internacionales
acreditados por algun organismo de alcance internacional de
organismo internacional de | reconocido prestigio / Nimero total de
reconocido prestigio programas evaluables de licenciatura) *100
18. | Porcentaje de programas NUmero de programas evaluables 9.12| 10 | 12 | 15 | Secretaria de Relaciones
evaluables de posgrado de posgrado con reconocimiento Internacionales / Direccion
con reconocimiento internacional de calidad / NUmero total de del Sistema de Estudios de
internacional de calidad programas evaluables de posgrado) *100 Posgrado
19. | Porcentaje de programas NUmero de programas de licenciatura 37 | 50 | 55 | 60 | Direccién del Sistema de
de licenciatura registrados | registrados en el Padrén EGEL de Estudios de Licenciatura
en el Padron EGEL de Programas de Alto Rendimiento
Programas de Alto Académico del CENEVAL / Numero total
Rendimiento Académico de programas de licenciatura que cuentan
del CENEVAL con EGEL) *100
20. | Porcentaje de estudiantes | (NUmero de estudiantes de licenciatura 100 | 100 | 100 | 100 | Direccion del Sistema de
de licenciatura que realiza que realiza estudios en programas Estudios de Licenciatura
sus estudios en programas | evaluables reconocidos nacionalmente
evaluables reconocidos por su calidad / Numero total de
nacionalmente por su estudiantes en programas de licenciatura
calidad evaluables) *100
21. | Porcentaje de estudiantes | (NUmero de estudiantes de 75 | 85 | 90 | 97.5 | Direccion del Departamento
de licenciatura que realiza | licenciatura que realiza estudios en Escolary de Archivo /
sus estudios en programas | programas evaluables reconocidos Secretarfa de Relaciones
evaluables reconocidos internacionalmente por su calidad / Internacionales
internacionalmente por su | Nimero total de estudiantes en programas
calidad de licenciatura evaluables) *100
22. | Porcentaje de programas (NUumero de programas de posgrado 69 | 75 | 80 | 85 | Direccién del Sistema de
de posgrado registrados registrados en el Sistema Nacional de Estudios de Posgrado
en el Sistema Nacional de Posgrado SECIHTI / Numero total de
Posgrado SECIHTI programas de posgrado) *100
23. | Porcentaje de estudiantes | (NUmero de estudiantes de posgrado 56 | 60 | 70 | 80 | Direccién del Sistema de
de posgrado que realizan que realizan estudios en programas Estudios de Posgrado
sus estudios en programas | registrados en el Sistema Nacional de
registrados en el Sistema Posgrado SECIHTI / Numero total de
Nacional de Posgrado estudiantes en programas de posgrado)
SECIHTI *100
24. | Indice de satisfaccion de (NUumero de estudiantes que se considera| 90 | 92 | 94 | 96 | Direcciéon de Innovacién
estudiantes satisfecho o muy satisfecho con la Educativa / Direccion del
formacion recibida en la Universidad Sistema de Estudios de
/ Numero total de estudiantes de la Licenciatura / Direccion
muestra) *100 del Sistema de Estudios de
Posgrado
25. | Indice de satisfaccién de (Numero de egresados que se considera 92 96 97 98 | Direccién de Innovacion
egresados satisfecho o muy satisfecho con la Educativa / Direccion del
formacion recibida en la Universidad / Sistema de Estudios de
Numero total de egresados de la muestra) Licenciatura / Direccion
*100 del Sistema de Estudios de
Posgrado
26. | Indice de satisfaccion de (NUmero de empleadores que se 100 | 100 | 100 | 100 | Direccién de Innovacion
empleadores considera satisfecho o muy satisfecho Educativa / Direccion del
con la formacion de los egresados Sistema de Estudios de Nivel
de la Universidad / Nimero total de Medio Superior / Direccion
empleadores de la muestra) *100 del Sistema de Estudios de
Licenciatura / Direccion
del Sistema de Estudios de
Posgrado
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Meta

No. Descripcion Formula Responsables MIR
Actual 2030 2035 2040
27. | Porcentaje de estudiantes (NUmero de estudiantes extranjeros 2 25 | 35 | 48 | Direccion del Departamento
extranjeros realizando realizando estudios en programas de la de Escolary Archivo /
estudios en programas de Universidad / NUumero total de estudiantes Direccion del Sistema de
la Universidad inscritos en programas del nivel superior) Estudios de Posgrado /
*100 Secretaria de Relaciones
Internacionales
28. | Indice de satisfaccion de (Ndmero de estudiantes inscritos en la 75 76 78 80 | Direccion de Educacion
estudiantes inscritos en la modalidad no escolarizada y mixta que se Digital / Direccion del
modalidad no escolarizada | consideran satisfechos o muy satisfechos Sistema de Estudios de Nivel
y mixta / Total de estudiantes inscritos en la Medio Superior / Direccién
modalidad no escolarizada y mixta) *100 del Sistema de Estudios de
Licenciatura / Direccién
del Sistema de Estudios de
Posgrado
29. | Porcentaje de estudiantes (NUmero de estudiantes del nivel 1.5 2 3.5 | 5.25 | Direccion de Intercambio
del nivel superior que superior que participa en programas Académico / Direccion del
participa en programas de | de movilidad e intercambio académico Sistema de Estudios de
movilidad e intercambio nacional e internacional / NUmero total de Licenciatura / Direccion
académico nacional e estudiantes inscritos en el nivel superior) del Sistema de Estudios de
internacional *100 Posgrado
30. | Porcentaje de estudiantes | (NUmero de estudiantes que participan Secretaria de Relaciones
que participan en en movilidad virtual o aprendizaje Internacionales
experiencias de movilidad | colaborativo internacional en linea / Total
virtual o aprendizaje de estudiantes inscritos) *100
colaborativo internacional
en linea
31. | Indice de satisfaccion de (NUmero de estudiantes inscritos en las 71 73 75 80 | Direccion de Unidades
estudiantes inscritos en Unidades Académicas que se consideran Académicas
las Unidades Académicas satisfechos o muy satisfechos / Total de
(Extensiones en municipios) | estudiantes inscritos en las Unidades
Académicas) *100
32. | Porcentaje de estudiantes | (NUmero de estudiantes que participan 15 18 | 243 | 29.6 | Direccion del Sistema de
que participan en actividades de internacionalizacién en Estudios de Licenciatura
en actividades de casa / Numero total de estudiantes) *100 / Secretaria de Relaciones
internacionalizacion en Internacionales / Direccién
casa del Sistema de Estudios
de Nivel Medio Superior /
Direccion del Sistema de
Estudios de Posgrado
33. | Porcentaje de estudiantes (NUmero de becas institucionales 9332 %4 94 94 | Direccion del Departamento
beneficiados con una becas | otorgadas en el semestre t / Total de de Becas
institucional poblacion estudiantil en el semestre t)
*100
34. | Porcentaje de escuelas del | (Escuelas del nivel medio superior de 100 | 100 | 100 | 100 | Direccion del Sistema de v
nivel medio superior de buena calidad / Total de escuelas del nivel Estudios de Nivel Medio
buena calidad medio superior) *100 Superior
35. | Porcentaje de (NUmero de microcredenciales 40 | 65 | 85 | 100 | Secretarfa Académica /

microcredenciales
certificadas mediante
insignias digitales
verificables

certificadas con insignias digitales
verificables / Total de microcredenciales
emitidas) *100

Direccién de Tecnologias y
Desarrollo Digital / Direccion
de Formacioén y Desarrollo
Profesional

UANL —Plan de Desarrollo Institucional 2026-2040

213




Eje Rector 2. Talento humano universitario y desarrollo profesional

No. Descripcion Férmula Meta Responsables MIR
Actual 2030 2035 2040
1. | Porcentaje de profesores (Numero de profesores de tiempo 986 | 100 | 100 | 100 | Direccién de Recursos v
de tiempo completo del completo del nivel medio superior Humanos y Néminas /
nivel medio superior con con estudios de posgrado / Total de Direccién del Sistema de
estudios de posgrado profesores de tiempo completo del nivel Estudios de Nivel Medio
medio superior) *100 Superior
2. | Porcentaje de profesores de | (NUmero de profesores de tiempo 98.76| 100 | 100 | 100 | Direccién de Recursos v
tiempo completo del nivel | completo del nivel superior con estudios Humanos y Néminas /
superior con estudios de de posgrado / Total de profesores de Direccién del Sistema de
posgrado tiempo completo del nivel superior) *100 Estudios de Licenciatura /
Direccion del Sistema de
Estudios de Posgrado
3. | Porcentaje de profesores de | (NUmero de profesores de tiempo 56.3 | 85 | 885 | 925 | Direccion de Recursos
tiempo completo del nivel | completo de nivel superior con doctorado Humanos y Néminas /
superior con doctorado / Numero total de profesores de tiempo Direccién del Sistema de
completo del nivel superior) *100 Estudios de Licenciatura /
Direccion del Sistema de
Estudios de Posgrado
4. | Porcentaje de profesores (Numero de profesores que participa en 6.2 | 124 | 15 | 17.8 | Direccién de Intercambio
que participa en programas | programas de movilidad e intercambio Académico / Direccion del
de movilidad e intercambio | académico nacional / Numero total de Sistema de Estudios de
académico nacional profesores) *100 Licenciatura / Direccion
del Sistema de Estudios de
Posgrado
5. | Porcentaje de profesores (Numero de profesores que participanen | 3 5 7 8 | Direccion de Intercambio
que participan en programas de movilidad e intercambio Académico / Secretaria de
movilidad e intercambio académico internacional / Total de Relaciones Internacionales
académico internacional profesores) * 100
6. | Porcentaje de profesores de | (NUmero de profesores de la Universidad | 6.2 7 8 9 | Direccién de Intercambio
la Universidad que realiza que realiza estancias en el extranjero / Académico / Direccion del
estancias en el extranjero NUmero total de profesores en el nivel Sistema de Estudios de
superior) ¥*100 Licenciatura / Direccion
del Sistema de Estudios de
Posgrado
7. | Porcentaje de profesores (Numero de profesores visitantes 6.2 7 8 9 | Direccion de Intercambio
visitantes nacionales e nacionales e internacionales que realizan Académico / Direccion del
internacionales que realizan | una estancia en la UANL / Ndmero total Sistema de Estudios de
estancias en la UANL de profesores en el nivel superior) *100 Licenciatura / Direccion
del Sistema de Estudios de
Posgrado
8. | Porcentaje de profesores (Numero de profesores participantes en 45 | 50 | 60 | 70 | Direccién de Formacion

que participan en cursos de
capacitacion docente

cursos de capacitacion docente en el
tiempo t/ Numero total de profesores en
el tiempo t) *100

y Desarrollo Profesional /
Direccion del Sistema de
Estudios de Nivel Medio
Superior / Direcciéon del
Sistema de Estudios de
Licenciatura / Direcciéon
del Sistema de Estudios de
Posgrado / Direccion de
Innovacion Educativa
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Eje rector 3. Conocimiento, innovacion y soluciones con impacto social

Meta
No. Descripcion Férmula Responsables MIR
Actual 2030 2035 2040
1. | Porcentaje de profesores (NUmero de profesores de tiempo 49 | 66 | 77 | 83 | Direccién General de
de tiempo completo completo que cuenta con el Planeacion y Proyectos
que cuenta con el reconocimiento del perfil deseable por Estratégicos
reconocimiento del perfil parte del PRODEP / Numero total de
deseable por parte del profesores de tiempo completo en el
PRODEP nivel superior) *100
2. | Porcentaje de profesores (NUmero de profesores de tiempo 55 | 50 | 52 | 55 | Direccién de Investigacion
de tiempo completo del completo del nivel superior adscritos
nivel superior adscritos al SNII / Numero total de profesores de
al Sistema Nacional tiempo completo del nivel superior) *100
de Investigadoras e
Investigadores
3. | Porcentaje de profesores (NUmero de profesores de tiempo 20 | 30 | 32 | 35 | Direccion de Investigacion
de tiempo completo del completo adscritos al SNII en los niveles
nivel superior adscritos 2y 3/Numero total de profesores
al Sistema Nacional miembros del SNII) *100
de Investigadoras e
Investigadores en los
niveles 2y 3
4. | Porcentaje de articulos (Numero de articulos publicados 60 | 70 | 72 | 75 | Direccion de Investigacion
publicados anualmente en | anualmente en revistas clasificadas en
revistas clasificadas en el los dos primeros cuartiles de impacto del
padron de Journal Citation | Journal Citation Reports / Nimero total
Reports de articulos publicados) *100
5. | Porcentaje de Cuerpos (NUmero de Cuerpos Académicos 42 | 46 | 46 | 50 | Direccion General de
Académicos Consolidados | Consolidados / Total de Cuerpos Planeacion y Proyectos
Académicos) *100 Estratégicos
6. | Porcentaje de Cuerpos (NUmero de Cuerpos Académicos 31 44 | 44 | 48 | Direccion General de
Académicos en en Consolidacién / Total de Cuerpos Planeacién y Proyectos
Consolidacién Académicos) *100 Estratégicos
7. | Porcentaje de satisfaccion (NUmero de usuarios satisfechos o 85 | 100 | 100 | 100 | Centro de Vinculaciony
de los usuarios de las muy satisfechos con las acciones de Empresas Universitarias
acciones de vinculacién vinculacion / Numero total de usuarios
en la muestra) *100
Eje rector 4. Cultura deporte e identidad universitaria
Meta
No. Descripcion Formula Responsables MIR
Actual 2030 2035 2040
1. | Porcentaje de estudiantes | (NUmero de estudiantes que realiza 6 8 20 | 30 | Direccién de Desarrollo
que realizan actividades actividades culturales / Nimero total de Cultural
culturales estudiantes) *100
2. | Porcentaje de asistentes (Numero de asistentes que calificd como | 40 | 55 | 70 | 85 | Secretaria de Extensiény

que calificd como muy
buenas y excelentes las
actividades artisticas y
culturales

muy buenas y excelentes las actividades
artisticas y culturales realizadas / NUumero
total de asistentes a las actividades
artisticas y culturales que participé en la
muestra) *100

Cultura
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Meta

No. Descripcion Formula Responsables MIR
Actual 2030 2035 2040

3. | Porcentaje de proyectos de | (NUmero de proyectos de investigacion 1 13 | 15 2 | Centro de Investigacion,
investigacion entornoala | realizados en torno a la cultura y el Innovacién y Desarrollo de
culturay el arte arte / NUmero total de investigaciones las Artes

realizadas en las dreas de humanidades y
ciencias de la conducta y sociales) *100

4. | Porcentaje de estudiantes (NUmero de estudiantes atendidos 20 | 35 | 55 | 60 | Direccidn de Bibliotecas
atendidos en el sistema de | en el sistema de bibliotecas / Total de
bibliotecas estudiantes) *100

Eje rector 5. Bienestar integral, inclusion y calidad de vida universitaria
Meta
No. Descripcion Férmula Responsables MIR
Actual 2030 2035 2040

1. | Crecimiento del Balance (Huella de carbono anual per capita 5 10 12 12 | Direccion de Desarrollo de
de Carbono anual de la de los universitarios afio t- Huella Proyectos Sustentables
Universidad en miles de de carbono anual per capita de los
toneladas universitarios afio t-1/ Huella de carbono

anual per capita de los universitarios afio
t-1)*100

2. | Disminucién en el (Consumo anual de kilowatt por hora de 8 10 12 15 | Direccién de Infraestructura
consumo anual de energia | energia per capita en el afo t - Consumo para la Sustentabilidad
per capita, KWH /capita anual de kilowatt por hora de energia

per capita en el afio t-1)

3. | Ahorroanual en el (Consumo de metros cubicos de agua 2 25 ] 28 5 | Direccion de Infraestructura
consumo de metros per capita en la Universidad en el para la Sustentabilidad
cubicos de agua per cépita. | periodo t - Consumo de metros cubicos

de agua per capita en la Universidad en
el periodo t-1)

4. | Porcentaje de (NUmero de dependencias que cuenta 70 | 100 | 100 | 100 | Direccién de Gestion
dependencias que con el sistema de clasificacion y Ambiental y Seguridad
cuentan con un sistema de | recoleccion de residuos peligrosos con Operativa
clasificacion y recoleccién | base en normas ambientales vigentes /
de residuos peligrosos Numero total de dependencias) *100
con base en normas
ambientales vigentes

5. | Porcentaje de satisfaccion | (NUmero de pacientes que se consideran | 98 | 100 | 100 | 100 | Centro Universitario de
de pacientes atendidos en | satisfechos o muy satisfechos con la Salud
clinicas Universitarias atencion en las clinicas Universitarias

/ NUmero total de pacientes de la
muestra) *100
Eje rector 6. Gobernanza y gestion institucional orientada a resultados
Meta
No. Descripcion Férmula Responsables MIR
Actual 2030 2035 2040
1. | Posicion de la Posicion de la Universidad en el 40 | 35 | 30 | 25 | Secretariade Innovaciony

Universidad en el Ranking
internacional Webometrics
(Latinoamérica)

Ranking internacional Webometrics
(Latinoamérica)

Transformacion Digital

UANL —Plan de Desarrollo Institucional 2026-2040

216




Meta

No. Descripcion Férmula Responsables MIR
Actual 2030 2035 2040
2. | Posicion de la Universidad | Posicion de la Universidad en el Ranking 16 | 12 | 10 8 | Secretaria de Sustentabilidad
en el Ranking internacional | internacional Greenmetric
Greenmetric
3. | Posicion de la Universidad | Posicion de la Universidad en el Ranking | 1165 | 800 | 500 | 400 | Secretaria de Relaciones
en el Ranking internacional | internacional Scimago Internacionales
Scimago
4. | Posiciéon de la Universidad | Posicion de la Universidad en el Ranking 67 | 67 | 50 | 50 | Secretarfa de Relaciones
en el Ranking internacional | internacional Scimago Latinoamérica Internacionales
Scimago Latinoamérica
5. | Posicion de la Posicion de la Universidad en el Ranking 57 | 30 | 27 | 20 | Secretarfa de Relaciones
Universidad en Ranking QS Latinoamericano de Universidades Internacionales
QS Latinoamericano de
Universidades
6. | Posicion de la Universidad | Posicién de la Universidad en el Ranking 77 70 | 68 | 65 | Secretarfa de Relaciones
en Ranking Times Higher Times Higher Education Latinoamericano Internacionales
Education Latinoamericano
7. | Indice de satisfaccion del (NUmero de personas que se considera 90 | 100 | 100 | 100 | Recursos Humanosy
clima laboral satisfecha o muy satisfecha con el clima Néminas
laboral / Numero total de personas de la
muestra) *100
8. | Porcentaje de desemperio | (NUmero de personas que se considera 70 | 80 | 90 | 95 | Recursos Humanosy
del capital humano satisfecha o muy satisfecha con el Néminas
desempefio del capital humano /
Numero total de personas de la muestra)
*100
9. | Incremento porcentual (Monto total del Fondo de Pensionesy 1 1.5 2 3 | Secretaria General
anual en el Fondo de Jubilaciones en el periodo t / Monto total
Pensiones y Jubilaciones del Fondo de Pensiones y Jubilaciones
en el periodo t-1) *100
Eje rector 7. Sostenibilidad financiera y creacién de valor publico
Meta
No. Descripcion Férmula Responsables MIR
Actual 2030 2035 2040
1. | Incremento porcentual de | [(Monto total de los recursos 1 8 10 15 | Tesoreria General
recursos autogenerados autogenerados en el periodo t - Monto
total de los recursos autogenerados en el
periodo t-1) / Monto total de los recursos
autogenerados en el periodo t-1] *100
2. | Porcentaje de miembros de | (NUmero de miembros de la 75 | 87 | 90 | 95 | Unidad de Transparencia

la comunidad universitaria
que percibe que la
Universidad desarrolla
précticas transparentes y
rinde cuentas oportunas a
la sociedad

comunidad universitaria que percibe
que la Universidad desarrolla practicas
transparentes y rinde cuentas oportunas
a la sociedad / Numero total de personas
de la muestra) *100
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Indicadores operativos

Los indicadores operativos se centran en la medicion de la eficiencia y la eficacia de los

procesos y actividades operativas de la universidad. Su importancia radica en identificar las

areas que necesitan mejoras para tomar decisiones sobre la optimizacién y el mejoramiento
de los procesos operativos.

Eje rector 1. Formacion integral y trayectoria de vida universitaria exitosa

No. Descripcion Férmula Meta Responsables MIR
Actual 2030 2035 2040

1. | Egresados colocados en su | (NUmero de egresados que obtienen 30 | 50 | 70 | 90 | Direccion de Enlace con

area de competencia trabajo en su drea de competencia/ Egresados / Secretarfa de
NUmero de egresados que obtienen Relaciones Internacionales
empleo) ¥*100

2. | Porcentaje de estudiantes | (NUmero de estudiantes que participan 30 | 100 | 100 | 100 | Direccion de
que participan en actividades de Responsabilidad Social Responsabilidad Social
en actividades de Universitaria / Total de estudiantes) *100 Universitaria / Secretarfa de
Responsabilidad Social Igualdad e Inclusion
Universitaria

3. | Porcentaje de estudiantes (NUmero de estudiantes que participan 20 | 50 | 80 | 100 | Secretaria de Igualdad e
que participan en en las actividades académicas que Inclusion
actividades académicas promueven la igualdad y la inclusion/
que promueven la igualdad | Total de matricula) *100
y la inclusion

4. | Porcentaje de estudiantes (NUmero de estudiantes que han 30 | 60 | 90 | 100 | Secretaria de Igualdad e
que participan en unidades | cursado las unidades de aprendizaje con Inclusion
de aprendizaje contemas | temas de género / Total de matricula)
de género *100

5. | Porcentaje de actividades Actividades académicas transversales 1 2 5 10 | Direccién de Derechos
académicas transversales que abordan el tema de los derechos Humanos / Secretaria de
dirigidas a estudiantes que | humanos / Total de actividades Igualdad e Inclusién
abordan el tema de los académicas transversales programadas
derechos humanos anualmente) *100

6. | Porcentaje de programas (Numero de programas educativos de 10 | 50 | 75 | 100 | Direccién de Cultura para la
educativos de bachillerato | bachillerato que contemplan unidades Paz / Secretarfa de Igualdad
que contemplan unidades | de aprendizaje sobre cultura de paz / e Inclusion
de aprendizaje sobre Total de programas de licenciatura) *100
cultura de paz

7. | Porcentaje de programas (Numero de programas educativos de 170 | 50 | 75 | 100 | Direccién de Cultura para la
educativos de licenciatura | licenciatura que contemplan unidades Paz / Secretarfa de Igualdad
que contemplan unidades | de aprendizaje sobre cultura de paz / e Inclusion
de aprendizaje sobre Total de programas de licenciatura) *100
cultura de paz

8. | Porcentaje de unidades (Numero de unidades de aprendizaje 49 | 54 | 58 | 60 | Direcciéonde Desarrollo de
de aprendizaje del total de | de licenciatura que abordan temas de Proyectos/Secretaria de
programas educativos de sustentabilidad/ Total de unidades de Sustentabilidad
licenciatura que abordan aprendizaje) *100
temas de sustentabilidad

9. | Porcentaje de actividades (NUmero de actividades relacionadasala | 76 | 80 | 85 | 90 | Direccion de Desarrollo de

relacionadas a la
sustentabilidad en el
programa de Actividades
de Formacién Integral

sustentabilidad en AFl en el ano t / Total
de Actividades de Formacién Integral
realizadas en el afo t)* 100

Proyectos / Secretaria de
Sustentabilidad / Direccién
de Estudios de Licenciatura
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Meta

No. Descripcién Férmula Responsables MIR
Actual 2030 2035 2040
10. | Porcentaje de estudiantes | (NUmero de estudiantes beneficiados 76 | 80 | 85 | 90 | Direccion de Desarrollo de
del NMS que participan del NMS con actividades sustentables Proyectos / Secretaria de
en acciones relacionadas en AFlen el afot /Total de estudiantes Sustentabilidad / Direccién
con la sustentabilidad en el | inscritos del NMS en AFl en el afio t) *100 del Sistema de Estudios de
programa de Actividades Nivel Medio Superior
de Formacion Integral
11. | Porcentaje de estudiantes (Ndmero de estudiantes beneficiados 76 80 85 90 | Direccion de Desarrollo de
del NS que participan en del NS con actividades sustentables en Proyectos / Secretaria de
acciones relacionadas con | AFlen el anot /Total de estudiantes Sustentabilidad / Direccién
la sustentabilidad en el inscritos del NMS en AFl en el afio t) *100 del Sistema de Estudios de
programa de Actividades Licenciatura
de Formacion Integral
12. | Porcentaje de estudiantes (NUmero de estudiantes de bachillerato 100 | 100 | 100 | 100 | Direcciéon del Sistema de v
de bachillerato inscritos en | inscritos en Actividades de Formacion Estudios de Nivel Medio
Actividades de Formacién | Integral / Total de estudiantes de Superior
Integral bachillerato) *100
13. | Porcentaje de actividades (NUmero de actividades académicas 100 | 100 | 100 | 100 | Direccion del Sistema de v
académicas de formacion de formacion integral ofrecidas para Estudios de Nivel Medio
integral ofrecidas para estudiantes de bachillerato / Nimero Superior
estudiantes de bachillerato | de Actividades de Formacién Integral
programadas) *100
14. | Porcentaje de Actividades | (NUmero de Actividades de Formacion 99 | 100 | 100 | 100 | Direccion del Sistema de v
de Formacién Integral Integral validadas para estudiantes de Estudios de Nivel Medio
validadas para estudiantes | bachillerato / Numero de Actividades de Superior
de bachillerato Formacion Integral programadas) *100
15. | Porcentaje de estudiantes (NUmero de estudiantes de bachillerato 75 | 100 | 100 | 100 | Direccién del Sistema de v
de bachillerato liberados liberados en sus Actividades de Estudios de Nivel Medio
en sus Actividades de Formacion Integral / Nimero de Superior
Formacion Integral estudiantes de bachillerato registrados)
*100
16. | Porcentaje de estudiantes (NUmero de estudiantes de licenciatura 74 | 100 | 100 | 100 | Direccién del Sistema de v
de licenciatura inscritos en actividades extracurriculares Estudios de Licenciatura
inscritos en actividades / NUmero de estudiantes de licenciatura)
extracurriculares de *100
formacion integral
17. | Porcentaje de actividades (NUmero de actividades académicas 700 | 100 | 100 | 100 | Direccion del Sistema de v
académicas de formacion de formacién integral para estudiantes Estudios de Licenciatura
integral para estudiantes de | de licenciatura ofrecidas / Numero
licenciatura ofrecidas de Actividades de Formacion Integral
programadas) *100
18. | Porcentaje de Actividades (Numero de Actividades de Formacion 99 80 | 100 | 100 | Direccion del Sistema de v
de Formacién Integral para | Integral para estudiantes de licenciatura Estudios de Licenciatura
estudiantes de licenciatura | validadas / Total de Actividades de
validadas Formacion Integral programadas) *100
19. | Porcentaje de estudiantes (Ndmero de estudiantes de licenciatura 71 100 | 100 | 100 | Direcciéon del Sistema de v
de licenciatura liberados liberados en sus Actividades de Estudios de Licenciatura
en sus Actividades de Formacion Integral / Total de estudiantes
Formacion Integral de licenciatura registrados) *100
20. | Porcentaje de estudiantes | (Estudiantes de licenciatura que se 91 95 | 96 | 98 | Direccion de Formacion

de licenciatura satisfechos
con el programa de tutorfa

encuentran satisfechos y muy satisfechos
con el programa de tutorfas / Total de
estudiantes de la muestra) *100

Integral al Estudiante /
Direccion del Sistema de
Estudios de Licenciatura
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Meta

No. Descripcién Férmula Responsables MIR
Actual 2030 2035 2040

21. | Porcentaje de estudiantes (Estudiantes de bachillerato que se 92 | 95 | 97 | 98 | Direccién de Formacion
de bachillerato satisfechos | encuentran satisfechos y muy satisfechos Integral al Estudiante /
y muy satisfechos con el con el programa de tutorfas / Total de Direccion del Sistema de
programa de tutorfa estudiantes de la muestra) *100 Estudios de Nivel Medio

Superior

22. | Promedio del puntaje Promedio del puntaje obtenido por 45 | 46 | 48 | 50 | Direccion del Sistema de
obtenido por los los estudiantes de bachillerato en la Estudios de Nivel Medio
estudiantes de bachillerato | aplicacion de las pruebas estandarizadas Superior / Secretarfa
en la aplicacion de pruebas | estatales en el drea de conocimiento de Académica
estandarizadas estatales matematicas
Nuevo Ledn Aprende en el
area de conocimiento de
matematicas

23. | Promedio del puntaje Promedio del puntaje obtenido por 48 | 49 | 50 | 52 | Direccion del Sistema de
obtenido por los los estudiantes de bachillerato en la Estudios de Nivel Medio
estudiantes de bachillerato | aplicacion de las pruebas estandarizadas Superior / Secretaria
en la aplicacion de pruebas | estatales en el drea de conocimiento de Académica
estandarizadas estatales comunicacion
Nuevo Ledn Aprende en el
drea de conocimiento de
comunicacion

24. | Porcentaje de programas (NUmero de programas de licenciatura 3 10 13 18 | Direccion del Sistema de
de licenciatura que se que se imparten en colaboracion entre Estudios de Licenciatura
imparten en colaboracion | dos DES / Numero total de programas de
entre al menos dos DES, licenciatura) *100
en el marco del Sistema de
Estudios de Licenciatura

25. | Porcentaje de programas (Numero de programas educativos 32 | 30 | 35 | 40 | Secretaria de Relaciones
educativos de licenciatura | de licenciatura que otorgan la doble Internacionales / Direccion
de doble titulacion con titulacién operando con instituciones del Sistema de Estudios de
instituciones extranjeras extranjeras / NUmero total de programas Licenciatura

de licenciatura) *100

26. | Porcentaje de programas (NUmero de programas educativos de 5 7 8 10 | Direccién del Sistema de
educativos de posgrado posgrado que otorgan la doble titulacion Estudios de Posgrado /
con doble titulacion con operando con instituciones extranjeras Secretaria de Relaciones
instituciones extranjeras / Numero total de programas de Internacionales

posgrado) *100

27. | Porcentaje de programas (Numero de programas educativos 50 | 52 | 54 | 56 | Direccion de Educacion
educativos en modalidad de nivel medio superior disefiados en Digital
no escolarizada y mixta modalidad no escolarizada y mixta
disefiadas conforme al conforme al Modelo de Educacién
Modelo de Educacion Digital / Total de programas educativos
Digital en el nivel medio de nivel medio superior) ¥*100
superior

28. | Porcentaje de programas (Numero de programas educativos de 52 | 55 | 58 | 60 | Direccion de Educacion
educativos en modalidad licenciatura disefiados en modalidad Digital
no escolarizada y mixta no escolarizada y mixta conforme al
disefiadas conforme al Modelo de Educacion Digital / Total de
Modelo de Educacion programas educativos de licenciatura)
Digital en licenciatura *100

29. | Porcentaje de programas (Numero de programas educativos 20 | 30 | 35 | 45 | Direccion de Educacion

educativos en modalidad
no escolarizada y mixta
disefadas conforme al
Modelo de Educacion
Digital en posgrado

de posgrado disefiados en modalidad

no escolarizada y mixta conforme al
Modelo de Educacion Digital / Total de
programas educativos de posgrado) *100

Digital
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Meta

No. Descripcion Formula Responsables MIR
Actual 2030 2035 2040
30. | Porcentaje de programas (Programas con componente dual activo 1 3 5 7 | Secretarfa Académica
duales en todos los niveles. | /Total programas) * 100
31. | Porcentaje de programas (NUmero de programas educativos 3 10 | 13 15 | Direccién del Sistema de
educativos de posgrado de posgrado que se imparten en Estudios de Posgrado
que se imparte en colaboracién entre al menos dos
colaboracion entre al Facultades, en el marco del Sistema de
menos dos Facultades, en Posgrado de la Universidad / Numero
el marco del Sistema de total programas educativos de posgrado)
Posgrado de la Universidad | *100
32. | Porcentaje de programas (Numero de programas educativos 53 | 54 | 55 | 56 | Direccién del Sistema de
educativos de licenciatura | de licenciatura que se imparten en las Estudios de Licenciatura
que se imparte en las Unidades Académicas / Numero total de
Unidades Académicas, en programas educativos de licenciatura)
el marco del Sistema de *100
Estudios de Licenciatura
33. | Porcentaje de estudiantes | (NUmero de estudiantes con certificacion | 20 | 40 | 60 | 80 | Direccion de Tecnologiasy
con competencias digitales | digital / Total de estudiantes inscritos) Desarrollo Digital
certificadas *100
34. | NUmero de usuarios Total de estudiantes, egresados, personal | 1,500 5,000 [10,000/18,000 Secretaria Académica /
certificados mediante docente, personal administrativo y Direccién de Tecnologias
microcredenciales usuarios externos que obtienen una y Desarrollo Digital /
institucionales microcredencial institucional certificada Dependencias Académicas
en el periodo t
Eje rector 2. Talento humano universitario y desarrollo profesional
Meta
No. Descripcion Férmula Responsables MIR
Actual 2030 2035 2040
1. | Porcentaje de programas (Numero de programas de formacién 40 | 50 | 58 | 65 | Direccién de Formacién
de formacién permanente | permanente de profesores en materia y Desarrollo Profesional /
de profesores en materia de innovacién / Total de programas de Direccién del Sistema de
de innovacién formacién permanente de profesores) Estudios de Licenciatura
*100
2.
3. | Porcentaje de profesores (NUmero de profesores capacitados para | 55 | 65 75 | 85 | Direccion de Educacion
capacitados para impartir la | impartir en modalidad No escolarizada o Digital
modalidad No escolarizada | Mixta / NUmero de profesores asignados
o Mixta a UA en la modalidad No escolarizada o
Mixta) *100
4. | Porcentaje de profesores (NUmero de profesores capacitados 30 | 100 | 100 | 100 | Direccion de
capacitados en el curso en el curso de Responsabilidad Social Responsabilidad Social
de Responsabilidad Social Universitaria / Total de profesores de la Universitaria / Secretaria de
Universitaria Universidad) *100 Igualdad e Inclusion
5. | Porcentaje de profesores (Numero de profesores que participan 20 | 50 | 80 | 100 | Secretaria de Ilgualdad e

que participan en
actividades académicas
que promueven la
igualdad y lainclusién en la
Universidad

en las actividades académicas que
promueven la igualdad y la inclusion /
Total de profesores) *100

Inclusiéon
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Meta

No. Descripcién Férmula Responsables MIR
Actual 2030 2035 2040
6. | Porcentaje de profesores (Numero de profesores capacitados en 30 | 50 | 70 | 90 | Secretaria delgualdade
capacitados en igualdad de | igualdad de género, diversidad sexual e Inclusién
género, diversidad sexual e | inclusién / Total de profesores) *100
inclusion
7. | Porcentaje de profesores (NUmero de profesores que impartenlas | 10 15 | 20 | 25 | Secretariade Igualdad e
que participan en unidades | unidades de aprendizaje en estudios de Inclusion
de aprendizaje en estudios | género / Total de profesores) *100
de género
8. | Porcentaje de los (Total de profesores de tiempo completo | 35 | 100 | 100 | 100 | Direccién de Derechos
profesores de tiempo que participa en las capacitaciones de Humanos / Secretaria de
completo que participa en | Derechos Humanos / Total de profesores Igualdad e Inclusién
capacitacion de Derechos | de tiempo completo) *100
Humanos
9. | Porcentaje de profesores (Numero de profesores que asistieron a 10 | 55 | 100 | 100 | Direccién de Cultura parala
que asistieron a seminarios | seminarios de sensibilizacion de cultura Paz / Secretaria de Igualdad
de sensibilizacion de para la paz / Total de profesores) *100 e Inclusion
cultura para la paz
10. | Porcentaje de profesores (NUmero de profesores de licenciatura 75 | 80 | 85 | 90 | Direccién de Formacion
de licenciatura capacitados | capacitados para la funcién tutorial Integral al Estudiante
para la funcién tutorial / Numero total de profesores de
licenciatura) *100
11. | Porcentaje de profesores (Numero de profesores de bachillerato 75 | 80 | 85 | 90 | Direccién de Formacion
de bachillerato capacitados | capacitados para la funcién tutorial Integral al Estudiante
para la funcion tutorial / NuUmero total de profesores de
bachillerato) *100
12. | Porcentaje de profesores (NUmero de profesores del Sistema de 80 | 80 | 85 | 91 | Direccién del Sistema de
del Sistema de Estudios del | Estudios del Nivel Medio Superior que Estudios de Nivel Medio
Nivel Medio Superior que han logrado la certificacion docente Superior / Direccién de
han logrado la certificacion | a través de organismos externos de Formacion y Desarrollo
de sus competencias evaluacion / Numero total de profesores Profesional
docentes a través de del Sistema de Estudios del Nivel Medio
organismos de evaluaciéon | Superior) *100
externos
13. | Porcentaje de profesores (NUmero de profesores de tiempo 95 | 96 | 97 | 98 | Direccién de Formacion
de bachillerato de tiempo | completo de bachillerato que participa Integral al Estudiante
completo que participa en | en el Programa Institucional de Tutorias
el Programa Institucional / Numero total de profesores de tiempo
de Tutorfas completo de bachillerato) *100
14. | Porcentaje de profesores (NUmero de profesores de tiempo 69 | 95 | 97 | 99 | Direccién de Formacion v
del nivel de licenciatura completo del nivel de licenciatura que Integral al Estudiante
de tiempo completo que participa en el Programa Institucional de
participa en el Programa Tutorias / NUmero total de profesores
Institucional de Tutorfas de tiempo completo del nivel de
licenciatura) *100
15. | Tasa de crecimiento anual [(NUmero de participantes atendidos en 4 5 6 7 | Direccién de Formaciony
de participantes atendidos | el programa de formacion permanente Desarrollo Profesional
en el programa de en el afo t - NUumero de participantes
formacion permanente atendidos en el programa de formacién
permanente en el afo t-1) / NUmero
total de participantes atendidos en el
programa de formacién permanente en
el afio t-1]1 *100
16. | Porcentaje de administrativos| (NUmero de administrativos que 10 | 55 | 100 | 100 | Direccién de Cultura para la

que asistieron a seminarios
de sensibilizacién de cultura
para la paz

asistieron a seminarios de sensibilizacion
de cultura para la paz / Total de
administrativos) *100

Paz / Secretarfa de Igualdad
e Inclusion

UANL —Plan de Desarrollo Institucional 2026-2040

222




Meta

No. Descripcién Férmula Responsables MIR
Actual 2030 2035 2040

17. | Porcentaje de personal (NUmero de personas en puestos 55 | 65 | 70 | 80 | Direccion de Recursos
administrativo capacitado | administrativos capacitadas para el Humanos y Néminas
para el desempefio de su desemperio de su funcién / Total de
funcion personas en puestos administrativos)

*100

18. | Porcentaje del personal (NUmero del personal directivo 40 | 100 | 100 | 100 | Direccién de
directivo capacitados en el | capacitados en el curso de Responsabilidad Social
curso de Responsabilidad Responsabilidad Social Universitaria / Universitaria/ Secretarfa de
Social Universitaria Total del personal directivo) *100 Igualdad e Inclusién

19. | Porcentaje de personal (NUmero de personal administrativo 40 | 100 | 100 | 100 | Direccién de
administrativo capacitados en el curso de Responsabilidad Social
capacitado en el curso de Responsabilidad Social Universitaria / Universitaria / Secretaria de
Responsabilidad Social Total del personal administrativo) *100 Igualdad e Inclusién
Universitaria

20. | Porcentaje de personal (NUmero de personal directivo 30 | 100 | 100 | 100 | Direccién de Derechos
directivo capacitado en capacitado en el curso de derechos Humanos / Secretaria de
el curso de derechos humanos / Total del personal directivo) Igualdad e Inclusién
humanos *100

21. | Porcentaje de personal (NUmero de personal administrativo 30 | 100 | 100 | 100 | Direccion de Derechos
administrativo capacitado | capacitados en el curso de derechos Humanos / Secretaria de
en el curso de derechos humanos / Total del personal Igualdad e Inclusion
humanos administrativo) *100

22. | Porcentaje de directivos (Numero de directivos y personal 70 | 80 | 100 | 100 | Direccion de Administracion
y personal administrativo administrativo capacitados en el manejo de Calidad / Secretarfa
capacitados en el manejo de sistemas de gestion de la calidad bajo General
de sistemas de gestion normas internacionales / Nimero total
de la calidad bajo normas de directivos y personal administrativo)
internacionales *100

23. | Porcentaje de profesores (NUmero de profesores certificados 40 | 50 | 60 | 70 | Secretaria de Innovaciény
certificados en competencias digitales en el tiempo t / Transformacion Digital
competencias digitales Numero total de profesores en el nivel

superior en el tiempo t) *100
Eje rector 3. Conocimiento, innovacion y soluciones con impacto social
Meta
No. Descripcion Férmula Responsables MIR
Actual 2030 2035 2040

1. | Porcentaje de estudiantes (NUmero de estudiantes que participan 0.15| 02 | 05 | 09 | Direccion deInnovaciony
que participan en en concursos que fomenten el desarrollo Emprendimiento / Direccién
concursos que fomenten el | de proyectos de innovacién / Total de de Innovacién y Desarrollo
desarrollo de proyectos de | estudiantes) *100 de Modelos Tecnolégicos
innovacion

2. | Porcentaje de profesores (Numero de profesores que participan 0.15| 02 | 05 | 09 | Direccion deInnovaciony
que participan en en concursos que fomenten el desarrollo Emprendimiento / Direccion
concursos que fomenten el | de proyectos de innovacién / Total de de Innovacién y Desarrollo
desarrollo de proyectos de | profesores) *100 de Modelos Tecnolégicos
innovacion

3. | Porcentaje de proyectos de | (NUmero de proyectos de investigacion 10 | 15 15 | 20 | Direccién de Investigacion

investigacion desarrollados
en colaboracion con otras
Instituciones de Educacion
Superior

desarrollados en colaboracién con otras
Instituciones de Educacion Superior)

/ (NUmero total de proyectos de
investigacion desarrollados) *100
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Meta

No. Descripcién Férmula Responsables MIR
Actual 2030 2035 2040

4. | Porcentaje de proyectos (NUmero de proyectos de investigacion 10 | 20 | 23 | 25 | Direccién de Investigacion
de investigacion que se que se desarrollan en colaboracién entre
desarrollan en colaboracién | Cuerpos Académicos / Numero total de
entre Cuerpos Académicos | proyectos de investigacion desarrollados)

*100

5. | Porcentaje de Redes (NUmero de Redes Académicas y 2 5 8 11 | Direccion de Cultura para la
Académicasy de de investigacion a nivel nacional Paz / Secretaria de Igualdad
investigacion a nivel e internacional con tematicas de e Inclusion
nacional e internacional educacién y cultura para la paz / Total
que aborden las temédticas | de Redes Académicas y de Investigacion
de la educacion y cultura nacionales e internacionales) *100
para la paz

6. | Porcentaje de proyectos de | (NUmero de proyectos de investigacion 7 10 | 95 | 12 | Direccién de Investigacion
investigacion auspiciados auspiciados por organismos
por organismos internacionales / Total de proyectos
internacionales anuales de investigacion) *100

7. | Porcentaje de recursos (Cantidad de recursos obtenidos por 75 | 80 | 785 | 825 | Direccidon de Investigacion
con respecto al subsidio organismos externos nacionales e
para el desarrollo de internacionales para el desarrollo de
proyectos de investigacion | proyectos de investigacion / Cantidad
obtenidos de organismos total de los subsidios federal y estatal)
externos nacionales e *100
internacionales

8. | Incremento de solicitudes | (NUmero de solicitudes de patentes 10 15 16 17 | Centro de Incubacion de
de patentes de PyMEs totales en el periodo t - NUmero de Empresas y Transferencia de
asesoradas solicitudes de patentes totales en Tecnologia

periodo t-1)

9. | Incremento del nimero (NUmero de empresas incubadas de 5 10 | 85 | 12.5 | Centro de Incubacion de
de empresas incubadas de | intermedia y alta tecnologia en el Empresas y Transferencia de
intermedia y alta tecnologfa | periodo t) - (NUmero de empresas Tecnologfa

incubadas de intermedia y alta
tecnologia en el periodo t-1)

10. | Incremento porcentual [(Ndmero de servicios otorgados a las 10 | 20 | 175 | 25 | Centrode Desarrollo
de servicios otorgados micro, pequenas y medianas empresas Empresarial
a las micro, pequefas y en el periodo t - NUmero de servicios
medianas empresas otorgados a las micro, pequefas y

medianas empresas en el periodo t-1)
/ Numero de servicios otorgados a las
micro, pequefas y medianas empresas
en el periodo t-1] *100
Eje rector 4. Cultura, deporte e identidad universitaria
Meta
No. Descripcion Férmula Responsables MIR

Incremento porcentual
de beneficiarios de los
servicios prestados a la
comunidad

[(NUmero de beneficiarios de los
servicios prestados a la comunidad en el
periodo t - Nimero de beneficiarios de
los servicios prestados a la comunidad
en el periodo t-1) / NUmero de
beneficiarios de los servicios prestados a
la comunidad en el periodo t-1] ¥100

Actual 2030 2035 2040

2

3

35

5

Direccién de Servicio Social
y Practicas Profesionales
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Meta

No. Descripcion Formula Responsables MIR
Actual 2030 2035 2040
2. | Porcentaje de actividades (Cantidad de actividades artisticas y 3 3 10 15 | Direccion de Desarrollo
artisticas y culturales en el | culturales consideradas para Actividades Cultural
programa de Actividades de Formacion Integral realizadas en el
de Formacion Integral afno / Cantidad de actividades realizadas
en el programa de Actividades de
Formacion Integral) *100
3. | Porcentaje de eventos (NUmero de eventos culturalesy 20 | 35 | 45 | 60 | Secretaria de Extension
culturales y artisticos artisticos desarrollados en colaboracion y Cultura/ Centro de
desarrollados en externa / Total de eventos culturales 'y Vinculacién y Empresas
colaboracién con artisticos realizados) *100 Universitarias
dependencias externas o
comunitarias
4. | Porcentaje de estudiantes (NUmero de estudiantes beneficiados 5 35 5 10 | Direccién de Desarrollo
participantes en el con la oferta de bienes y servicios Cultural
programa de Actividades culturales para las Actividades de
de Formacién Integral Formacién Integral en el afo t/ Nimero
de estudiantes beneficiados con la oferta
de bienes y servicios culturales en el afio
) *100
5. | Incremento porcentual de | [(NUmero de estudiantes beneficiados 20 | 50 | 55 | 60 | Direcciéon de Desarrollo
estudiantes beneficiados con la oferta de bienes y servicios Cultural
con la oferta de bienesy culturales en el afio t - Numero de
servicios culturales estudiantes beneficiados con la oferta
de bienes y servicios culturales en t-1) /
NUmero de estudiantes beneficiados con
la oferta de bienes y servicios culturales
en el afo t-1]1 ¥100
6. | Porcentaje de estudiantes | (NUmero de estudiantes beneficiados 20 | 50 | 60 | 80 | Direccion de Desarrollo
beneficiados con la oferta | con la oferta de bienes y servicios Cultural / Secretaria de
de bienes y servicios culturales en colaboracion internacional Relaciones Internacionales
culturales en colaboracion | / Numero de estudiantes beneficiados
internacional con la oferta de bienes y servicios
culturales en el afio] *100
7. | Porcentaje de actividades (NUmero de actividades culturales que 20 | 50 | 80 | 100 | Secretaria de Igualdad e
culturales que promueven | promueven la igualdady la inclusién / Inclusién / Secretaria de
laigualdady lainclusién en | Total de actividades culturales) *100 Extensiony Cultura
la Universidad
8. | Porcentaje de asistentes (NUmero de asistentes beneficiados con 30 | 50 | 55 | 60 | Direccion de laOrquesta
beneficiados con el el programa de conciertos sinfénicos / Sinfénica de la UANL
programa de conciertos Total de asistentes a eventos culturales y
sinfénicos artisticos) *100
9. | Incremento del indice de (Indice de audiencia del canal de TV de 20 | 25 | 30 | 35 | Direccion de Radioy
audiencia del canal de TV la Universidad en el periodo t - Indice Television Universitaria
de la Universidad de audiencia del canal de TV de la
Universidad en el periodo t-1)
10. | Incremento porcentual [(NUmero de usuarios beneficiados con 23 | 25 | 30 | 35 | Direccién de Desarrollo
de usuarios beneficiados la oferta de bienes y servicios culturales Cultural
con la oferta de bienesy en t - usuarios beneficiados con la oferta
servicios culturales de bienes y servicios culturales en t-1) /
Usuarios beneficiados con la oferta de
bienes y servicios culturales en t-1] *100
11. | Porcentaje de estudiantes (NUmero de estudiantes que participan 20 | 50 | 50 | 50 | Direccién de Desarrollo de

que participan en

las convocatorias del
programa de estfimulos a la
creatividad artistica

en las convocatorias del programa de
estimulos a la creatividad artistica / Total
de estudiantes) *100

Cultura
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Meta

No. Descripcién Férmula Responsables MIR
Actual 2030 2035 2040

12. | Incremento de la (Produccion editorial en el periodo t - 3 ] 200 | 250 | 300 | Direccion de Editorial
produccion editorial Produccion editorial en el periodo t-1) Universitaria

13. | Incremento en el (NUmero de actividades y presentaciones | 30 | 40 | 45 | 50 | Direccion de Editorial
numero de actividades y de libros y fomento a la lectura en el Universitaria
presentaciones de librosy | periodo t - Nimero de actividades y
fomento a la lectura presentaciones de libros y fomento a la

lectura en el periodo t-1)

14. | Porcentaje de estudiantes (Numero de estudiantes beneficiados 20 | 45 | 50 | 55 | Direccion de Editorial
beneficiados con el con el Programa de fomento a la lectura Universitaria
Programa de fomento a la en el ano) / Numero de estudiantes) *100
lectura

15. | Incremento en la (Total de titulos bibliogréficos 20 40 50 60 | Direccién de Bibliotecas
adquisicion de titulos adquiridos en periodo t - Total de tftulos
bibliogréficos bibliogréficos en periodo t-1)

16. | Porcentaje de proyectos (Numero de proyectos de extension 30 | 35 | 35 | 40 | Direccion de Servicio Social
de extension orientados al - | orientados al desarrollo comunitario / y Practicas Profesionales
desarrollo comunitario Numero total de proyectos de extensién)

*100

17. | Incremento porcentual [(Cantidad de actividades artisticas -33 | 25 | 30 | 35 | Secretarfa de Extensiony
de actividades artisticas y y culturales realizadas en el periodo Cultura
culturales realizadas t - Cantidad de actividades artisticas y

culturales realizadas en el periodo t-1)
/ Cantidad de actividades artisticas y
culturales realizadas en el periodo t-1]
*100

18. | Incremento de asistentes (Ndmero de asistentes a las actividades 3 3 3 8 | Secretaria de Extension y
en las actividades artisticas | artisticas y culturales realizadas en < e S < | Cultura
y culturales realizadas en espacios publicos en el periodo t - = A A 3
espacios publicos Numero de asistentes a las actividades T « « ¥

artisticas y culturales realizadas en
espacios publicos en el periodo t-1)

19. | Incremento de conciertos | (NUmero de conciertos sinfénicos 10 10 12 14 | Direccién de la Orquesta
sinfénicos con propdsitos didécticos e interactivos en el afio Sinfénica
diddcticos e interactivos t- Numero de conciertos sinfénicos

didacticos e interactivos en el afio t-1)

20. | Porcentaje de programas (Numero de programas de difusion y 35 | 36 | 40 | 43 | Direcciéon de Radioy
de difusién y divulgacién divulgacion de la ciencia, humanidades y Television Universitaria
de la ciencia, humanidades | arte a través de programas de television /

y arte a través de Total de programas de television) *100
programas de television

21. | Porcentaje de emisiones (Numero de emisiones de informacion, 25 | 25 | 27 | 30 | Direcciéon de Radioy
con informacién, andlisisy | analisis y reflexion sobre el entorno Television Universitaria
reflexion sobre el entorno | social, econémico, politico y cultural en
social, econdmico, politico | radio y television / Total de emisiones en
y cultural en radio y radio y television) *100
television

22. | Porcentaje de proyectos de | (Nimero de proyectos de desarrollo 30 | 45 | 60 | 60 | Centrode Desarrollo de
desarrollo empresarial que | empresarial que involucran estudiantes/ Agronegocios
involucran estudiantes NUmero de proyectos de desarrollo

empresarial) *100
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Eje rector 5. Bienestar integral, inclusion y calidad de vida universitaria

No. Descripcion Férmula Meta Responsables MIR
Actual 2030 2035 2040
1. | Incremento porcentual de | [(Servicios otorgados en t - Servicios 5 10 | 15 | 20 | Centro Universitario de
servicios otorgados en las otorgados en t-1) / Servicios otorgados Salud
clinicas universitarias de ent-11*100
salud
2. | Incremento porcentual de | [(NUmero de estudiantes atendidos 35 45 50 60 | Centro Universitario de
estudiantes atendidos en en los programas de deteccion de Salud
los programas de deteccién | necesidades especificas de salud ent -
de necesidades especificas | Estudiantes atendidos en los programas
de salud de deteccion de necesidades especificas
de salud en t-1) / Estudiantes atendidos
en los programas de deteccién de
necesidades especificas de salud en t-1]
*100
3. | Incremento porcentual [(NUmero de usuarios beneficiados 13 14 15 17 | Hospital Universitario “Dr.
de usuarios beneficiados a través de los servicios hospitalarios Eleuterio Gonzélez"
a través de los servicios universitarios de salud en t - NUmero
hospitalarios universitarios | de usuarios beneficiados a través de
de salud los servicios hospitalarios universitarios
de salud en t-1) / NUmero de usuarios
beneficiados a través de los servicios
hospitalarios universitarios de salud en
t+1]*100
4. | Incremento porcentual [(NUmero de usuarios beneficiados a 1 2 3 5 | Servicios Médicos / Centro
de usuarios beneficiados través de los servicios universitarios Universitario de Salud
a través de los servicios de salud en t — NUmero de usuarios
universitarios de salud beneficiados a través de los servicios
universitarios de salud en t-1) / NUmero
de usuarios beneficiados a través de los
servicios universitarios de salud en t-1]
*100
5. | Porcentaje de estudiantes (NUmero de estudiantes atendidos 30 30 50 60 | Centro Universitario de
atendidos en los con Necesidades Educativas Especiales Salud
programas de deteccién mediante cuestionario / Nimero total de
de Necesidades Educativas | estudiantes) *100
Especiales
6. | Porcentaje de satisfaccion (NUmero de pasantes en rotacion que se | 99 | 100 | 100 | 100 | Centro Universitario de
de pasantes en rotacion en | consideran satisfechos o muy satisfechos Salud
clinicas Universitarias / NUmero total de pasantes en rotacion
de la muestra) *100
7. | Porcentaje de (NUmero de dependencias con un Plan 75 | 100 | 100 | 100 | Direccién de Prevenciony
dependencias que de Contingencias registrado ante la Proteccion Universitaria
cuenta con un Plan de Direccién de Prevencion y Proteccion
Contingencias registrado Universitaria / Total de dependencias)
ante la Direccion de *100
Prevencion y Proteccion
Universitaria
8. | Porcentaje de estudiantes (NUmero de estudiantes que 35 50 70 85 | Direccién del Sistema de

que participan en
programas de bienestar
socioemocional

participan en programas de bienestar
socioemocional / Total de estudiantes
inscritos) *100

Estudios de Nivel Medio
Superior / Departamentos
de Orientacién/ Centro
Universitario de Salud
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No.

10.

Eje rector 6. Gobernanza y gestion institucional orientada a resultados

Descripcion

Formula

Meta

Responsables

MIR

Actual 2030 2035 2040

Porcentaje de (NUmero de dependencias que cuentan 91 | 100 | 100 | 100 | Direccién General de
dependencias que cuentan | con un Plan de Desarrollo alineado al PDI Planeacién y Proyectos
con un Plan de Desarrollo vigente / Total de dependencias en la Estratégicos
alineado al PDI vigente Universidad) *100
Porcentaje de metas (Numero de metas cumplidasenelafnio/ | 90 | 100 | 100 | 100 | Direcciéon General de
institucionales cumplidas Total de metas programadas al afio) *100 Planeacion y Proyectos
anualmente Estratégicos
Porcentaje de atenciones (NUmero de personas atendidas en 60 | 95 | 100 | 100 | Direccién de la Unidad
brindadas en la Unidad la Unidad para la Igualdad de Género para la Ilgualdad de Género
para la Igualdad de Género | / Numero de personas que solicitan / Secretaria de Igualdad e

atencion en la Unidad para la Igualdad Inclusion

de Género) *100
Porcentaje de quejas (NUmero de quejas atendidas 40 | 90 | 100 | 100 | Direccion de la Unidad
atendidas interpuestas por | interpuestas por los estudiantes en la para la Igualdad de Género
estudiantes en la Unidad Unidad para la Igualdad de Género / / Secretarfa de Igualdad e
para la Igualdad de Género | NUmero total de quejas interpuestas por Inclusion

estudiantes) *100
Porcentaje de quejas (NUmero de quejas atendidas 30 | 80 | 100 | 100 | Direccién de la Unidad
atendidas interpuestas por | interpuestas por el personal para la Igualdad de Género
personal administrativo en | administrativo en la Unidad para la / Secretaria de Igualdad e
la Unidad para la Igualdad | Igualdad de Género / Numero total Inclusion
de Género de quejas interpuestas por personal

administrativo) *100
Porcentaje de quejas (Numero de quejas atendidas 30 | 80 | 100 | 100 | Direccion de la Unidad
atendidas interpuestas por | interpuestas por personal docente ante para la Ilgualdad de Género
personal docente en la la Unidad para la Igualdad de Género / / Secretarfa de Igualdad e
Unidad para la Igualdad de | NUmero total de quejas interpuestas por Inclusion
Género docentes) *100
Incremento en el nimero (Numero de modulos de SIASE operando | 70 | 90 | 93 | 96 | Direccién de Tecnologfasy
de modulos de SIASE relacionados entre si, en el periodo t) - Desarrollo Digital
operando relacionados (NUmero de médulos de SIASE operando
entre sf relacionados entre si en el periodo t-1)
Porcentaje de reglamentos | (Nimero de reglamentos adecuados 20 | 30 | 40 | 50 | Comision Legislativa del
adecuados para para asegurar una gestion socialmente H. Consejo Universitario/
asegurar una gestion responsable y la gobernabilidad Abogacia General
socialmente responsable institucional / Total de reglamentos) *100
y la gobernabilidad
institucional
Porcentaje de (NUmero de dependencias que cuenta 70 | 100 | 100 | 100 | Direccién de Administracion
dependencias que cuentan | con el sistema de gestion de calidad con de Calidad / Secretarfa
con un sistema de gestién | base en normas internacionales vigentes General
de la calidad con base en / Numero total de dependencias) *100
normas internacionales
vigentes
Porcentaje anual de (NUmero de eventos de conservacion 26 | 30 | 35 | 40 | Direccién de Desarrollo de

incremento en el
numero de eventos de
conservacion del Capital
Natural que se encuentra
bajo el resguardo de la
Universidad

del Capital Natural de la Universidad
en el afo t - Numero de eventos de
conservacion del capital natural de la
Universidad en el periodo t-1 / NUmero
de eventos de conservacion del capital
natural de la Universidad en el periodo
t-1) ¥100

Proyectos / Secretaria de
Sustentabilidad
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No.

Eje rector 7. Sostenibilidad financiera y creacion de valor publico

Descripcion

Formula

Meta

Actual 2030 2035 2040

Responsables

MIR

Incremento porcentual (NUmero total de beneficiarios del 23 ] 23 3 5 | Secretaria General
anual en el nimero de Fondo de Pensiones y Jubilaciones en el
beneficiarios del Fondo de | periodo t - Numero total beneficiarios del
Pensiones y Jubilaciones Fondo de Pensiones y Jubilaciones en el
periodo t-1 / NUmero total beneficiarios
del Fondo de Pensiones y Jubilaciones
en el periodo t-1) *100
Porcentaje de recursos (Cantidad de recursos obtenidos por la 1343] 32 | 40 | 50 | Contraloria General
obtenidos por la prestacion | prestacion de servicios y otras acciones
de servicios y otras de vinculacién / Total de recursos
acciones de vinculacién, obtenidos por los subsidios federal y
adicionales al subsidio estatal) *100
Porcentaje de recursos (Recursos autogenerados por laventade | 254 | 18 | 20 | 24 | Tesoreria General
autogenerados por la venta | bienes / Total del presupuesto) *100
de bienes
Porcentaje de recursos (Recursos extraordinarios obtenidos por 30 | 40 | 50 | 60 | Direccién de Investigacion
obtenidos por proyectos de | proyectos de investigaciéon financiados
investigacion financiados por los sectores publico y privado / Total
por los sectores publico y de recursos extraordinarios) *100
privado
Incremento porcentual [(Monto de la inversion en infraestructura | O 5 10 15 | Direccion de Construccion
en la inversion en fisica en el periodo t - Monto de la
infraestructura fisica inversiéon en infraestructura fisica en el
periodo t-1) / Monto de la inversion en
infraestructura fisica en el periodo t-1]
*100
Incremento porcentual [(Monto de la inversion en infraestructura | 10 | 20 | 25 | 30 | Direccion de Tecnologias y

en la inversion en
infraestructura de cémputo
y telecomunicaciones

de coémputo y telecomunicaciones en

el periodo t - Monto de la inversion

en infraestructura de cémputo y
telecomunicaciones en el periodo t-1) /
Monto de la inversion en infraestructura
de coémputo y telecomunicaciones en el
periodo t-1] *100

Desarrollo Digital
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Concentrado de Politicas e Indicadores del PDI UANL 2026-2040

La siguiente tabla presenta el concentrado general de las politicas institucionales, ademas de
los indicadores estratégicos y operativos que integran los ejes rectores y ejes transversales del
Plan de Desarrollo Institucional UANL 2026-2040. Su proposito es ofrecer una vision integral
de los compromisos, prioridades y mecanismos de evaluacién que orientaran el desarrollo de
la Universidad.

Tabla 112. Concentrado de politicas, estrategias e indicadores por eje rector

INDICADORES INDICADORES

NO. EJERECTOR POLITICAS ESTRATEGIAS ESTRATEGICOS OPERATIVOS

1 For.mac'lonv mtegral y trayectoria de vida 34 119 35 33
universitaria exitosa

5 Talentg humano universitario y desarrollo 14 50 8 P
profesional

3 'ConoomlenFo, innovacién y soluciones con % 127 7 10
impacto social

4 | Cultura, deporte e identidad universitaria 14 62 4 22

5 B\gnestf’arlptegral, inclusion y calidad de vida % 83 5 8
universitaria

6 Gobernanza y gestion institucional orientada 2 84 9 10
a resultados

5 qut§n|bllldad financiera y creacién de valor 9 45 5 6
publico
TOTAL 147 570 70 111

A Responsap?lldad social universitaria y 28 13 18 5
sustentabilidad

B !nternaoonallzacwon con enfoque humano e 9 60 16 1
intercultural

C | Transformacion digital y cultura de datos 16 65 20 0
TOTAL 53 238 54 6

Fuente: Direccién General de Planeacion y Proyectos Estratégicos, marzo 2026

En la tabla siguiente se muestra un concentrado de la incidencia de las politicas institucionales

de los ejes rectores sobre los ejes transversales.
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Tabla 113. Concentrado de politicas, estrategias e indicadores por eje rector

EJETRANSVERSAL POLITICA
E1:1.0,13,15/1.7,18,1.11,1.12,1.13, 1.14,
£2:2.2,24,26,

" . L . £3:3.1,3.2,
Responsabilidad Social Universitaria y Sustentabilidad F4:4.1 4.2 43,

E5:53,54,55,56,
£7:72,74,77,78,79

ET:1.11,
E3:3.2,3.3,34,35,
Internacionalizacion con enfoque humano e intercultural | E4:4.4,

E5:5.3,

E7:72,75

E1:1.3,14,16,19,1.10,1.14,
£2:24,25,

E3:33,

E5:5.5,

£6:6.1,6.2,6.3,64,
£7:75,7.7,78

Transformacion Digital y Cultura de Datos

Fuente: Direccién General de Planeacion y Proyectos Estratégicos, marzo 2026

Consideraciones Finales

El Plan de Desarrollo Institucional UANL 2026-2040 representa la expresion
colectiva de una visién compartida sobre el futuro de la Universidad Autbnoma
de Nuevo Ledn. Su construccion integra las aspiraciones, necesidades y
compromisos de la comunidad universitaria y de los diversos sectores de la
sociedad con los que la institucion mantiene una relacién permanente de
colaboracion y corresponsabilidad.

Este documento establece la ruta estratégica para fortalecer la excelencia
académica, la generaciéon y aplicacion del conocimiento, la innovacion, la
vinculacion social y productiva, la internacionalizacion, la sostenibilidad, la
inclusion y el bienestar integral de la comunidad universitaria. Asimismo,
reafirma el compromiso institucional con la formacion de ciudadanos
responsables, la promocion de una cultura de paz, el respeto a los derechos
humanos vy la contribucion al desarrollo sostenible de Nuevo Ledn, México y
el mundo.

La implementacion exitosa del presente Plan requerira del trabajo coordinado
de todos los actores universitarios, del fortalecimiento de los mecanismos de
gobernanza y participacion, asi como de una gestion eficiente, transparente y
orientada a resultados. El seguimiento permanente de sus objetivos, politicas
e indicadores permitird evaluar avances, identificar areas de oportunidad y
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realizar los ajustes necesarios para responder de manera oportuna a los desafios
de un entorno dindmico y cambiante.

Con vision de futuro, responsabilidad social y compromiso con la excelencia,
la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn ratifica su vocacion de servicio a
la sociedad y su determinacion de consolidarse como una institucion de
educacion superior de reconocimiento nacional e internacional, innovadora,
humanista, incluyente y sostenible, capaz de transformar vidas y generar
conocimiento para el bienestar de las presentes y futuras generaciones.

Por la educacidn

al servicio de la sociedad,
construimos juntos

la Universidad del futuro
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